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Zatqcznik do sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

INFORMACJE OGOLNE

Data utworzenia Spotki: 8 maja 1992r.

Dane na dzien 31.12.2024 r.

Firma Zakfad Utylizacyjny Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Siedziba ul. Jabtoniowa 55, 80- 180 Gdansk

Telefon 58 326 01 00, 58 303 99 51, fax. 58 322 1576

E-mail zut@zut.com.pl

Witryna WWW www.zut.com.pl

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

100% udziatdbw Gminy Miasta Gdansk

Wopis do rejestru KRS 0000052057, Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w
Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy

Numer statystyczny REGON 190042880

Numer identyfikacji podatkowej 583-000-20-19

Podstawowy rachunek bankowy Bank PEKAO S.A. O/Warszawa

64 1240 1053 1111 0010 1782 8366
Numer rejestru GIOS E 0000536Z

Baza o Produktach i Opakowaniach 000023837
oraz o Gospodarce Odpadami (BDO)

ORGANY SPOLKI
Zgromadzenie Wspolnikow Prezydent Miasta Gdanska

Sktad Rady Nadzorczej od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku:

Ziemowit Borowczak przewodniczacy

Jan Hupka wiceprzewodniczacy
Tomasz Brodzicki czfonek

Monika Nowakowska czionek

Marta Dargacz czionek

Sktad Zarzadu:
e od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku:
Grzegorz Orzeszko prezes zarzadu
e od 1 lipca do 21 pazdziernika 2024 roku:

Grzegorz Orzeszko prezes zarzadu
Sebastian Koztowski wiceprezes zarzgdu

e od 22 pazdziernika do 31 grudnia 2024 roku:

Stawomir Kiszkurno prezes zarzgdu
Sebastian Koztowski wiceprezes zarzgdu
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PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI

Spdtka dziata na podstawie:

Kodeksu spétek handlowych (tekst jednolity Dz.U. 2019 poz. 505 z p6zniejszymi zmianami)

Ustawy z dnia 20.12.1996 r. o gospodarce komunalnej (tekst jednolity Dz.U. z 2019 z pdzniejszymi
zmianami)

Uchwaty nr XXXVII/236/91 Rady Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 1991 r. w sprawie wyboru
organizacyjno-prawnej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wykonywanej dotychczas przez
Przedsiebiorstwo Robét Sanitarno-Porzgdkowych w Gdansku

Umowy Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (tekst objety aktem notarialnym Repertorium A nr
4743/1992 z dnia 8 maja 1992 r., sporzgdzonym przez Notariusza Marie Dambek z p6zniejszymi
zmianami)

Postanowienia Sadu Rejonowego w Gdansku Xl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 11.10.2001 r. o wpisie do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000052057
Uchwaty nr XLI11/1238/09 Rady Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 2009 r. w sprawie wyboru sposobu
prowadzenia gospodarki komunalnej w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi

Umowy wykonawczej zawartej z Gming Miasta Gdanska w dniu 22 grudnia 2009 roku (z pézniejszymi
zmianami)

Umowy wykonawczej zawartej z Gming Miasta Gdanska w dniu 15 stycznia 2019 roku (z pdzniejszymi
zmianami).

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Zaktad Utylizacyjny Sp. z o0.0. realizuje zadania wtasne Gminy Miasta Gdanska, obejmujgce - zgodnie
z uchwatg nr XLI11/1238/09 Rady Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 2009 r. - nastepujgce sprawy:

prowadzenie sktadowisk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych
zapewnienie budowy, utrzymania i eksploatacji instalacji i urzadzen do odzysku
i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych
zapewnienie warunkéw zbierania i odbierania odpadéw komunalnych, aby byto mozliwe:
» ograniczenie sktadowania odpadoéw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji
» wydzielanie odpadoéw niebezpiecznych z odpadéw komunalnych
» osiggniecie poziomoéw odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych
» zapewnienie warunkéw ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradac;i.

Zadania te scisle wigza sie z gltdbwnymi zasadami gospodarki odpadami, ktérymi sa:

prowadzenie odzysku surowcéw z jak najwiekszej ilosci odpaddw, ktére w danych warunkach
techniczno-ekonomicznych da sie odzyskac¢

zagospodarowanie odpadéw zgodnie z ,zasadg bliskosci”

przekazywanie odpadéw do specjalistycznych firm, gdy Zaktad nie dysponuje odpowiednig technologig
ich zagospodarowania

bezpieczne sktadowanie odpaddw, ktoérych nie da sie w danych warunkach techniczno-ekonomicznych
podda¢ odzyskowi lub zagospodarowac w inny sposdb.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne
(PKD 38.21.Z). Przedmiot dziatalnosci stanowig takze:

20.15.Z — produkcja nawozoéw i zwigzkéw azotowych

35.11.Z — wytwarzanie energii elektrycznej

35.12.Z — przesytanie energii elektrycznej

35.13.Z — dystrybucja energii elektrycznej

35.14.Z — handel energig elektryczng

35.30.Z — wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do ukfadéw
klimatyzowanych

37.00.Z — odprowadzanie i oczyszczanie sciekow

38.11.Z — zbieranie odpadoéw innych niz niebezpieczne

38.12.Z — zbieranie odpadoéw niebezpiecznych

38.22.Z — przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw niebezpiecznych

38.31.Z — demontaz wyrobdéw zuzytych

38.32.Z — odzysk surowcow z materiatdéw segregowanych,

39.00.Z- dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami
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46.77.Z — sprzedaz hurtowa odpaddw i ztom

49.41.Z — transport drogowy towarow

68.20.Z — wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi

77.39.Z — wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych gdzie indziej
niesklasyfikowanych.

Dziatalno$¢ Spoétki w wymiarze rzeczowym i finansowym okreslat Plan rzeczowo-finansowy na rok 2024,
zatwierdzony przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikébw uchwatg nr  01/2024 z dnia
26 stycznia 2024 r.

Spdtka nie prowadzita dziatalno$ci w dziedzinie badan i rozwoju.

Spdtka nie nabywata udziatéw wiasnych.

ORGANIZACJA SPOLKI
Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. jest zorganizowany w formie przedsiebiorstwa jednozaktadowego.

Porzadek organizacyjny Spdétki ustala Regulamin Organizacyjny, okreslajgcy strukture organizacyjng, zasady
zarzadzania i kierowania, zakresy dziatania wydzielonych jednostek organizacyjnych oraz samodzielnych
stanowisk pracy.

W strukturze organizacyjnej wyrézniono:

organy Spotki: zgromadzenie wspdlnikow, rade nadzorczg i zarzad

e stanowiska zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki, powierzone zostaly prezesowi i wiceprezesowi
zarzadu oraz dyrektorom: produkcji i finansowemu, jako zarzgdzajgcym podstawowymi obszarami
organizacyjnymi

e podporzadkowane zarzgdzajgcym nimi kierownikom dziaty: sortowania, przetwarzania biologicznego,
logistyki, technologiczny, utrzymania ruchu, utrzymania obiektéw, budynkéw i terenéw, BHP i PPOZ,
gospodarki odpadami, ochrony srodowiska, zasobow ludzkich, komunikacji i PR, rozwoju i inwestycji,
ksiegowo-finansowy, zakupdéw i zamowien publicznych

e w kazdym z dziatéw: zespoly i samodzielne stanowiska pracy.

Przyjety model organizacji i zarzgdzania gwarantowat skuteczne zarzgdzanie przedsiebiorstwem Spéiki,
kierowanie pracg poszczegodlnych jego dziatébw i peing kontrole nad jakoscig pracy, jej terminowoscig
i powierzonym majatkiem.

ZASOBY LUDZKIE

W dziatalnosci Zaktadu decydujaca role odgrywajg pracownicy, zwlaszcza pracujgcy bezposrednio w procesach
sortowania odpadow. Zaktad dba o stabilizacje kadry, odpowiednio motywujac pracownikéw i zapewniajgc
dobrg atmosfere w pracy.

Zatrudnienie $rednioroczne wyniosto 280,68 etatow i byto o 13 petnych etatdow (4,7%) wyzsze niz w roku
poprzednim. Zaktad w dalszym ciggu positkowat sie tymczasowymi pracownikami sortowni wynajmowanymi
przez agencje pracy tymczasowej. Na koniec 2024 r. byto to 50 oséb.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka zatrudniata 285 os6b na umowe o prace, z tego:

e na stanowiskach nierobotniczych 62 osoby;
e na stanowiskach robotniczych 223 osoby.

Wzrost zatrudnienia pracownikéw spowodowany byt nastepujgcymi czynnikami:
1. Przejecie dziatalnosci do tej pory realizowanej ustugowo przez podmioty zewnetrzne. Dziatanie to ma
za zadanie ograniczy¢ koszty ustug obcych oraz podniesé¢ efektywnos¢ odzysku surowcéow.
2. Uzupetnienie stanowisk pracy w celu poprawy efektywnosci proceséow produkcyjnych oraz
biznesowych.
3. Rozwdj dziatalnosci zwigzany z obstuga Punktéw Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.
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Wyksztalcenie pracownikéw
Naijliczniejsze grupy zatrudnionych pod wzgledem wyksztatcenia w roku 2024 stanowili:
e pracownicy z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 30%

e pracownicy z wyksztatceniem wyzszym - 26%

Struktura wyksztatcenia pracownikéw na dzien 31.12.2024 r.

podstawowe

zasadnicze 13%
zawodowe

30%

wyzsze
26%

$rednie inne

14% Srednie techniczne

17%

Pracownicy wg grup wiekowych na dzien 31.12.2024r

. llo$¢ pracownikéw
Wiek rok ubiegty rok biezacy
20-25 21 17
26-30 23 25
31-35 35 35
36-40 35 33
41-45 34 38
46-50 28 38
51-55 50 34
56-60 30 43
powyzej 60 19 22
Razem 275 285

Pracownicy wg stazu w Spotce na dzien 31.12.2024r

. . llo$¢ pracownikéw
Staz pracy w Spofce w latach rok ubiegly rok bieZacy
0-5 139 143
6-10 43 47
11-15 69 68
powyzej 15 24 27
Razem 275 285

Szkolenia pracownikéw

Spotka wspiera rozwdéj pracownikéw oraz dostosowanie ich do zmian technicznych i prawnych, kierujgc
zatrudnionych na szkolenia, kursy, konferencje, seminaria i studia podyplomowe. Zasady dofinansowania ujete
sg w Regulaminie Funduszu Szkoleniowego. W 2024 r. kwalifikacje podnosito (gtéwnie w trybie online):

e 45 0s6b w ramach szkolen indywidualnych

e 59 0sdb na kursach specjalistycznych

e 2 osoby na studiach podyplomowych kierunkowych.

Dodatkowo 24 osoby uczestniczyty w konferencjach i 5 oséb w kongresach.

Pracownicy administracyjni uczestniczyli dwukrotnie w szkoleniach z zakresu ESG i brali udziat w projekcie
doradczym - Microsoft 365 oraz zostali przeszkoleni z zakresu bezpieczenstwa.

Ponadto kadra kierownicza uczestniczyta w cyklu szkolen indywidualnych podnoszgcych kompetencje oséb
zarzgdzajgcych zespotem pracownikéw.

Wszyscy pracownicy poddawani sg okresowo szkoleniom BHP.
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DECYZJE ADMINISTRACYJNE

Podstawowymi decyzjami, umozliwiajgcymi gospodarowanie odpadami, sg obowigzujgce bezterminowo
pozwolenia zintegrowane:

e pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji do skladowania odpaddéw - decyzja Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 13.11.2009 r. znak DROS.S.ES.7650-17/09 z p6zniejszymi zmianami

e pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji do przetwarzania odpadéw z wykorzystaniem obrébki
biologicznej o wydajnosci ponad 75 Mg na dobe (sortowni, kompostowni tunelowej, kompostowni
hermetycznej wraz z placami dojrzewania kompostu, boksami do magazynowania odpadéw oraz
zaktadowg studnig gtebinowg) — decyzja Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25.11.2015 r. znak
DROS-S0.7222.35.2015.ES z pézniejszymi zmianami.

GOSPODARKA ODPADAMI
Przyjmowanie odpadéw do zagospodarowania

W 2024 roku przyjeto 293,5 tys. Mg odpadéw wobec 306,2 tys. Mg w roku 2023, co stanowito spadek o 4,15%.
Najwigkszg grupe odpaddéw stanowity odpady komunalne (odpady z grupy 20 oraz odpady opakowaniowe
z grupy 15) w ilosci 270,26 tys. Mg wobec 259,5 tys. Mg odpaddw przyjetych w roku poprzednim, co stanowi
wzrost 0 4,15%.

llosci odpadéw (tys. Mg)
Rodzaj odpadow
2023 2024 Roéznica (%)
Odpady komunalne 259,5 270,3 4,2
Pozostate odpady 46,8 23,2 -50,2
SUMA: 306,2 293,5 -4,15

Na uwage zastuguje zmiana struktury odpadéw komunalnych, co przedstawia ponizsza tabela.

llos¢ odpadow . .
Kod odpadu Nazwa odpadu (tys. Mg) Zmla?oz)llosm
2023 2024
150101 Opakowania z papieru i tektury 15579 | 16 906 8,5
150106 Zmieszane odpady opakowaniowe 19839 | 21326 7,5
150107 Opakowania ze szkta 14630 | 15130 34
200108 Odpady kuchenne ulegajgce biodegradaciji 44 152 | 46 281 4,8
200201 Odpady ulegajace biodegradadii 6 337 7934 25,2
200301 Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 140 659 | 140 550 -0,1
200307 Odpady wielkogabarytowe 10 968 | 12494 13,9

Obserwowana jest pozytywna tendencja wzrostowa na wszystkich strumieniach z selektywnej zbidrki, w
szczegolnosci na opadach ulegajgcych biodegradacji oraz odpaddéw wielkogabarytowych. llos¢ przyjetych
niesegregowane odpady komunalnych w stosunku do roku poprzedniego utrzymaty sie niemal na identycznym
poziomie.

Analizujgc strukture odpadéw komunalnych nalezy stwierdzi€, iz pomimo pozytywnych trendéw, znacznie
odbiega ona od porzadnej. Zdecydowang wiekszos$¢ odpadéw wcigz stanowig odpady resztkowe o kodzie 20
03 01, co przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Struktura odpadéw komunalnych
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Odpady resztkowe stanowig ponad 50% sumy odpadéw komunalnych. Przy spoczywajgcym na gminach
obowigzku osiggnigcia poziomu przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu wynoszgacym 55% w roku
2025, obecna struktura odpadow jest niekorzystna. Bez odzysku surowcow ze strumienia odpadow resztkowych
o kodzie 20 03 01 nie ma mozliwosci osiggniecia wymaganego poziomu.

Sortowanie odpadéw

Do sortowania skierowano fgcznie 165,5 tys. Mg odpadéw wobec 160,5 tys. Mg odpadow, w tym gtéwnie
140,3 tys. Mg zmieszanych odpadéw komunalnych o kodzie 20 03 01 oraz 21,5 tys. zmieszanych odpadow
opakowaniowych co stanowi wzrost o 3% w stosunku do roku 2023.

W roku 2024 odzyskano 15 760 Mg surowcdéw na sortowni wobec 16 970 Mg w roku 2023, co stanowi spadek
(o] 7,50/0.

W roku 2024 z odpadow resztkowych 20 03 01 Zaktad Utylizacyjny uzyskat w procesie sortowania 10 214 Mg
surowcow, co stanowi stopien odzysku z odpaddéw resztkowych na poziomie 7,28%, stanowi to spadek 0 1,23%
w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczes$nie udziat odzyskanych surowcéw z odpaddéw zmieszanych
opakowaniowych wynidst 26% co stanowi wzrost 0 1,57% w stosunku do roku 2023.

Kompostowanie odpadéw

W roku 2024 funkcjonowaty dwie kompostownie: komorowa, dedykowana przeprowadzeniu procesu
kompostowania bioodpadow z selektywnej zbiorki oraz kompostownia tunelowa, wykorzystywana do stabilizaciji
frakcji podsitowej z odpadéw resztkowych.

W omawianym czasie, w kompostowni komorowej przetworzono 39,9 tys. Mg odpaddédw ulegajacych
biodegradacji, tj. kuchennych (20 01 08) oraz ogrodowych (20 02 01) w efekcie czego wyprodukowano 8,9 tys.
Mg srodka poprawiajgcego wlasciwosci gleby ,SK9”. Z tego 6 350,72 Mg tego produktu zostato sprzedane
i trafito na tereny zielone w Gdansku.

Sktadowanie odpadéw

Pomimo znacznego ograniczenia przyjecia wigkszosci odpaddw, ktére miatyby zosta¢ sktadowane, w roku 2024
w ten sposdb zagospodarowano 66,7 tys. Mg odpaddw, czyli o 1,7 tys. Mg odpaddéw wiecej niz w roku
poprzednim. Na zaistniatg sytuacje miat przede wszystkim wptyw, fakt przyjmowania odpadéw z czyszczenia
ulic w zwiekszonej ilosci w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Poziomy recyklingu i przygotowania do ponownego wykorzystania

Zgodnie z ustawg o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach, Gminy w roku 2024 zobowigzane byly osiggnac¢
poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych co najmniej w wysokosci 45%.
Zaktad w zakresie odpaddw, ktérymi gospodaruje osiggnat dla Gminy Gdansk poziom 34,86%.

Zarzadzanie energia

W roku 2024 Zaktad Utylizacyjny realizowat nastepujgce dziatania:

1. Zwiekszono produkcje energii elektrycznej do poziomu 7.215 MWh w catym roku 2024. Jest to
najwyzszy wynik od 2019 roku. W roku 2023 produkcja energii wyniosta 5.343 MWh. Zapotrzebowanie
na energie elektryczng ZUT w 2024 roku pozostato na podobnej wysokosci jak w roku 2023.
Sprzedano do sieci 1.415 MWh energii elektrycznej, czyli ponad 3-krotnie wiecej niz w roku
wczesniejszym. Stosunek energii wyprodukowanej do zapotrzebowania wyniést ponad 88%.

2. Utrzymano pobdr gazu z kwatery na srednim poziomie 705 m3/h — tacznie 6,19 min m3. Spadek
wzgledem roku 2023 (6,37 min m3) spowodowany awarig sterowania w stacji ssaw.
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3. Utrzymano model zakupowy energii z poprzedniego roku — zakup energii po cenach SPOT. Srednia
cena zakupu energii elektrycznej wyniosta 475,01 zZt/MWh (bez uwzgledniania dystrybuc;ji).

4. Utrzymano udziat w programie DSR — zysk okoto 180 tys. zt w roku 2024.

5. Zmodernizowano system utrzymania cisnienia w systemie centralnego ogrzewania — stabilizacja pracy
uktadu.

6. Wymieniono systemy odprowadzania spalin ze wszystkich jednostek kogeneracyjnych. Wymienione
zostaty réwniez kominy odprowadzajgce spaliny. Wymieniono pochodnie gazu przy elektrowni.

7. Wykonano budowe by-passu gazowego miedzy stacjg SZ-C a SZ-1 udrazniajgc $ciezke gazowa.

8. Wykonano remont kottéw wodnych i palnikéw sterujgcych pracg kottéw. Zamontowano cieptomierz
mierzgcy ciepto wyprodukowane przez kotty wodne.

9. Zakonczono pilotaz systemu telemetrii. Podpisano umowe obejmujgcg kontynuacje pracy nad
systemem telemetrii. Utrzymano w systemie zdalnego odczytu dane z licznikow energii. Do systemu
dotgczono zdalny odczyt przeptywomierzy gazu w stacji ssawy. Rozpoczeto prace nad rozbudowag
systemu o instalacje monitoringu oraz utrzymania cisnien w kompostowni tunelowej. Trwajg prace nad
rozbudowg systemu telemetrii 0 kolejne gatezie.

RELACJE Z OTOCZENIEM
Klienci

Gtéwnym klientem jest Gmina Miasta Gdanska, na rzecz ktérej Zaktad wykonuje jej zadania wtasne.

Z ustug Zakfadu korzystajg takze gminy miejska i wiejska Pruszcz Gdanski oraz Gmina Kolbudy, ktére podpisaty
z Gming Miasta Gdanska porozumienia miedzygminne.

Ci klienci majg zapewniong preferencyjng optate za przekazanie odpadéw komunalnych.

Przychody na bramie, wynikajgce z powierzenia zadan, wyniosty 138,7 min z, co stanowi 90% catosci wptywow
za przyjecie odpadéw do zagospodarowania.

Klientami Zaktadu sg takze przedsiebiorstwa zagospodarowujgce odpady surowcowe oraz w niewielkim stopniu
przedsiebiorstwa energetyczne i organizacje odzysku.

Dostawcy

W zakresie dziatalnosci operacyjnej kluczowymi kontrahentami sg wytonione w przetargach nieograniczonych
przedsiebiorstwa zagospodarowujgce, powstate w Zaktadzie, odpady pre-RDF i odpady ,bio”, w tym przede
wszystkim Partners Sp. z 0.0., PHP Olejnik Sp. z 0.0. oraz Novago Sp. z 0.0., ZTOS Foleco So. z o.0.
prowadzgcy w Zaktadzie prace rekultywacyjne na kwaterze sktadowej 800/1.

Istotng role odgrywa takze Aramco Fuels Poland Sp. z 0.0., dostarczajgca paliwo do maszyn, sprzetu i Srodkéw
transportu, Energa Obrét S.A. sprzedajgca energie elektryczng oraz agencja pracy tymczasowej, zapewniajgca
zewnetrzng obsade linii sortowniczych.

Ws$rdéd rozproszonych dostawcéw duze znaczenie przypisa¢ nalezy dostawcom czesci zamiennych
i materiatdw eksploatacyjnych do maszyn i urzgdzen eksploatowanych w Zaktadzie oraz serwisantom
uzytkowanego sprzetu.

Dziatania w ramach programu REDU

W celu zmniejszenia ucigzliwosci zapachowych, ktére powstajg przy procesach zachodzacych na terenie
Zaktadu Utylizacyjnego w marcu 2022 r. uruchomiony zostat program REDU, ktéry byt konsekwentnie
realizowany przez caly 2024 rok. W ramach tego programu wykonywany jest szereg dziatan, ktore
sg dziataniami ciggtymi, tzn. sg pracami polegajgcymi na ustawicznym doskonaleniu proceséw oraz biezgcym
wykrywaniu i usuwaniu wystepujgcych problemoéw. Na prowadzone w zakladzie prace wptyw majg rézne
czynniki, takie jak zmiany prawne, ilosci i rodzaj dostarczanych do zaktadu odpadéw. W zwigzku z tym
wyjatkowo istotne jest zarbwno monitorowanie prowadzonych proceséw oraz zmian w nich wprowadzanych, jak
réwniez jednoczesne udoskonalanie wykonywanych dziatan.
Program REDU obejmuje dwa gtéwne obszary dziatan:
1. Techniczne (hermetyczno$¢ obiektéw, efektywnos¢ technologiczna, zmniejszenie ryzyk
technicznych)
2. Organizacyjne (nadzér operacyjny, nadzér technologiczny, dostosowanie ilosci odpadow
do mozliwosci przerobowych, monitoring emisji odoréw, poprawa selektywnej zbiérki)

Gléwne dzialania zrealizowane w 2024 roku i ich efekty

Rekultywacja sektora 800/1 kwatery sktadowania:

We wrzesniu 2024 r. zakonczono prace rekultywacyjne skarp (pow. 3,13 ha) polegajgce na:
1. Ksztattowaniu skarp
2. Wykonaniu warstwy wyréwnawczej na skarpach
3.  Wykonaniu warstwy odgazowujgcej z piasku gr. 0,2 m
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Wykonaniu warstwy uszczelniajgcej z bentomaty 4000 g/m?
Wykonaniu warstwy odwadniajgcej z maty drenazowej
Wykonaniu warstwy technicznej z podglebia gr. 0,6 m
Wykonaniu warstwy biologicznej z kompostu 0,1 m
Utozeniu opon na skarpie na powierzchni 2,68 ha

Utozeniu geokraty na skarpach na powierzchni 0,45 ha

. Wykonaniu zabiegéw agrotechnicznych na skarpie, w tym wysiewu nasion traw

. Wykonaniu 84 szt. studni igtowych na skarpach o gtebokos$¢ ok. 5,0 m

. Wykonaniu 8 szt. studni horyzontalnych na skarpie

. Utozeniu rur gazowych PEHD DN: 63, 90, 110, 125, 200 na wierzchowinie i skarpach o tgcznej

dtugosci ok. 3,0 ty$ mb

. Dostawie i montaz pochodni mobilnej
. Dostawie i montaz komory zasuw
. Wykonaniu 2 par schoddw na skarpie o nachyleniu ok. 1:2,5 o tgcznej dtugosci: 62,0 mb

Efekt: Sukcesywne dazenie do obnizenia oddzialywania odorowego spowodowanego emisja
niekontrolowang biogazu.

Modernizacja systemu odgazowania kwatery skltadowania:

1.

2.

Wymieniono 17 studni pionowych biogazowych na kwaterze 800/3.1. Wybudowano i podtgczono nowe
kolektory zbiorcze fgczace nowe studnie z istniejgcg instalacjg odgazowania.

Zakonczono budowe odgazowania skarp kwatery 800/1 prowadzong w ramach rekultywacji kwatery
800/1. W ramach inwestycji wybudowano i podtgczono do istniejgcego systemu m.in. 84 studnie
szpilkowe pionowe, 8 studni poziomych, dostarczono mobilng pochodnie gazu, wybudowano 5
odwadniaczy grawitacyjnych.

Uruchomiono 2 pochodnie mobilne gazu, ktdére okresowo spalajg nadmiar gazu o parametrach
nienadajgcych sie do wykorzystania energetycznego.

Przeprowadzono badania niezorganizowanej emisji gazu z terenu kwatery i w ich wyniku wskazano
obszary, na ktére obecnie nalezy zwréci¢ uwage. Jest to m.in. wierzchowina podsektora C na kwaterze
800/1. W 2024 roku wykonano projekt techniczny modernizacji odgazowania w tym rejonie.
Zakupiono rezerwowg ssawo-dmuchawe, co w razie awarii istniejgcej znaczaco przyspieszy
przywrocenie ruchu.

Monitoring odorowy:

Prowadzenie catorocznego ciggtego monitoringu odorowego za pomoca olfaktometrii terenowej oraz
miernikow odorowych (w 2024 roku siatke miernikdw rozszerzono z 4 urzadzen dziatajgcych w 2023
roku do docelowej liczby 7 urzadzen) majgcego na celu gromadzenie i analize danych dotyczacych
odorowosci poszczegolnych instalacji i lokalizacji zaktadu. System monitoringu jest na biezgco
kalibrowany, a w razie potrzeby zmieniany lub rozszerzany na podstawie zmian zachodzgcych w pracy
zakfadu. Wyniki pomiaréw wraz z ich szczeg6towym omowieniem sg przedstawiane w tygodniowych
raportach odorowych.

Efekt: Utrzymywanie ciggtego nadzoru nad procesami, usprawnienie identyfikacji tzw. punktow
krytycznych proceséow pod katem odorowosci, czyli problematycznych odorowo lokalizacji na
terenie zakfadu.

Prowadzenie kontroli czasu wykonywania operacji odorowych. Operacje mogace powodowac
potencjalnie najwiecej odoréow sg prowadzone w godzinach, w ktérych warunki atmosferyczne
sg najbardziej korzystne z punktu widzenia rozprzestrzeniania sie substancji ztowonnych.

Efekt: Kompleksowa analiza warunkéw meteorologicznych i dostosowywanie do nich godzin
prowadzenia prac. Sukcesywne ograniczanie odorowosci zidentyfikowanych
problematycznych lokalizacji.

Kompostownia tunelowa:

w lutym 2024 roku zakonczono prace wymiany wsadu biofiltra kompostowni tunelowej. Wykonano
wymiane na wszystkich 6 sekcjach w objetosci ponad 1800m3.

w 2024 przeprowadzono pilotaz pomiaru online podcisnienia w kompostowni tunelowej i sprawdzono
mozliwo$¢ automatycznego sterownia wentylacja.

redukcja przekazania fr. podsitowej ze zmieszanych odpadéw do podmiotéw zewnetrznych z 12 322
Mg w roku 2022, przez 2023- 6287 Mg do wytgcznie 1815 Mg w 2024 roku. Wobec czego zmniejszono
naktady na ustugi obce o kwote ok. 6,3 min ztotych w poréwnujgc 2022 do 2024 roku.

Efekt: Poprawa hermetycznosci obiektu i ograniczenie emisji odorow, redukcja kosztéw ustug
obcych.
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Kompostownia hermetyczna:

przeprowadzono kompleksowy serwis ptuczek wodnych i chemicznych (ograniczenie odoréw)
Zaprojektowano przebudowe kanatéw wentylacyjnych wywiewnych (roboty zaplanowano na rok
2025)

Efekt: Spetnienie norm emisyjnych powietrza poprocesowego, ograniczenie emisji odorow.

Gospodarka wodno-$ciekowa:

wykonano montaz przykrycia osadnika 701.3 na podczyszczalni $ciekéw (ograniczenie
rozprzestrzenianie sie odoréw)
uzyskano stabilng prace podczyszczalni. Przyjecie odcieku do oczyszczenia w 2023 wyniosto
31 077m3 a 30 896m3 w 2024.
Efekt: Ograniczenie emisji odoréw, ograniczenie ilosci sciekéw przekazywanych na zewnatrz.

Poprawa selektywnej zbiorki odpadow

W 2024 roku Sorterownie w Gdansku odnotowaty znaczacy wzrost liczby obstuzonych mieszkancéw. Punkty
odwiedzito okoto 20% wigcej 0s6b niz rok wezesniej. PSZOK-i w Gdansku przyjmujg réznorodne odpady, w tym
zuzytg odziez i obuwie.

Dzieki tym dziataniom Zakfad Utylizacyjny w Gdarsku przyczynia sie do zwiekszenia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancdéw oraz poprawy efektywnosci systemu gospodarki odpadami w miescie.

Dotychczasowe gtéwne efekty dziatan w ramach programu REDU

Wykonanie rekultywacji skarp sektora 800/1 kwatery sktadowania, w szczegélnosci podsektora 800/1C
wraz z modernizacjg systemu odgazowania, co pozwolito na zredukowanie emisji niekontrolowane;j
biogazu.

Utrzymywanie stosunkowo stabilnego poboru biogazu dzieki dotychczasowym modernizacjom systemu
odgazowania prowadzonym sukcesywnie od 2022 roku.

Zakup i rozpoczecie stosowania mobilnej ssawo-pochodni, co umozliwia dopalania biogazu
bezposrednio na kwaterze sktadowania (obecnie eksploatowany podsektor 800/3.1). Takie
postepowanie prowadzi do ograniczania emisji niekontrolowanej biogazu, a zatem ograniczania
powstawania odoréw z terenu kwatery.

Wymiana ztoza filtracyjnego w biofiltrze 402, dzieki czemu przywrécono wiasciwosci i funkcjonalnosci
biofiltru, co z kolei zaskutkowato zwigkszeniem wydajnosci oczyszczania powietrza i w konsekwencji
obnizeniem odorowosci tej lokalizacji.

Mozliwos$¢ prowadzenia wiekszej ilosci badan we wlasnym zakresie (wiecej danych na temat procesow
kompostowania) dzieki utworzeniu i rozwijaniu zaktadowego laboratorium. Umozliwia to tatwiejsze i
szybsze wprowadzanie korzystnych zmian w procesach kompostowania oraz wiekszg kontrole nad ich
przebiegiem.

Wprowadzenie kompleksowego ciggtego monitoringu odorowego z wykorzystaniem siatki miernikow
odorowych (w 2024 roku osiggnieto docelowg liczbe urzgdzen réwng 7).

Zmiana godzin przerzucania pryzm na placu 407 oraz napowietrzania kompostu w boksie 406 — sg one
przeprowadzane w godzinach 9-11 kiedy warunki atmosferyczne sg najmniej sprzyjajgce
rozprzestrzenianiu sie odorow. Ze wzgledu na to, Zze plac 407 jest zlokalizowany tuz przy granicy zaktadu
od strony obwodnicy, prowadzone tam prace sg ograniczone do niezbednego minimum — ograniczono
m.in. wykonywanie przesiewania kompostu na tym placu. Zminimalizowano réwniez ilos¢ kompostu
magazynowanego w boksie 406 dzieki utworzeniu nowego placu na gotowy materiat SK-9 z drugiej
strony zakladu (w dalszej odlegtosci od terendw zamieszkatych). Dzieki takim dziataniom
zaobserwowano znaczne obnizenie odorowosci tej lokalizacji.

Plan dalszych prac

Utrzymywanie wysokiej sprawnosci systemu odgazowania i jego dalsza modernizacja wedtug przyjetej
opracowanej juz koncepcji w celu maksymalizacji ujecia biogazu z kwater skladowania oraz
zmniejszania emisji niekontrolowanej biogazu.

Rekultywacja wierzchowiny podsektora 800/1 kwatery sktadowania.

Dalsza optymalizacja procesu kompostowania — wykorzystanie w tym celu powstatego juz zaktadowego
laboratorium, ktére bedzie w dalszym ciggu rozwijane.

Dalsze prowadzenie ciggtego monitoringu odorowego za pomocg siatki miernikdw odorowych, jak
rébwniez kontynuacja prowadzenia biezgcej kompleksowej analizy warunkéw meteorologicznych
i dostosowywanie do nich godzin prowadzenia prac mogacych potencjalnie powodowaé emisje odoréw.
Dalsze biezagce wykonywanie opryskéw srodkiem neutralizujgcym odory na terenie kwatery sktadowania
oraz na placach w zaleznosci od wykonywanych w zakfadzie prac.
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— Dalsze przekazywanie nadwyzki odpadéw kuchennych ulegajgcych biodegradaciji do zewnetrznych
instalacji celem ich dalszego zagospodarowania w sytuacji, kiedy ich ilos¢ jest na poziomie
przewyzszajgcym moce przerobowe kompostowni w celu utrzymania wysokiej jakosci produkowanego
SK-9 co ma bezposrednie przetozenie na jego odorowos¢.

— Dalsze sukcesywne przekazywanie do podmiotéw zewnetrznych kompostu niespetniajgcego wymagan
(ograniczanie strumieni kierowanych do skladowania, zwlaszcza tych pochodzgcych z procesu
kompostowania i majgcych najwiekszy potencjat odorotworczy).

— Przekazywanie jak najwiekszej ilosci frakcji balastowej z kompostowni hermetycznej oraz przesianej
frakcji stabilizatu do ITPOK zamiast na kwatere sktadowania (ograniczanie strumieni kierowanych do
sktadowania, zwtaszcza tych pochodzacych z procesu kompostowania i majgcych najwiekszy potencjat
odorotworczy).

— Prowadzenie dalszych dziatan majgcych na celu poprawe selektywnej zbiorki odpadéw (szereg dziatan
edukacyjnych dla mieszkancow).

Dziatania informacyjno-promocyjne

W 2024 roku Zaktad Utylizacyjny uczestniczyt w licznych wydarzeniach, piknikach i eventach partnerskich,
przekazujgc wiedze na temat prawidtowej segregacji odpadéw. Dzieki tym inicjatywom dotart z ekologicznymi
informacjami do tysiecy gdanszczan. Na przyktad, podczas Dnia Otwartego 13 kwietnia 2024 roku, mieszkancy
mieli okazje zwiedzi¢ zaklad i dowiedzie¢ sie, co dzieje sie z odpadami wyrzucanymi w domach oraz jak wazna
jest ich prawidtowa segregacja.

Przeprowadzilismy dwie kampanie edukacyjne — ,Widma Odpadoéw” i ,Odpadowies¢ Wigilijng”, dzigki ktérym
zwiekszylisSmy swiadomos¢ na temat poprawnej segregacji odpadow i pokazaliSmy, jak mate zmiany w naszych
nawykach moga zrobi¢ wielkg réznice dla planety.

Posadzilismy 3 Miejskie Mikrolasy w Gdansku — dzieki pomocy 600 zaangazowanych mieszkancow,
wysadzilismy 1800 sadzonek drzew i krzewdw wedtug metody Akiry Miyawakiego na 600 m2. WykorzystaliSmy
przy tym 60 ton ,,Czarnego ztota ogrodnikéw”.

Przekazalismy 474 tony ,Czarnego ztota ogrodnikéw”, czyli kompostu z bioodpadéw zbieranych selektywnie
przez mieszkancow. Z mozliwosci zakupu tony kompostu za symboliczng zlotéwke skorzystato 489
zainteresowanych.

Przeprowadzilismy 50 zaje¢ edukacyjnych dla uczniéw i studentéw, by ksztattowaé proekologiczne postawy.
WypozyczyliSmy blisko 200 drzewek bozonarodzeniowych w ramach akcji ,Wypozycz Choinke”. ZebraliSmy
kwote 26 586 zt, ktéra w catosci trafita na konto Pomorskiego Osrodka Rehabilitacji Dzikich Zwierzgt Ostoja.
Srodki zostaty przeznaczone na budowe letniej odchowalni dla jezy.

Zorganizowalismy dwa dni otwarte dla mieszkancow Gdanska, podczas ktérych zainteresowani mieli okazje
obejrze¢ naszg zmodernizowang sortownie i zobaczy¢ ,,od kuchni” proces zagospodarowywania odpadow. ZUT
odwiedzaty takze grupy z zaktadéw pracy, przedstawiciele samorzadéw i goscie z zagranicy.

Edukacja w sieci

Zaktad Utylizacyjny prowadzit réwniez dziatania edukacyjne w internecie, publikujgc wpisy informacyjno-
edukacyjne na swojej stronie internetowej oraz na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook,
LinkedIn i Instagram. Dzieki temu zwiekszat swiadomo$¢é mieszkancéw na temat prawidtowej segregacii
odpaddw i korzysci ptyngcych z gospodarki o obiegu zamknietym. Obecnie nasze profile spotecznosciowe
obserwuje: 1 020 oséb na Linkedin, 2 818 na Facebooku oraz 925 na Instagramie.

Nasza dziatlalnos¢ zostata wyrézniona

Zdobylismy nagrode ,Lider Recyklingu — Opakowania” w jubileuszowej 25. edycji Konkursu Puchar Recyklingu
organizowanej przez Abrys Sp. z 0.0.

Zostalismy rowniez laureatem w kategorii ,Debiut Roku” w konkursie ,Recykling Wielomateriatowych Odpadow
Opakowaniowych” zorganizowanym przez Dobrowolne Porozumienie Rekarton.

KIERUNKI ROZWOJU | PLANY NA PRZYSZtOSC

Kierunki rozwoju Zakfadu wyznacza misja prowadzenia zadan publicznych w zakresie gospodarki odpadami,
jakg Gmina Miasta Gdanska natozyta na Spotke.

Dziatania Spoétki zwigzane sg $cisle z podstawowymi celami strategicznymi:
e sukcesywnym wzrostem odzysku i recyklingu odpadéw;
o wiekszg efektywnoscig pracy instalacji;
e  zapewnieniem maksymalnego komfortu i bezpieczenstwa mieszkancow;
e rozwojem Spotki rbwnowazonym interesem wszystkich uczestnikow systemu gospodarki odpadami,
zaczynajgc od mieszkancow Metropolii Gdanskiej;
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Najwazniejsze zadania inwestycyjne Spodtki okreslajg projekty:

Budowa instalacji fermentacji odpadow biodegradowalnych

Inwestycja ma na celu poprawe i domkniecie systemu unieszkodliwiania bioodpadéw na terenie Miasta
Gdanska i gmin sasiadujgcych. Realizacja inwestycji wptynie na zwiekszenie przepustowosci systemu
unieszkodliwiania bioodpadéw w Zaktadzie i przyczyni sie do poprawy komfortu zycia lokalnej spotecznosci. W
roku 2022 trwaty prace zwigzane z identyfikacjg strumienia kierowanego do planowanej instalacji fermentaciji,
tj. przygotowano kompletng w ujeciu rocznym morfologie odpadéw. W roku 2022 wykonano analizy techniczno-
formalne majgce na celu wybor najlepszej formy realizacji przedsiewziecia. W roku 2023 dokonano wyboru
technologii fermentacji wraz z lokalizacjg. W kwietniu 2024 ztozono wniosek o dofinansowanie budowy instalacji
w ramach programu realizowanego przez NFOSIGW. W tym samym wykonano raport oddziatywania
przedsiewziecia na $rodowisko oraz ztozono wniosek do Wydziatu Ekologii i Energetyki o wydanie decyzji
srodowiskowej, Przygotowano umowe na roboty budowlane w oparciu o zéttg ksigzke FIDIC oraz pierwszg
wersje PFU. Wykonano projekt robét geologiczno-inzynierskich w celu rozpoznania warunkéw gruntowych.

Koncepcja modernizacji gospodarki wodno-$ciekowej

Planowane projekty rozwojowe oraz planowane zmiany lokalizaciji i funkcji niektérych placéw technologicznych
wymuszg sporzgdzenie nowego bilansu wodno — $ciekowego. Dopiero po wykonaniu powyzszych dokumentacji
bedzie mozliwe ponowne zwymiarowanie wielkosci podczyszczalni i zaplanowanie jej modernizaciji.

Budowa nowej instalacji oczyszczania gazu

Inwestycja zaktada budowe nowej instalacji systemu oczyszczania biogazu sktadowiskowego, aby osiggngé
jakos¢ zgodng z wymaganiami silnikow agregatéw prgdotworczych. Biogaz produkowany na terenie zaktadu
jest obecnie poddawany oczyszczaniu przy uzyciu metody biologicznej. Jednak stopien odsiarczenia uzyskany
w ten sposéb nie jest wystarczajgcy do zastosowania biogazu w jednostkach kogeneracyjnych, takich jak silniki
ttokowe, Dodatkowo, biogaz kierowany do silnikdw zawiera ilosci siloksanéw przekraczajgce zalecane wartosci.
Koniecznos$¢ rozbudowy modutu waloryzacji gazu skladowiskowego wynika bezposrednio ze zwiekszenia
powierzchni kwatery skladowania oraz samego skladu gazu sktadowiskowego w ciggu 13 lat od momentu
budowy odsiarczalnika biologicznego. Przewiduje sie, ze modernizacja uktadu uzdatniania biogazu bedzie
miata na celu oczyszczenie biogazu do poziomu ponizej 100 ppm przy uzyciu odsiarczalnika katalitycznego,
biologiczno-katalitycznego lub biologicznego.

W latach 2023 — 2024 przeprowadzono dialog techniczny z potencjalnymi wykonawcami, dobrano wtasciwg
technologie. Przeprowadzono postepowanie przetargowe, zakonczone uniewaznieniem ze wzgledu na fakt, ze
wykonawca doszedt do wniosku, ze w naszej lokalizacji konieczne bedzie dodatkowo wybudowanie obiektu
budowlanego.

Rozsaczanie na kwaterze 800/1

W 2024 roku wykonano prace zwigzane z rekultywacjg skarp kwater sktadowania 800/1A, 800/1B oraz 800/1C.
W konsekwencji zadanie inwestycyjne dotyczgce budowy systemu rozsgczania zostato przesuniete na rok 2025
i potagczone z pracami przebudowy systemu odgazowania w ramach rekultywacji wierzchowiny kwatery
sktadowania 800/1C.

Panele fotowoltaiczne na dachu kompostowni

Realizacja inwestycji w celu poprawy bilansu energetycznego Zaktadu. Przedsiewziecie polega na
wykorzystaniu energii stonecznej do produkcji energii elektrycznej pozyskanej z paneli fotowoltaicznych
posadowionych na dachu kompostowni hermetycznej. Na podstawie zrealizowanego przetargu na
zaprojektowanie i budowe przedsiewziecia w roku 2024 zaprojektowano i dostarczono wszystkie elementy
planowanej do wybudowania farmy, ze wzgledu na panujgce niskie temperatury i technologie montazu (klejenie
do membrany dachowej) prace montazowe przesunieto na wiosne 2025 roku.

Reorganizacja przestrzeni magazynowej
Zadanie to ma na celu dostosowanie zaktadu do zrealizowanych oraz planowanych projektow. Ponadto

zredukowane zostanie ryzyko pozarowe oraz zoptymalizowana logistyka wewnetrzna, co wplynie
na bezpieczenstwo oraz efektywnos$¢ pracy zaktadu.
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Zatqcznik do sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

CZYNNIKI RYZYKA i OPIS ZAGROZEN
Zmiany cen sprzedazy

Ze wzgledu na swiadczenie ustug publicznych na rzecz gminy, na podstawie Ustawy o gospodarce komunalnej,
ceny za przyjecie i zagospodarowanie odpadow s3g zatwierdzane przez Prezydenta Miasta Gdanska
na umotywowany wniosek Spotki. Ceny podlegajg regulacjom Ustawy o odpadach.

Ryzyko zmian cen zabezpiecza w zasadniczej cze$ci umowa wykonawcza podpisana z Gming Miasta Gdanska,
na podstawie ktérej odpady odbierane z nieruchomosci potozonych na terenie gminy kierowane
sg do zagospodarowania w Zaktadzie.

Sktadnikiem ceny za przyjecie odpaddw jest tez optata za sktadowanie odpaddéw, ustalana przez Rade
Ministrow. Ryzyko zmian optaty za sktadowanie nie jest zabezpieczone. Brak jest rynkowych instrumentéw
umozliwiajgcych skuteczne zabezpieczenie sie przed tym ryzykiem. Spdétka moze w niewielkim stopniu
minimalizowac¢ skutki wzrostu optat za sktadowanie, poprzez zwiekszanie poziomu wysortowania odpadow.
Dodatkowo, urzedowy wzrost poziomu opfaty za sktadowanie jest istotnym argumentem dla wnioskowania
o analogiczny wzrost ceny ,na bramie”.

Od roku 2020 obserwowane sg dynamiczne zmiany na rynku surowcéw. Przy réwnoczesnym wzroscie ilosci
wysortowanych surowcéw oraz inwestycjach realizowanych w tym zakresie, stanowi to znaczne ryzyko
dla Spotki. Ryzyko to moze byé mitygowane poprzez zmiane cennika zagospodarowania odpadéw.

Energia elektryczna pochodzgca z odnawialnych zrédet energii (OZE) sprzedawana byta ponizej ceny rynkowe;.
Ryzyko zmian cen nie jest zabezpieczone. Przychody ze sprzedazy energii stanowig zaledwie 0,001 % wartoSci
sprzedazy ustug i produktéw, co powoduje, ze ryzyko zmian cen nie wptywa w sposob istotny na Spotke.

Ceny Praw Majatkowych do Swiadectw Pochodzenia Energii z OZE, przyznawanych celem wsparcia systemu
pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych, sg ksztattowane przez rynek na Towarowej Gietdzie Energii.
Spdtka nie ma mozliwosci zabezpieczenia sie przed ryzykiem obnizek ceny, wynikajgcym z nadpodazy praw na
rynku. Warto$¢é otrzymanych aktywoéw stanowi ok. 0,5 % wartos$ci sprzedazy ustug i produktéw, co powoduje,
ze ryzyko zmian cen nie wptywa istotnie na Spotke.

Zmiany cen zakupu

Podobnie jak w przypadku cen surowcéw obserwowana jest znaczna zmienno$¢ cen towaréw oraz ustug
zewnetrznych. Ryzyko tej zmiennosci bedzie mitygowane poprzez:
e W zakresie zagospodarowania odpadéw - przekazanie frakcji energetycznej do ITPOK w Gdansku
bedacej wlasnosciag GMG
e w zakresie energii oraz paliw — poprzez wzrost generacji wiasnej oraz optymalizacje zuzycia.
Z racji charakteru Spoétki zakupy dokonywane sg w drodze przetargdéw, gdzie podstawowym kryterium wyboru
oferty jest najnizsza cena.

Ryzyko zmian regulacyjnych w tym wprowadzenia systemu kaucyjnego

Spoétka identyfikuje ryzyka zwigzane ze zmianami lub brakiem zmian w krajowym systemie gospodarki
odpadami, co moze wptyng¢ na przychody Spotki. Ryzyko to bedzie mitygowane poprzez zmiane cennika
przyjecia odpadow.

Ryzyko kredytowe

W 2020 r. Bank PEKAO SA udzielit kredytu inwestycyjnego na budowe kwatery sktadowej 800/3 oraz budowe
hermetycznej instalacji jako uzupetnienie istniejgcego systemu kompostowania na okres 8 lat. Ze wzgledu na
zastosowanie zmiennej podstawy oprocentowania kredytu, opartej na stawce bazowej WIBOR 6M, ryzyko przy
obstudze zadtuzenia jest uzaleznione od zmian tej stawki bazowej i nie jest zabezpieczone. Wskutek spetnienia
warunkéw, przewidzianych umowa, ryzyko wypowiedzenia umowy kredytu przez Bank PEKAO w terminie 30-
dniowym, jest mozliwe w obecnej sytuacji jedynie w przypadku opdznien w sptacie rat kapitatowych i odsetek,
utraty ptynnosci finansowej. W przypadku niekorzystnych uwarunkowan, utrudniajgcych sptate kredytu, umowa
moze by¢ renegocjowana. W ocenie zarzgdu obydwa w/w ryzyka wypowiedzenia/ rozwigzania umowy obecnie
nie wystepuja.

Dla wspoffinansowania projektu ,Rozbudowa sortowni odpadéw w Zaktadzie Utylizacyjnym w Gdansku”,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie (NFOSIGW) udzielit w 2021 r.
pozyczki inwestycyjnej na okres 15 lat. Ze wzgledu na zastosowanie zmiennej podstawy oprocentowania
pozyczki, opartej na stawce bazowej WIBOR 3M, ryzyko przy obstudze zadtuzenia jest uzaleznione od zmian
tej stawki bazowej i nie jest zabezpieczone. Wskutek spetnienia warunkow, przewidzianych umowag, ryzyko
wypowiedzenia umowy pozyczki przez NFOSIGW w terminie 14-dniowym, jest mozliwe w obecnej sytuacji
jedynie w przypadku opdznien w sptacie rat kapitatowych i odsetek, przekraczajgcych 30 dni w stosunku do
terminéw ustalonych w harmonogramie sptat oraz naruszenia tzw. efektu ekologicznego, okreslonego w
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Umowie o dofinansowanie ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W przypadku
niekorzystnych uwarunkowan, utrudniajgcych spfate pozyczki, umowa moze by¢ renegocjowana. W ocenie
zarzgdu obydwa w/w ryzyka wypowiedzenia/ rozwigzania umowy obecnie nie wystepuja.

W 2023 r. Gdanska Infrastruktura Wodociggowo-Kanalizacyjna Sp. z o0.0. udzielita pozyczki na zwiekszenie
kapitatu obrotowego. Ze wzgledu na zastosowanie zmiennej podstawy oprocentowania pozyczki, opartej na
stawce bazowej WIRON 3M, ryzyko przy obstudze zadtuzenia jest uzaleznione od zmian tej stawki bazowej i
nie jest zabezpieczone. Wskutek spetnienia warunkow, przewidzianych umowa, ryzyko wypowiedzenia umowy
pozyczki przez GIWK w terminie 30-dniowym, jest mozliwe w obecnej sytuacji jedynie w przypadku opdznien w
sptacie rat kapitatowych i odsetek, W ocenie zarzgdu ryzyko wypowiedzenia/ rozwigzania umowy obecnie nie
wystepuje.

Ptynnos¢ finansowa

W zakresie ptynno$ci finansowej ciezar ryzyka spoczywat gtéwnie na Gminie Miasta Gdansk. Gmina od 1 lipca
2013 r. jest gtdwnym kontrahentem z ok. 74 % udziatem w przychodach netto ze sprzedazy produktéw i ustug.
Pozostate ryzyko rozktada sie na okoto trzydziestu kontrahentéw, dostarczajgcych lub odbierajgcych odpady z
rézng czestotliwoscia. Niewielkie znaczenie majg kontrahenci dostarczajgcy odpady incydentalnie, ktérzy ptaca
gotowkg badz kartg. Za wyjatkiem gtéwnego kontrahenta, z ktérym rozliczanie za dostarczane odpady odbywa
sie po zakonczeniu kazdego miesigca, regulowanie naleznosci przez pozostatych kontrahentéw nastepuje co 7
dni. Przy prowadzonej na biezaco windykacji, nastepuje regularny doptyw gotéwki.

Najwigksza masa odpadéw w grupie odpadéw komunalnych dostarczana byta z terenu Gminy Miasta Gdarnsk.
W sytuacji wystgpienia niejako ,monopolu naturalnego”, zagwarantowane byly zaréwno dostawy odpadéw
komunalnych wytworzonych na terenie gminy, jak i ptatnosci za odpady. Pozostate odpady dostarczane byly z
gmin sasiednich, dla ktérych Spoétka uwzgledniona jest w Wojewddzkim Planie Gospodarki Odpadami jako
Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK). Tu réwniez ptatnosci byty regularne.
Ryzyko to, jak i ryzyko wynikajgce ze zmiany w systemie optat za odbiér i zagospodarowanie odpadéw sa
rébwniez w znacznej czesci zabezpieczone prawem do rekompensaty ze strony Gminy Miasta Gdansk,
przewidzianej umowg wykonawcza.

Ryzyko zmniejszenia strumienia przyjmowanych odpadéw w zwiazku z wprowadzeniem przez Urzad
Marszatkowski zmian w Wojewédzkim Planie Gospodarowania Odpadami

Zmiany w Wojewodzkim Planie Gospodarki Odpadami spowodowaty od 2017 r. potgczenie Regiondw
Potnocnego, Ekodolina oraz Szadétki w jeden. Oznacza to utrate monopolu na zagospodarowanie odpadow i
zagrozenie odptywem czesci strumienia odpadéw komunalnych do innych instalacji. W Regionie Pétnocnym
funkcjonuje ,prywatny” RIPOK Chlewnica, oferujgcy znacznie nizszg cene zagospodarowania odpadéw. Ryzyko
utraty strumienia jest mitygowane okoliczno$ciami opisanymi powyze;.

Ryzyko wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnosé¢ Zaktadu

Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ wptyw na szereg obszaréw funkcjonowania Zaktadu. Moze wystgpi¢
sytuacja potencjalnego odptywu pracownikow tymczasowych, wsréd ktorych przewazajgcg czes¢ stanowig
obywatele Ukrainy, co tylko pogtebi juz obserwowane problemy z pozyskaniem kadry. Dodatkowo zaburzenie
dostaw stali z hut zlokalizowanych na terenie Ukrainy moze doprowadzi¢ do chwilowych brakéw na rynku. Mogg
zatem wystgpic¢ opoznienia dostaw czesci zamiennych i materiatow.

SYTUACJA DOCHODOWA, MAJATKOWA | FINANSOWA

Finansowy efekt dziatalnosci

Dziatalnos¢ w 2024r. zakonczyta sie zyskiem netto w wysokosci 36.310,8 tys. zi. Przychody ze sprzedazy
wzrosty o 40%, a koszty operacyjne zmniejszyly sie 0 1% w stosunku do roku ubiegtego. Zysk na sprzedazy
wyniost 35.570,8 tys. zt i byt wyzszy 0 54.545,7 tys. zt od straty odnotowanej w roku ubiegtym.

W $lad za amortyzacjg majatku trwatego rozliczono 11,3 min zt dotacji z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

Majatek, inne zasoby i finansowanie

Warto$¢ majatku na koniec roku 2024 wyniosta 311.616,8 tys. zt i byta 0 12.531,3 tys. zt wyzsza w poréwnaniu

z rokiem poprzednim. Majatek trwaty stanowi 77% wartosci majgtku Spotki, a dominujg w nim aktywa rzeczowe
— 93% wartosci. Natomiast w majgtku obrotowym najwigkszy udziat stanowig aktywa pieniezne — 63%.
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Zmiany strukturalne majgtku:

W roku 2024 nastgpit spadek wartosci aktywoéw trwatych o 14.263,8 tys. zt oraz wzrost wartosci aktywow
obrotowych o 26.795 tys. zt. Spowodowane to byto m.in. wzrostem inwestycji krétkoterminowych oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Zrédtem finansowania majatku jest w 62% kapitat obcy, pochodzacy w szczegélnosci z:

nierozliczonej dotacji z POIiS 114,5 min zt

pozyczek i kredytu inwestycyjnego 37,5 min zt

rezerw na zobowigzania 17,3 min zt

odroczonej ustawowej ptatnosci optat za korzystanie ze srodowiska 7,4 min zt
leasingoéw 5,7 min z

niewydatkowanych srodkéw z gwarancji kontraktowej na kompostownie 0,4 min zt

Kapitat wtasny stanowit na koniec roku 2024 38% pasywow.

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik Sposéb pomiaru 2023 2024

(Zobowigzania ogotem+ rezerwy 73% 62%

Wskaznik ogolnego zadtuzenia ogblem)/ aktywa ogélem

Ryzyko likwidacji % Kapitaty wtasne/ majatek 27% 38%

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ operacyjna jest dodatnia ze wzgledu na wystgpienie zysku na sprzedazy. Takze pozostate
wskazniki rentownosci przyjmujg wartosci dodatnie.

Wskaznik Sposéb pomiaru 2023 2024

Zysk ze sprzedazy/ przychody ze

& A i _ [+) 0

Rentownos$¢ operacyjna sprzedazy 16,2% 18,6%
Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/ sprzedaz produktow -10,96% 18,95%
Rentownos¢ aktywow Zysk netto/ aktywa ogotem -5,0% 11,7%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Zysk netto/ kapitat wtasny -18,5% 31,0%

Zysk(strata) netto/ przecietne

Rentownos¢ zasobéw osobowych -
zatrudnienie

-65,8tys. zt 1294 tys. zt

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej bardzo wzrosty i utrzymujg sie na wysokim poziomie.

Wskaznik Sposéb pomiaru 2023 2024

aktywa obrotowe/ zobowigzania

Wskaznik biezacej ptynnosci krotkoterminowe 1,08 2,54
Wskaznik wysokiej plynnosci aktywa obrotowe fatwo zbywalne/ 1,04 2.49
zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
Wskaznik wyplacalnosci gotowki ~ 5rodki pieniezne/ zobowigzania 0,59 1,61
krotkoterminowe ’ ’
Kapitat pracujacy aktywa obrotowe - zobowigzania 31502 42 943.4

biezgce
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Wskazniki obrotowosci majatku

Wskaznik Sposéb pomiaru 2023 2024

Rotacja aktywow ogoétem Przychody ogdétem/ aktywa ogétem 0,5 0,6

Rotacja aktywow trwatych Eé?*lecrr;ody ogotem/ aktywa trwate 0,5 0,8

Rotacja aktywdéw obrotowych Prz'ychody ogolem/ aktywa obrotowe 3.1 2,7
ogoétem

Rotacja zapaséw w dniach Stan koncowy zapasow x 365 dni/ koszt 3.9 34
wiasny sprzedazy

S . Stan koncowy naleznosci od odbiorcéw
Cykl naleznosci w dniach x 365 dnil przychéd ze sprzedazy 38,3 38,6
Cykl zobowiazan w dniach Stan koricowy zobowigzan z tyt. dostaw 22.7 94

x 365 dni/ koszt dziatalno$ci operacyjnej

Przewidywana sytuacja finansowa

Obecna sytuacja finansowa Spdtki oceniana jest jako stabilna. Ze wzgledu na planowany niewielki dodatni
rezultat dziatalnosci w 2025 r. przewiduje sie spadek najbardziej ptynnych aktywédw do poziomu uznawanego
za bezpieczny, pozwalajgcy na funkcjonowanie w najblizszej perspektywie.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej niweluje istotny poziom odpiséw amortyzacyjnych majatku trwatego,
niepowodujgcy odptywu pienigdza ze Spotki.

Gdansk, 28 marca 2025 r.
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m Ko ztowski

Date / Data: 2025-
03-28 08:13

Elektronicznie

SI'aWOmir podpisany przez
Piotr Stawomir Piotr

Kiszkurno

H Data: 2025.03.28
K|SZkU rno 11:49:15 +01'00'

16



		2025-03-28T08:13:47+0100


		2025-03-28T11:49:15+0100
	Sławomir Piotr Kiszkurno




