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WSTEP

Rok 2022 byt kolejnym, w ktérym Spdtka doswiadczyta nieprzewidzianych i niespotykanych do
tej pory zdarzen, ktorych konsekwencje beda odczuwalne nie tylko bezposrednio, ale takze w dtuzszej
perspektywie. Zaczat sie nasileniem zachorowalnosci na COVID-19 wsréd pracownikéw, kadry
wspotpracownikéw, dostawcdw i wykonawcéw robot budowlanych. 24 lutego 2022 roku Rosja
rozpoczeta inwazje na Ukraine. Dla Spétki oznaczato to wzmozenie czujnosci, sprawdzenie
systemdéw zabezpieczen w sytuacjach kryzysowych, przeprowadzenie réinych symulacji
i ¢wiczen na wypadek wojny czy ataku terrorystycznego. Spdtka zaangazowata sie takze we
wspoétprace z innymi jednostkami w zakresie pomocy dla uchodzcéw (m.in. dostarczata
butelkowang wode na dworzec kolejowy, zakupita artykuty zywnosciowe a takze wspomagata
organizacje charytatywne w zakresie transportu towardéw). W roku 2022 wystgpito takze
zagrozenie srodowiskowe polegajgce na zatruciu wéd rzeki Odry i w konsekwencji $niecie wielu
ton ryb. Pracownicy Spétki zaangazowali sie w prace polegajgce na czyszczeniu rzeki (wywoz
odtowionych ryb) i napowietrzenie wdd przy pomocy wypozyczonego ozonatora. W zwigzku z
tym zdarzeniem wszystkie ujecia wody, z ktérych korzysta Spodtka zostaty gruntownie
przebadane przez stuzby wewnetrzne oraz panstwowe sanitarne.

Duzym wyzwaniem, ktore powstato w wyniku natozenia sie wielu negatywnych czynnikéw
makroekonomicznych, jest odczuwalny wzrost kosztow dziatalnosci Spétki. Wzrost cen odczuwalny jest
wiasciwie w kazdej pozycji, ale najwieksze sg koszty zwigzane m.in. z zakupami materiatéw, paliwa
oraz energig elektryczng i gazem. Spdtka coraz mocniej odczuwa skutki kryzysu gospodarczego
i energetycznego. W celu zabezpieczenia prawidtowego funkcjonowania firmy ZWiK Sp. z 0.0. w dniu
04.11.2022 roku wystgpita do regulatora, ktédrym jest Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
z wnioskiem o skrdcenie obowigzujacej taryfy na zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzenie sciekéw i zatwierdzenie nowych, wyzszych cen.

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej, wysokich stép procentowych oraz galopujacej inflacji
w kraju, jak i za granicg generowane przez Spotke przychody zapewnity pokrycie kosztéow oraz
zapewnity sprawng obstuge zadtuzenia wynikajgcego ze zrealizowanych i realizowanych programéw
inwestycyjnych. Byto to wynikiem gtdwnie wigzgcych nas do korica 2022 r. wieloletnich umoéw na
dostawy m.in. gtéwnych materiatéw czy energii.

Zarzad Spotki kontynuowat takze dziatania zmierzajgce do racjonalizacji kosztow funkcjonowania
przedsiebiorstwa m.in. poprzez inwestowanie w produkcje energii elektrycznej ze z7rédet
odnawialnych. Aktualnie ponad 24% energii elektrycznej zuzywanej w Spétce pochodzi
z naszych instalacji i dzieki takim inwestycjom jesteSmy liderem w regionie zachodniopomorskim pod

wzgledem ilosci energii elektrycznej produkowanej z odnawialnych Zrédet.
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I. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1. Firmaisiedziba Spofki
Firma: »Zaktad Wodociaggdw i Kanalizacji -

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”

Nazwa skrécona: »ZWiK Sp. z 0.0.”

Siedziba: 71-682 Szczecin, ul. M. Golisza 10
REGON: 811931430

NIP: 851-26-24-854

2. Podstawa prawna dziatalnosci Spéftki

Aktem notarialnym z dnia 02 wrze$nia 1999 roku (Rep. A Nr 7933/1999 z pdzniejszymi zmianami)
powotana zostata jednoosobowa spdtka Gminy Miasto Szczecin z ograniczong odpowiedzialnoscig pn.
»Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” z siedzibg w Szczecinie
w miejsce zlikwidowanego na podstawie uchwaty nr XI/412/99 Rady Miasta Szczecina zaktadu
budzetowego.

Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000063704 z dnia
28.11.2001 roku (sygn. akt SZ.XIII NS — Rej. KRS/2524/10/894 Sad Rejonowy Szczecin - Centrum Xl

Wydziat Gospodarczy KRS). Spotka nie posiada oddziatéw.
3. Kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat podstawowy Spotki na dziern 31.12.2022 roku wynosit 222 334 500,00 zt (dwiescie
dwadziescia dwa miliony trzysta trzydziesci cztery tysigce piec¢set ztotych) i dzielit sie na 444 669
(czterysta czterdziesci cztery tysigce sze$éset szescdziesigt dziewie¢) niepodzielnych udziatow
o réwnej wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) ztotych kazdy. Wszystkie udziaty nalezg do Gminy
Miasto Szczecin.

Pozostate kapitaty na dzier 31.12.2022 roku wynosza:

- kapitat z aktualizacji wyceny 11 773,3 tys. zt,
- kapitat zapasowy 316 507,2 tys. zt,
- kapitat rezerwowy 25 000,0 tys. zt,
- zysk netto za rok 2022 29 490,83 tys. zt.

Spétka w roku 2022 nie dokonywata nabycia udziatéw wtasnych.
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4. Zarzad Spoétki

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. funkcje Prezesa Spotki petnita Patrycja Wolinska —
Bartkiewicz.

W tym okresie Zarzad Spotki podjat 30 uchwat. Zgodnie z zapisami Regulaminu Zarzadu Spoétki
posiedzenia Zarzadu nie byly zwotywane. Podejmowane uchwaty zapadaty w trybie zgodnym
z zapisami Regulaminu Zarzgdu Spétki. Od 13.10.2022 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie nowelizacji
Ustawy Kodeks Spdétek Handlowych, na okoliczno$¢ podjetych uchwat sporzadzane byty protokoty.

W Spoétce w 2022 r. obowigzywat ,,Regulamin Organizacyjny Przedsiebiorstwa ZWiK Sp. z o.o.
w Szczecinie”, wprowadzony zarzadzeniem nr 10/2021 Dyrektora Generalnego z dnia 31 maja 2021
roku. Regulamin normuje zasady organizacji wewnetrznej Spoétki, wspétdziatania poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych, okresla zadania i kompetencje kadry kierowniczej, a takze kompetencje

i zakres dziatania komadrek organizacyjnych Spétki.

5. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ZWiK Sp. z 0.0. w Szczecinie jest zbiorowa dostawa
wody i zbiorowe odprowadzanie sciekdw na terenie Gminy Miasto Szczecin. Spétka w ograniczonym
zakresie realizuje zadania w zakresie zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie Miedzyodrza,
gdzie przedmiotowe ustugi (gtéwnie dla podmiotéw gospodarczych) Swiadczy Spdtka Wodna
»Miedzyodrze”.

Poza terenem Gminy Miasto Szczecin, ZWiK S$wiadczy réwniez ustugi dostaw wody

i odprowadzania sciekéw dla osiedli i miejscowosci nalezgcych do gmin osciennych takich jak:

1) Kotbaskowo - w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekdw na terenie gminy Kotbaskowo,

2) Stare Czarnowo - w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw na terenie gminy Stare Czarnowo,

3) Dobra - w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekdédw na terenie gminy Dobra,

4) Police - w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego

odprowadzania sciekdw na terenie gminy Police.

Wyzej wymieniona dziatalnos$¢ zwigzana jest z funkcjonalnym powigzaniem urzadzen sieciowych

gmin sgsiednich z urzgdzeniami nalezagcymi do ZWiK Sp. z 0.0. w Szczecinie.
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Poza dziatalnoscig podstawowg Spétka w celu optymalizacji swoich kosztéw statych prowadzi
rowniez dziatalnos¢ dodatkowaq, opartg o posiadane przez Spétke zasoby (ludzkie, sprzetowe itd.).

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
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DZIAtALNOSC OPERACYJINA SPOtKI W ROKU 2022
1. Ogdlne informacje

Dziatalnos¢ Spdtki w roku 2022 prowadzona byta analogicznie do lat poprzednich

i polegata przede wszystkim na prawidtowej i racjonalnej realizacji dziatalnosci podstawowej, na ktérg

sktada sie:

- pobdr, uzdatnianie i dostarczenie wody pitnej o wymaganej prawem jakosci i ilosci wynikajgcej
z potrzeb odbiorcéw, zadeklarowanej w umowach lub warunkach dostaw wody,

- odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw zgodnie z uzyskanymi decyzjami administracyjnymi,

- utrzymanie sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej w stanie technicznie sprawnym umozliwiajgcym statg
dostawe wody i odprowadzanie Sciekéw, w tym m.in.: usuwanie awarii, ptukanie sieci wodociggowej,
czyszczenie sieci kanalizacyjnej, remonty i konserwacje sieci oraz zainstalowanych na nich urzadzen,

- obstuga odbiorcéw firmy w zakresie rozliczen, reklamacji itd.

Rozliczenia za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw prowadzone s3
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow (Dz.U. z 2020 r. poz. 2028 z dnia 17.11.2020 r.), rozporzadzenia
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej z dnia 27 lutego 2018 roku
w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe
zaopatrzenia w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekéw (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1074).

Zgodnie z Decyzjg SZ.RZT.70.116.2021.RaN Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej

w Szczecinie, Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z dnia 23.09.2021 roku, Zaktad

Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie ogtosit wysokosc¢ taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w

wode i zbiorowe odprowadzenie Sciekdw w nastepujgcych okresach: 26.10.2021 r.-25.10.2022 r.,

26.10.2022 r.—25.10.2023 r.i 26.10.2023 r. — 25.10.2024 r. Jednakze, z uwagi na bardzo niekorzystne

uwarunkowania makroekonomiczne w czasie obowigzywania obecnej taryfy Spodtka

w dniu 4 listopada 2022 roku wystgpita z wnioskiem o skrdcenie okresu obowigzywania

dotychczasowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekdw. Do

chwili obecnej podlega on procedurze zatwierdzania przez Regulatora.
Spoétka prowadzita réwniez szereg dziatan w zakresie dziatalnosci dodatkowej, ktédra ma na celu
lepsze wykorzystanie zasobdw Firmy, a tym samym generowanie dodatkowych dochodéw.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, dziatania Zarzadu nakierowane byty réwniez na:
- racjonalne wykorzystanie majatku trwatego,
- optymalizacje i racjonalizacje wydatkdw jednostek organizacyjnych Spétki majgcych
bezposredni wptyw na wysokosé kosztow,

- regulowanie spraw z zakresu nieruchomosci,
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- racjonalne wykorzystanie zasobdéw ludzkich i ich szkolenie,

- wyposazenie w sprzet specjalistyczny,

- poprawe warunkéw pracy.
2. Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna
2.1. Pobér, uzdatnianie i dostawa wody

Spotka jest wiascicielem szesciu zaktadéw zajmujgcych sie poborem i uzdatnianiem wody
powierzchniowej i podziemne;.
1. Ujecia wody powierzchniowej to:
- Zaktad Produkcji Wody ,,Miedwie”,
- Zaktad Produkcji Wody ,,Pomorzany”.
2. Ujecia wody podziemnej to:
- Zaktad Produkcji Wody ,,Pilchowo,
- Zaktad Produkcji Wody ,,Skolwin”,
- Zakfad Produkcji Wody ,Swierczewo”,
- Zaktad Produkcji Wody ,, Arkonka”.

Ujecia ,,Miedwie”, ,,Pilchowo” i ,Skolwin” pracujg w sposdb ciggty, a produkcja ich wyniosta:

- ZPW ,Miedwie” - 20072,29 tys.m3,
- ZPW ,Pilchowo” - 2767,46 tys.m?,
- ZPW ,Skolwin” - 221,69 tys.m3,

pozostate ujecia traktowane s3 jako ujecia rezerwowe i uruchamiane w okresach zwiekszonego

zapotrzebowania na wode lub w sytuacjach awaryjnych:

- ZPW ,Pomorzany” - 18,66 tys. m?,
- ZPW ,Swierczewo” - 0,22 tys.m?,
- ZPW ,Arkonka” - 7,83 tys.md.

W roku 2022 produkcja wody ogdétem wyniosta wiec 23 088,17 tys. m? i byfa nieznacznie wyzsza
w stosunku do roku poprzedniego (213,0 tys. m3).

Najwieksze zaktady produkcji wody to: ZPW ,,Miedwie” wytwarzajacy okoto 86,94 % wody oraz
ZPW ,,Pilchowo” wytwarzajacy 11,99 % wody.

Udziat poszczegdlnych zaktadéw w produkcji wody obrazuje wykres nr 1.
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ZP. MIEDWIE:
86,94%

ZP. SKOLWIN: 0,96%

ZP. SWIERCZEWO:
0,001%

ZP.

POMORZANY:
ZP. ARKONKA: ZP. PILCHOWO: 11,99% 0,08%

0,03%

Wykres nr 1. Udziat poszczegdlnych Zaktadow Produkcji Wody (ZPW) w produkcji wody ogdtem w 2022 roku.

Jakos¢ wody do picia w Polsce uregulowana jest przepisami prawnymi zawartymi w Ustawie
z 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. z 2017 roku poz. 2294). Woda uzdatniona w ujeciach

Spoétki wysytana do sieci jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami.

Woda dostarczana jest odbiorcom siecig wodociggowa o tgcznej dtugosci 1 370,60 km.

Sprzedaz wody w roku 2022 zamknetfa sie wielkoécig 19 637,77 tys. m* i byta nizsza niz
w poprzednim roku o 26,43 tys. m3. Strukture sprzedazy obrazuje wykres nr 2 z czego:

- gospodarstwa domowe zuzyty 73,08 % ogdlnej ilosci sprzedanej wody (14 350,35 tys.m?3),

- przemyst zuzyt 14,23 % sprzedanej wody (2 795,32 tys.m?),

- ogrody dziatkowe zuzyty 4,45 % sprzedanej wody (873,06 tys.m?3),

- pozostali odbiorcy (tj. m.in.: szkoty, szpitale, instytucje, urzedy) zuzyli 8,24 % sprzedanej wody

(1 619,03 tys.m?).

Graficznie przedstawia to wykres nr 2.
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pozostali odbiorcy: 8,24%

| _—

przemyst: 14,23%

|

ogrody: 4,45%

gospodarstwa domowe:
73,08%

Wykres nr 2. Struktura sprzedazy wody w 2022 roku wg grup odbiorcéw.

Straty wody w sieci wyniosty w roku 2022 — 9,82 %. Tak rekordowo niski wskaznik jest rezultatem
modyfikacji sposobu zarzadzania siecig przy wykorzystaniu modelu hydraulicznego oraz
sterowania cisnieniem w sieci. Poprzez te dziatania mozliwe byto zmniejszenie ilosci powaznych

awarii sieci i zbednych wyciekédw wody.
2.2.0dprowadzanie i oczyszczanie Sciekow

Scieki s odbierane i odprowadzane z obszaru Gminy Miasto Szczecin i gmin osciennych siecia
kanalizacyjng o facznej dtugosci 1 200,08 km, jak tez z wykorzystaniem specjalistycznych pojazdéw
dowozacych Scieki bezposrednio do punktéw zlewnych.

W 2022 roku do kanalizacji odprowadzono 17 967,56 tys. m® éciekdw - czyli 0 114,6 tys. m® mniej
niz w roku 2021 - w tym:

— gospodarstwa domowe wytworzyty ok. 77,67 % ogdtu Sciekdw (13 955,92 tys. m3),
— zakfady przemystowe — ok. 12,17% $ciekdw (2 185,87 tys. m3),
— pozostate jednostki (tj. m.in.: szkoty, szpitale, instytucje, urzedy) — 10,16 % (1 825,76 tys. m?)

sciekow.

Graficznie przedstawia to wykres nr 3.
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pozostali odbiorcy:
10,16%

przemyst: 12,17%

gospodarstwa domowe:
77,67%

Wykres nr 3. Struktura odbioru sciekow w 2022 roku wg grup odbiorcéw.

Scieki komunalne na Prawobrzezu odprowadzane sg siecig kanalizacyjng do Oczyszczalni Zdroje
wybudowanej w latach 70-tych XX wieku i zmodernizowanej w roku 2009. Obecnie trwajg prace
zwigzane z kolejng modernizacja oczyszczalni, wspétfinansowane z Funduszy UE. Scieki do oczyszczalni
Zdroje doptywajg grawitacyjnie, jednak z uwagi na uksztattowanie terenu znaczne odcinki sieci zostaty
wykonane jako ttoczne. Najwieksze pompownie obstugujace prawobrzeing cze$é¢ miasta to: PSK
Szlamowa, PSK E. Gierczak i PSK Jordana.

Scieki z Lewobrzeza odprowadzane s3 siecig kanalizacyjng do Oczyszczalni Pomorzany.
Pompowane sg poprzez rurociagi ttoczne, blisko 140 bezobstugowymi pompowniami Sciekéw oraz
5 duzymi pompowniami obstugiwanymi przez pracownikdw. Duze pompownie to: PSK Grabdw,
PSK Gérny Brzeg, PSK Dolny Brzeg, PSK Biatowieska i PSK Szczawiowa.

llos¢ $ciekéw odprowadzanych bezposrednio do wéd powierzchniowych przez wolne wyloty
zostata zredukowana poprzez rozbudowe sanitarnej sieci kanalizacyjnej na obrzezach miasta.
Wiekszosci wylotéw zostata przywrdcona pierwotna funkcja kanalizacji deszczowej.

W 2022 roku do punktéw zlewnych dowieziono taborem asenizacyjnym tacznie 126 421,70 m3
$ciekdw tj. o 16 870,70 m*® wiecej niz w roku poprzednim, w tym do punktu zlewnego przy
ul. Szlamowej 4 dowieziono — 91 835,1 m3 $ciekdw, natomiast na punkt zlewny zlokalizowany na

terenie oczyszczalni $ciekdw Pomorzany 34 586,6 m? sciekdw o tgcznej wartosci 1 048 428,23 zt
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netto. Utrzymanie wysokie] ilosci sciekdw dowozonych byto mozliwe réwniez dzieki wygranemu
przetargowi ogtoszonym przez Zaktad Ustug Komunalnych na odbiér i oczyszczanie wéd odciekowych
pochodzacych ze sktadowiska odpaddéw w Kluczu oraz Sierakowie co skutkowato zawarciem
stosownych umdéw na okres jednego roku i przyjeciem w roku 2022 tacznie 14 702,20 m?3 odciekéw
(czyli 0 270 m3 mniej niz w ubiegtym roku) na kwote 307 657,15 zt netto (co daje kwote o 10 700,59
zt wyzsza niz w roku 2021). W dalszym ciggu przyjmujmy duze ilosci Sciekdw z szamb bezodptywowych
od mieszkancow zasiedlajgcych tereny gmin osciennych i wraz z odciekami ze sktadowiska odpaddw
w Sierakowie ilos¢ ta stanowi ok. 20 % ogétu nieczystosci ciektych dowozonych transportem

asenizacyjnym trafiajgcych na eksploatowane przez ZWiK punkty zlewne.

2.3.Utrzymanie sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Jednym z podstawowych celdw dziatania Spoétki jest zapewnienie wtasciwego standardu
Swiadczonych ustug poprzez dostawe wody i odprowadzanie sciekdw w sposob ciggly (awaryjna
przerwa w dostawach wody nie powinna przekracza¢ 12 godzin bez zabezpieczenia zastepczego
punktu poboru) i dostawe wody o wtasciwych parametrach tj. zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie jakosSci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi (Dz.U. z 2017 roku poz. 2294).

Bezzwloczne usuwanie awarii to priorytet stuzb odpowiedzialnych za eksploatacje sieci.
W 2022 roku na sieci wodociggowe] usunieto 852 awarii sieciowych (o 40 wiecej niz w roku

poprzednim), w tym na:

- rurociggach sieciowych 175 szt.,
- zasuwach 223 szt,,
- hydrantach 165 szt.,
- podtgczeniach 282 szt.,
- odwodnienie 1 szt.
- odpowietrzniku 1 szt.
- reduktorze 5 szt.

W ramach biezgcej eksploatacji dokonano wymian, w tym:

- podtgczen 115 szt.,
- zasuw 81 szt.,
- hydrantéw 89 szt.

Wykonano 184 sztuk wtgczen do sieci wodociggowe;j.

Do ptukania sieci wodociggowej zuzyto 42 276 m® wody.
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W omawianym okresie na sieci kanalizacyjnej dokonano 518 napraw i remontéw, w tym:

12 kanatow,

26 przytaczy,
- 254 wpustéw deszczowych,

226 studni rewizyjnych.

W ramach biezacej eksploatacji oczyszczono:
- 134 km sieci kanalizacyjnej,
- 5943 szt. wpustéw ulicznych,

- 3702 szt. (udrozniono) przytaczy.
Wydziat Pogotowia w roku 2022 interweniowat tgcznie 6 559 razy, m.in.:

- 8razy przy awaryjnym wyltgczeniu przytaczy wodociggowych,

- 34 razy przy awaryjnym wytaczeniu hydrantow.
Wykonat réwniez:

- nazlecenie podmiotdw zewnetrznych 122 wtaczen,

- nazlecenie Wydziatu Sieci Wodociggowej i Zespotu ds. Sprzedazy 153 wtaczen i wytgczen,

24 ptukan sieci wodociggowej,

- 279 dostaw wody beczkowozami.
2.4.0bstuga odbiorcow

Dziatania Spotki nastawione sg na zapewnieniu satysfakcji klientdw, tak w zakresie dostarczania
ustug o mozliwie najwyzszym standardzie, jak i profesjonalnej i przyjaznej obstugi.
Z aplikacji e-BOK na dzier 31.12.2022 roku skorzystato juz 6 348 klientow.

llos¢ wodomierzy zarejestrowanych do odczytu i rozliczanych wyniosta 56 617 szt.
(1 414 szt. wiecej niz w roku 2021), wiekszos¢ wodomierzy odczytywana byta 6 razy w ciggu roku,
co dato okoto 340000 odczytéw rocznie. W 2022 roku osiggnieto 97,82 % odczytu rozliczanych
wodomierzy.

W roku 2022 w dalszym ciggu rozszerzaliSmy obszar dziatania odczytu radiowego wodomierzy
w lewobrzeznej czesci Szczecina. W ubiegtym roku przybyto 1 462 szt. wodomierzy odczytywanych
radiowo, w tym 482 szt. nowo zamontowanych i rozliczanych w budynkach wielolokalowych.
Ponadto jest zamontowanych 10 150 szt. wodomierzy z modutami GSM (w roku 2022 przybyto 551
szt.) w dzielnicach Prawobrzeza Szczecina, technologia ta pozwala na odczyt wodomierzy z siedziby

firmy.
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Poza odczytami wynikajgcymi z harmonogramu pracownicy Zespotu ds. Sprzedazy
przeprowadzili dodatkowe kontrole wodomierzy zwigzane z zauwazonymi odstepstwami od normy
w poborze wody, podejrzeniami awarii lub zgtoszeniami klientéw — takich kontroli w 2022 roku
przeprowadzono okoto 6 800. Na 72 posesjach zamknieto doptyw wody z uwagi na nieregulowanie
naleznosci.

Utrzymywanie wysokiej ilo$ci wychwyconych przypadkéw bezumownego zrzutu Sciekdéw
mozliwy byt w zwigzku z podjeciem zdecydowanych dziatan przez Urzad Miasta Szczecin
we wspotpracy ze ZWiK w zakresie egzekwowania od mieszkancéw Szczecina obowigzku podtaczania

sie do wybudowanej i oddanej do eksploatacji miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej.

W 2022 roku zawarto 3064 umoéw, w tym:
- 300 uméw na dostarczanie wody,
- 42 umdw na odprowadzanie Sciekow,
- 2722 uméw na dostarczanie wody i odprowadzanie Sciekow.

Dodatkowo zawarto 89 umow na stojaki hydrantowe.

W ramach obstugi odbiorcéw dokonywane sg odczyty, kontrole weztéw wodomierzowych,
wymiany wodomierzy i ich legalizacja oraz dziatania zmierzajagce do ujawniania kradziezy wody
i poboru wody bez umowy (réwniez zrzutu Sciekdw). W zakresie gospodarki wodomierzowej
poczynania Spotki majg przede wszystkim na celu: opomiarowanie wszystkich odbiorcéw oraz dbatosé
o legalizacje urzadzen pomiarowych. Corocznie zwieksza sie ilos¢ weztéw wodomierzowych
z modutami umozliwiajgcymi odczyt wodomierzy drogg radiowa. Ma to na celu podniesienie
efektywnosci pracy kontroleréw wodomierzy, eliminowanie nieuczciwych odbiorcéw (modut
rejestruje préby ingerencji w wodomierz) oraz usprawnienie prac zwigzanych z rozliczaniem.

Poza tym:

- zamontowano 644 szt. wodomierzy,

- dokonano wymian okresowych 4 600 szt. wodomierzy,
- dokonano wymontéw 158 szt. wodomierzy,

- wykonano 3500 ustug dodatkowych i plombowan,

- wykonano 103 przeglady weztéw wodomierzowych,

- wramach serwisu sprawdzono 4 200 szt., w tym zalegalizowano 1 590 szt. wodomierzy.
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W ramach ustug dodatkowych::

- naprawiono i zalegalizowano 1 244 szt. wodomierzy obcych (nie bedgcych wtasnosciag ZWiK)

na kwote 26 901,33 zt,
- wykonano 114 szt. ekspertyz metrologicznych na kwote 24 936,81 zt,

- wymieniono lub zamontowano 11 weztéw wodomierzowych (w tym 6 szt. zmodernizowano) na
kwote 7 067,67 zt,
— dokonano 722 szt. wymian i zamontéw wodomierzy obcych (na zlecenie Klientow) na kwote

126 117,63 ,

— wynajeto stojaki hydrantowe na kwote 3 952,57 zt.

Nadal prowadzimy serwis wodomierzy we wspotpracy z firmg DIEHL Metering, Apator PoWoGaz,
Sensus Polska oraz jako jedyni w Polsce kontynuujemy serwis z legalizacjg i zerowaniem wodomierzy
ultradzwiekowych dunskiej firmy Kamstrup.

Dzieki podpisanym umowom na obstuge serwisowg wodomierzy, osiggnieto dodatkowy przychdd:

e wodomierze firmy Diehl Metering — 3 940 zt,

e wodomierze firmy Kamstrup - 1542 zi.

Sprawdzanie i legalizacja wodomierzy dla PWK ,,Ptonia” Sp. z o0.0. z siedzibg w Barlinku to przychdd

21861 zt.

3. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Spoétka prowadzi dziatania optymalizujgce wykorzystanie majatku i zatrudnienia poprzez

wykonywanie w ramach dziatalnos$ci dodatkowej innych ustug z zakresu wodno-kanalizacyjnych.

W 2022 roku przychody z tego zakresu wyniosty 5227,79 tys. zt co przedstawiono

w ponizszej tabeli.
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WYKONANIE

SPRZEDAZY DZIAtALNOSCI POMOCNICZE)

ZWiK Sp. z 0.0. SZCZECIN ZA 2022 roku

Lp. WYDZIALY / DZIALY PZLOAZI: W;K: ZNZA:"E ( 4(y:°3 )
1 2 3 4 5
1. | Wydziat Sieci Kanalizacyjnej 2200 000 2770 269,94 125,92
2. | Wydziat Sieci Wodociggowej 200 000 135 674,03 67,84
3. Wydziat Utrzymania Ruchu 2 074 000 834 714,41 40,25
w tym:
3.a | Sprzedaz energii* 1800 000 652 233,31 36,24
3.b | Warsztat Samochodowy 24 000 41 883,50 174,51
3.c | Warsztat Mechaniczny 250 000 140 597,60 56,24
4. Dziat Gospodarki Wodomierzowej 320 000 402 090,74 125,65
5. Wydziat Techniczny 42 000 48 286,35 114,97
6. Dzierzawy/Czynsze/Inne 550 000 742 904,30 135,07
7. Laboratorium Centralne 60 000 58 809,56 98,02
8. | Wydziat Produkcji Wody 100 000 106 171,16 106,17
9. | Pogotowie Wodno-Kanalizacyjne 200 000 128 864,54 64,43
RAZEM 5746 000 5227 785,03 90,98

*W pozycji ,Sprzedaz energii” zawarta zostata planowana warto$¢ ,zielonych certyfikatéw”

zwigzanych z produkcjg energii ze zrédet odnawialnych. W roku 2022 sprzedaz nie wystgpita.
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W ramach dziatalnosci dodatkowej ZWiK Spdtka z 0.0. w Szczecinie jest przedstawicielem firm
m.in.: ITT Flygt, Hydro Vacuum, ABS-SULZER, Grundfos, DIEHL Metering, SENSUS Sp. z 0.0., KAMSTRUP
Sp. z 0.0., APATOR POWOGAZ S.A., dokonuje przegladdw, napraw i wymiany infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

Wsrdd najczesciej zlecanych ustug nalezy wymieni¢ wykonywanie przytgczy wodociggowych,
rozdziaty przytaczy wodociggowych i naprawa sieci obcych, wykonywanie przegladéw sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym przy uzyciu specjalistycznych kamer, wykonywanie konserwacji
i napraw studni ulicznych i sieci deszczowej, wykonywanie badan laboratoryjnych wody i sciekdw,
wykonywanie napraw i legalizacji wodomierzy itp., oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny
specjalistycznego sprzetu i urzadzen, usuwanie awarii kanalizacyjnych w sieciach obcych, przy uzyciu
specjalistycznego sprzetu.

W zakres dziatalnosci pomocniczej wchodzg rowniez dzierzawa wolnych obiektdw i terendw oraz
sprzedaz energii elektrycznej. ZWiK posiada koncesje na produkcje i sprzedaz energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych. Oszczednosci z tytutu nie zakupionego pradu wyniosty 3,5 min. zt, a ponadto
przychdd ze sprzedazy niewielkiej nadwyzki energii wyniost 0,3 min. zt.

W roku 2022 takze Laboratorium Centralne wykonato ustugi dodatkowe na zlecenie klientéw,
co pozwolito na uzyskanie dodatkowych przychoddéw i optymalne wykorzystanie sprzetu i zasobow
ludzkich. W tym roku Laboratorium ponownie otrzymato potwierdzenie akredytacji systemu
zarzadzania jakoscig (Ksiega Jakosci wraz z Politykg Jakosci), co gwarantuje najwyzszg jakosc
i niepodwazalnos$é wynikdw przeprowadzonych badan - spetniajgce wymagania normy PN-EN ISO/IEC

17025:2018-02.

4. Przewidywany rozwoj Spotki w 2023 r.

Spdétka stawiajgc na nowoczesnosé rozwigzan technicznych i technologicznych chce by Swiadczone
ustugi byty na wysokim poziomie i odznaczaty sie wysoka niezawodnoscia. Dzieki realizacji wielu zadan
inwestycyjnych Spétka stata sie liderem technologicznym funkcjonujgcym w regionie. ZWiK Sp. z o.0.
dazy réwniez do tego by staé sie firmg przyjazng kontrahentom, a poprzez wspoétorganizacje
i szerokie uczestnictwo w konferencjach naukowych i branzowych oraz wspieranie regionalnych
imprez kulturalno-sportowych pragnie stac sie firmg powszechnie rozpoznawalna.

Priorytetem dla Zarzadu jest realizacja zadan ujetych w planie inwestycyjnym finansowanych
z wykorzystaniem s$rodkéw pomocowych z UE, stuzgcych dalszemu rozwojowi sieci wodno-
kanalizacyjnej oraz poprawie efektywnosci dziatania firmy (poprzez optymalizacje systemu zarzgdzania

siecig wodno-kanalizacyjng, zwiekszanie zdalnego odczytu wskazan wodomierzy czy zwiekszanie ilosci
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energii pozyskiwanej z odnawialnych Zrédet energii). Innym celem prowadzonych inwestycji jest
modernizacja infrastruktury i unowoczes$nienie sprzetu w celu podniesienia jakosci Swiadczonych ustug

oraz poprawa warunkéw i bezpieczedstwa pracy. Przewidziany jest dalszy rozwdj posiadanych

systemdw informatycznych oraz zakup nowych zmierzajgcych do podnoszenia efektywnosci firmy.

W roku 2023 Spétka zamierza:

— sprzedac 19 353,00 tys. m? wody,

— odprowadzi¢ i oczyscic¢ 18 085,21 tys. m? $ciekéw komunalnych.
Przychody przedsiebiorstwa sg planowane na 245 076,63 tys. zt,
koszty dziatalnosci powinny wynies$é 243 872,19 tys. zt,
a wynik na sprzedazy -15 515,11 tys. zt.

Wyniki takie wynikajg z przyjecia zatozenia, ze PGW Wody Polskie z przyczyn pozamerytorycznych nie
wyda pozytywne] decyzji w sprawie ztozonej nowej taryfie na zbiorowe zaopatrzenie w wode oraz
zbiorowy odbidr sciekdw. W przypadku przyjecia propozycji spotki dane finansowe powinny zamkngé

sie nastepujgcymi kwotami:

Przychody przedsiebiorstwa sg planowane na 282.371,59 tys. zt,
koszty dziatalnosci powinny wynies¢ 250.537,22 tys. zt,
a wynik na sprzedazy 15 114,83 tys. zt.

Spoétka nadal bedzie intensyfikowac dziatania optymalizujace wykorzystanie posiadanego majgtku
oraz pozyskiwanie nowych odbiorcéw gtéwnie dzieki inwestycjom rozwojowym. Planowane
sg rowniez inwestycje o charakterze wizerunkowym tj. dziatalno$¢ edukacyjno-promocyjna oraz
wykorzystanie w inwestycjach przedsiebiorstwa elementdéw zielono-niebieskiej infrastruktury, ktére
stuzy¢ majg upowszechnianiu nowoczesnych, efektywnych i skutecznych rozwigzan w zakresie
dziatalnosci Spoéfki, jak i poprawie jakosci zycia mieszkancédw podnoszac odpornos¢ miasta na skutki

zmian klimatu.
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA | REMONTOWA

Zadania inwestycyjne w omawianym okresie zostalty wykonane na kwote 80 256,18 tys. z,

z tego:
- roboty zwigzane z infrastrukturg wodociggowa 34 802,97 tys. zt,
- roboty zwigzane z infrastrukturg kanalizacyjna 40 429,97 tys. zf,
- infrastruktura ogélnozaktadowa 21,60 tys. zt,
- zakupy inwestycyjne 5001,64 tys. zt.

Zadania remontowe Spétka realizuje poprzez zakup ustug obcych, jak i zasobami wiasnymi. Gtéwne
zadania remontowe realizowane byly systemem zlecen podmiotom zewnetrznym
i wyniosty 8 711,03 tys. zt w tym:

- remonty zwigzane z infrastrukturg wodociggowg 43,11 tys. zf,

- remonty zwigzane z infrastrukturg kanalizacyjng 8 667,92 tys. zt,

Na zadania inwestycyjne w roku 2023 Spétka przeznaczy 60 574,80 tys. zt i sfinansuje gtéwnie
srodkami witasnymi oraz srodkami z dotacji i pozyczek. Jest to gtéownie kontynuacja realizacji
Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji urzagdzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2021-
2024 na taczng kwote ok 253 min zt - uwzgledniajgcego realizowane projekty inwestycyjne , Czysta
Odra” i, Czysta Odra - etap 2”. Przewidywane dofinansowanie - w roku 2023 ze $rodkéw UE to kwota
1 364,29 tys. zt.

W dniu 08.08.2022 roku Spdtka podpisata z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowe o dofinansowanie w formie pozyczki z mozliwoscig czesciowego
umorzenia: ,Adaptacja do zmian klimatu miasta Szczecina — etap IlI” - catkowity koszt
przedsiewziecia: 7 365 732 zi, koszty kwalifikowane: 5 443 963 zt, maksymalna wysoko$¢ umorzenia:

1633 189,90 zt.
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ZASOBY LUDZKIE (zatrudnienie i wynagrodzenia)
1. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2022 roku Spoétka zatrudniata 652 pracownikéw (wg etatow 648,45), w tym 259
osoby (wg etatéw 257,10) na stanowiskach nierobotniczych i 393 oséb (wg etatéw 390,75)
na stanowiskach robotniczych.

W 2022 roku zwolnionych zostato 40 pracownikéw (wg etatow 39,00), z czego 18 pracownikéw
odeszto na emeryture lub rente (wg etatéw 17,50), 13 pracownikdéw (wg etatow 12,50) odeszto
na mocy porozumienia stron, 1 pracownik (wg etatu 1,00) z uptywem okresu, na ktéry byta zawarta
umowa i 8 pracownikéw (wg etatéw 8,00) z pozostatych przyczyn tj. wygasniecie umowy, rozwigzanie
umowy o prace za wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia.

Zatrudniono w tym okresie 34 osoby (wg etatéw 34,00). Na koniec roku nadal pracuje 28 osoby
(wg etatéw 28,00).

Zatrudnienie na dziert 31.12.2022 r. w podziale na grupy zawodowe prezentuje ponizsza tabela.

Zatrudnienie Struktura Zatrudnienie Struktura
Lp. Grupa zawodowa na dzien zatrudnienia na dzien zatrudnienia
31.12.2021 w % 2021 31.12.2022 w % 2022
1 Kierownicy 46,00 7,05 47 7,25
2 Mistrzowie i dyspozytorzy 35,00 5,36 34 5,24
3 Stanowiska samodzielne 1,00 0,14 1,00 0,15
4| Specjalisci, inspektorzy, ksiggowi 145,08 22,23 152,70 23,55
5 Magazynierzy 6,00 0,99 6,00 0,93
6 Laboranci 14,00 2,14 14,00 2,16
7 Maszynisci 130,00 19,91 128,00 19,74
8 Monterzy 132,00 20,22 139,00 21,44
9 Mechanicy 9,00 1,37 12,00 1,85
10 Pracownicy warsztatowi 40,00 6,12 29,00 4,47
11 Kierowcy i operatorzy 24,00 3,67 22,00 3,39
12 Pozostali 70,50 10,80 63,75 9,83
Razem 652,58 100,00 648,45 100,00

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych w 2022 roku utrzymywata sie zasadniczo na
poziomie roku 2021.
Wzrost zatrudnienia pracownikéw wg etatow wystgpit w grupie ,,Kierownicy”, ,Specjalisci, inspektorzy,

ksiegowi itp.”, ,,Mechanicy”, ,Monterzy”, co wigzato sie z potrzebg uzupetnienia etatéw.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2022
———————————————————————————————
Spadek w pozostatych grupach zawodowych wg etatéw byt zwigzany gtéwnie z przechodzeniem

pracownikéw na emerytury i renty.

Struktura zatrudnionych wg wieku przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura wiekowa %
Grupy wiekowe 2021 2022

2021 2022

18-35 lat 61 56 9,29 8,59
36-50 lat 286 275 43,53 42,18
powyzej 50 lat 310 321 47,18 49,23

Stan zatrudnienia w osobach
657 652 100,00 100,00
na 31 grudnia

Badajac strukture zatrudnienia wg wieku w osobach w roku sprawozdawczym w porédwnaniu z rokiem
2021 zauwaza sie spadek pracownikéw w grupie 18-35 lat i grupie 36-50 lat.

Struktura wiekowa wyrazona w procentach wskazuje na wzrost pracownikéw w grupie powyzej 50 lat.

Struktura zatrudnienia wg poziomu wyksztatcenia pokazuje tabela ponize;j.

Struktura wyksztatcenia %
Rodzaj wyksztatcenia 2021 2022

2021 2022
Wyzsze 191 210 29,07 32,20
Srednie 229 224 34,86 34,86
Zasadnicze 190 177 28,92 27,15

Podstawowe 47 41 7,15 6,29
Stan zatrudnienia w osobach
657 652 100,00 100,00
na 31 grudnia

Poréwnujgc strukture zatrudnienia wyrazong w procentach z rokiem 2021 odnotowuje sie wzrost
pracownikéw posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie, a spadek pracownikéw z wyksztatceniem srednim,
zasadniczym i podstawowym.

W okresie sprawozdawczym przeszkolono okoto 390 pracownikdw, ktdérzy uczestniczyli w réznych
projektach podnoszacych umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe m.in. w specjalistycznych kursach,
seminariach, konferencjach, szkoleniach kadry kierowniczej. Kwota wydatkowana na szkolenia

wyniosta 462.089,00 ztotych.
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W okresie sprawozdawczym Spétka przyjeta na praktyki studenckie i zawodowe 8 oséb oraz staze
3 osoby. Spoétka zorganizowata praktyki dla podopiecznych Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie. W
praktykach tych brato udziat 6 oséb.

Od stycznia 2022 roku w Spdtce obowigzuje nowy system wynagrodzen na podstawie przepiséw
»Regulaminu Wynagradzania Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie” - Zarzadzenie
nr 2/2022 Prezesa Zarzgdu ZWiK Sp. z 0.0. w Szczecinie z dnia 10 stycznia 2022 roku. Dokument zawiera
nowe tabele ptac i taryfikator kwalifikacyjny okreslajgcy wymagania na poszczegdlnych stanowiskach.
Powyzsze zmiany wptynety na usystematyzowanie i dopasowanie stanowisk do aktualnych potrzeb
Spoétki oraz pozyskiwanie nowych pracownikédw z kompetencjami, ktorych w Spoétce brakuje (np.
automatykdw, inzynierdow). Priorytetem dla Zarzadu jest wewnetrzny nabdr na wakujgce stanowiska.
W przypadku braku mozliwosci preferuje sie przyjmowanie do pracy oséb z wyksztatceniem
kierunkowym. Umozliwia sie takze pracownikom juz zatrudnionym podnoszenie kwalifikacji w formach
szkolnych, a takze na kursach i szkoleniach, itp. co pozwala im obejmowaé wyzsze stanowiska w
miejsce tych, ktdrzy rozstali sie z firma.

W okresie sprawozdawczym Spoétka przyjeta nowy dokument , Regulamin przyznawania premii
motywacyjnej opartej o ocene pracy w Zaktadzie Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie” —
Zarzadzenie nr 19/2022 Prezesa Zarzagdu ZWiK Sp. z 0.0 w Szczecinie z dnia 02 listopada 2022 roku.
Pierwsza okresowa ocena pracy pracownikéw dokonana w oparciu o regulamin wprowadzony ww.

zarzadzeniem przeprowadzona zostanie do korca kwietnia 2023 roku.

2. Wynagrodzenia

(w tys. zt)
L Wvnagrodzenia PLAN WYKONANIE %
i DI 2022 2022r. (4:3)
1 2 3 4 5
1. | Wynagrodzenia osobowe, w tym: 58 824,02 56 973,73 96,85%
- dodatkowe wynagrodzenie roczne 4 256,28 4141,42 97,30%
2. | Umowy zlecenie i o dzieto 780,00 562,80 72,15%
3. Rada Nadzorcza 261,60 277,80 | 106,19%
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ZASOBY INFORMATYCZNE

W roku 2022 wydatki zwigzane z Informatyka wyniosty ogétem netto 2 667 tys. zt, w tym:
e zakup, rozbudowa i modernizacja oprogramowania na kwote netto 433 tys. zi,
e rozbudowa i modernizacja sprzetu komputerowego i serwerowego na kwote netto 454 tys. zt.

Na potrzeby pracy Spoétki Dziat Informatyki zapewnia mozliwosé pracy w Zintegrowanym
Systemie Informatycznym. Stabilng prace osiaggamy dzieki wykorzystaniu dwéch serwerdw
bazodanowych opartych na o$miordzeniowych procesorach oraz 4 serwerdw VMware stanowigce
platforme wirtualizacji wraz zredundancjg i replikacja bazy danych w oddalonej placéwce
0S Pomorzany. Systemy SCADA dziataja jako serwery wirtualne dziatajgce w oparciu o infrastrukture
Microsoft HyperV.

Podstawg eksploatacji systemoéw komputerowych w rozproszonej strukturze naszego zaktadu —
placowek na terenie miasta Szczecina i nad jeziorem Miedwie jest zapewnienie stabilnej teletransmisji.
Wiekszos¢ uzytkownikdw w oddalonych placéwkach wykorzystuje potaczenie sSwiattowodowe
do komunikacji z serwerami, utrzymujac stabilng i szybkg prace w systemie informatycznym.

Spétka wymienia wyeksploatowany i zuzyty sprzet komputerowy na stanowiskach pracy.
W 2022 wymieniono 48 stanowiska komputerowe. Przeinstalowano i zmodernizowano kilkanascie
zestawow komputerowych juz eksploatowanych w ZWiK.

W roku 2022 zrealizowano:

1. w celu optymalizacji kosztéw wymieniono uzytkowane obecnie UTM na nowe, o wiekszej
mocy obliczeniowej,

2. przeprowadzono procedury przetargowe w celu zamoéwienia sktadnikow zespotdéw
komputerowych,

3. wykonano audyt S$rodowiska informatycznego, zastosowano zalecenia poaudytowe
w biezgcej pracy IT,

4. zoptymalizowano proces druku i pakowania do kopert faktur poprzez wdrozenie obstugi
kodéw OMR,

5. rozwijanie wiedzy w zakresie zagadnien informatycznych we wtasnym zakresie oraz poprzez
udziat w szkoleniach,

6. rozbudowano macierze dyskowe,
7. rozpoczeto aktualizacje systemu GIS,

8. zawarto umowe na dostawe i wdrozenie przetgcznikéw sieciowych oraz przeprowadzono
reorganizacje sieci komputerowej ZWIK poprzez wdrozenie transmisji z wykorzystaniem
DWDM.

Dodatkowo zakupiono asyste techniczng oprogramowania narzedziowego i sprzetu na kwote netto
745 tys. zt. Koszty sprawowania opieki autorskiej i opieki serwisowej nad Komputerowym

Zintegrowanym Systemem Informatycznym wyniosty 731 tys. zt.
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OCHRONA SRODOWISKA

Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Spotki oparta jest w zasadniczym stopniu na gospodarczym
wykorzystaniu zasobdw srodowiska, stagd ochrona srodowiska stanowi jeden z podstawowych celéw

firmy.

Gospodarcze pobieranie wody

Szczecin moze by¢ zaopatrywany w wode przez sze$é Zaktadow Produkcji Wody: "Miedwie",
"Pomorzany", "Pilchowo", "Skolwin", "Arkonka" i "Swierczewo". Dwa pierwsze zaktady ujmuja wody
powierzchniowe, natomiast pozostate cztery — wody podziemne. Obecnie na potrzeby miasta, zaleznie
od pory roku i wzrostu lub spadku zapotrzebowania, pracujg w sposéb ciaggty (w ruchu catodobowym)
Zaktady Produkcji Wody "Miedwie", "Pilchowo" i "Skolwin", a pozostate — okresowo.

Najwiekszym z wymienionych jest ZPW "Miedwie", dla ktdrego Zréddtem wody jest jezioro o tej
samej nazwie, znajdujgce sie okoto 30 km w kierunku potudniowo-wschodnim od Szczecina. Jezioro to
jest zbiornikiem rynnowym, polodowcowym o powierzchni 3 816 ha, dtugosci 16,6 km, szerokosci do
3,2 km i gtebokosci siegajgcej az 43,5 m. Woda w jeziorze Miedwie, wedtug prowadzanych
systematycznie badan fizykochemicznych i bakteriologicznych, odpowiada Il klasie czystosci.

Wszystkie ujecia wody majg uregulowang sytuacje prawng w zakresie przepiséw ochrony
srodowiska. Posiadajg aktualne pozwolenia wodnoprawne na pobdér woéd, pozwolenie na
odprowadzanie wdd poptucznych do odbiornikdw wodnych.

Jakosé¢ wody do picia w Polsce uregulowana jest przepisami prawnymi zawartymi w Ustawie
z 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu s$ciekéw
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 roku w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. z 2017 roku poz. 2294). Woda uzdatniona na ujeciach

Spotki - wysytana do sieci jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami.

Dystrybucja wody i eksploatacja sieci

Wodociggowg sie¢ magistralng Szczecina tworzg dwie magistrale miedwianskie: tzw. Stara
Miedwianka biegngca od ZPW Miedwie do ZPW Pomorzany, tzw. Nowa Miedwianka biegngca od ZPW
Miedwie do PW Kijewo oraz magistrale miejskie o nastepujgcych przebiegach na Prawobrzezu: Kijewo
— Zdroje, Kijewo — Dabie, Kijewo — Lechicka, Lechicka — Autostrada, Zdroje — Pomorzany,
na Lewobrzezu: Pomorzany — Niebuszewo, Pomorzany — Swierczewo, Swierczewo — Centrum,
Swierczewo — Krzekowo, Pilchowo — Las Arkonski, Las Arkoriski — Niebuszewo i Niebuszewo —

Warszewo.
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System rurociggdw magistralnych i rozdzielczych miasta Szczecina jest w znacznym stopniu
rozbudowanym uktadem pierscieniowym, co w przypadku awarii daje wiekszg pewnosé nieprzerwanej
dostawy wody dla mieszkancéw. System wodociggdéw rozdzielczych pokrywa swoim zasiegiem 95%
zabudowy miasta. Szczecin charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem terenu od rzednych 0 do 145 m
n.p.m. Wystepujg w zwigzku z tym 4 strefy cisnieniowe: niska, posrednia, wysoka-niska oraz wysoka.

Przepompownie eksploatowane w Wydziale Produkcji Wody w roku 2022 przepompowaty facznie

19 308,16 tys. m* w tym:

- PWKijewo - 3273,03m3,
- PW Pfonia - 598,82 m?,
- PW Zdroje - 1036,91 m3,
- PW Pomorzany - 13651,97 m3,
- Hydrofornia Kotbacz - 35,96 m3,

Przepompownie II°

- PW Lechicka - 710,33 m?,
- PW Zelewo - 9,75 m3,
- Stare Czarnowo - 25,29 m?,

Dziaty techniczne ZWiK prowadza ciggta analize stanu technicznego sieci wodociggowej, w wyniku
ktdrej okreslane sg kierunki jej rozwoju i ustalany jest plan remontéw i modernizacji oraz renowacji.
Modernizacja i wymiana oznacza ciggtag poprawe jakosci wody dla odbiorcdw. Renowacja,
modernizacja i wymiana wodociggdw prowadzone sg przy zastosowaniu najnowszych technologii,
z wykorzystaniem materiatdw nowej generacji (np. zeliwo sferoidalne, polietylen). Stosowane s3
rowniez bezwykopowe renowacje i wymiany rurociggdw, jak cracking, burstlining statyczny, przecisk
hydrauliczny, pneumatyczny, mikrotuneling, przewiert sterowany HDD. Dzieki tym pracom

w ostatniej dekadzie ilos¢ awarii sieci wodociggowej ulegta znacznemu zmniejszeniu.

Gospodarka sciekowa i ustugi wodne

Scieki bytowe odprowadzane z mieszkan  mieszkaricow  Szczecina oraz  Scieki
z zaktadéw ustugowych i przemystowych, za pomocy przytgczy odprowadzane sg do kanatéow
biegngcych pod powierzchniami ulic.

W Szczecinie, z uwagi na jego specyficzne potozenie, wydzieli¢ mozna trzy niezalezne zlewnie
kanalizacyjne:
- lewobrzeznego Szczecina, obstugujgca ok. 300 tys. mieszkancéw,

- prawobrzeznego Szczecina, obstugujgca ok. 100 tys. mieszkancow,
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- Miedzyodrza, obstugujgca gtdwnie obiekty portowe.

Kanalizacja prawobrzeznej i lewobrzeznej czesci Szczecina eksploatowana jest przez Spotke,
natomiast kanaty na Miedzyodrzu eksploatowane sg przez Spétke Wodng ,,Miedzyodrze”.

Najstarsza i najbardziej rozlegta jest zlewnia kanalizacyjna lewobrzeznej czesci Szczecina. Budowe
pierwszych kanatdw rozpoczeto w 1870 r. Wiekszos¢ powstatych w tym czasie kanatéw jest
ogolnosptawna, czyli poza $ciekami bytowymi i przemystowymi odprowadzane sg nimi réwniez wody
opadowe i roztopowe. Obecnie nie stosuje sie juz systemow ogdlnosptawnych, totez wiekszo$é
budowanych po Il wojnie kanatéw lewobrzeznej cze$ci Szczecina oraz cata prawobrzezna czes¢ miasta
posiada sie¢ kanalizacji rozdzielczej, tj. w jednej ulicy prowadzone sg oddzielne rurociagi ze Sciekami
komunalnymi (Scieki bytowe z domieszkg Sciekdw przemystowych) oraz oddzielne kanaty, ktorymi
transportowane s3 wody opadowe i roztopowe. Wody te po podczyszczeniu w osadnikach
odprowadzane sg do naturalnych ciekdw wodnych.

Z prawobrzeznej czesci Szczecina scieki odprowadzane sg do wybudowanej w latach 70 XX w.
i zmodernizowanej w 2009 r. oczyszczalni sciekdw Zdroje, zlokalizowanej przy ul. tozowej. Oczyszczone
Scieki odprowadzane sg do kanatu Cegielinka, z lewobrzeznej czesci Szczecina
z wykorzystaniem kanatéw grawitacyjnych i pieciu gtdéwnych pompowni sciekdw rurociggami ttocznymi
prowadzonymi m.in. pod dnem rzeki Odry, scieki doptywajg do nowoczesnej, uruchomionej w 2009 r.
oczyszczalni $ciekdw ,,Pomorzany”.

Scieki z nieskanalizowanych nielicznych obszaréw oraz obiektéw dowozone s3 do punktéw
zlewnych taborem asenizacyjnym.

Punkty zlewne zlokalizowane s3:

- nalewobrzezu — na terenie Oczyszczalni Pomorzany,

- naprawobrzezu — przy ul. Szlamowe;.

Oczyszczalnie $ciekdw posiadajg aktualne pozwolenia wodnoprawne :
Oczyszczalnia Sciekéw Pomorzany:

Nr SZ.RUZ.4210.79-8.2020.AW z dnia 23.11.2020 r.,

Oczyszczalnia Sciekdw Zdroje:

Nr W0S.117322.13-7.2013.PM z dnia 21.01.2014 r.

Zgodnie z warunkami pozwolenn wodnoprawnych, dla oczyszczalni ,Zdroje” 24 razy w roku
wykonywane sg analizy laboratoryjne sredniodobowych prdbek s$ciekdw surowych i oczyszczonych

w zakresie BZTs, CHZT, azotu ogdlnego, fosforu ogdlnego, zawiesiny ogdlnej oraz 6 probek w roku

26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2022
———————————————————————————————
w zakresie weglowodoréw ropopochodnych, a dla oczyszczalni ,Pomorzany” 24 razy w roku
wykonywane sg analizy laboratoryjne sredniodobowych prébek sciekédw oczyszczonych w zakresie
BZTs, CHZT, azotu ogdlnego, fosforu ogdlnego, zawiesiny ogdlnej, odczynu pH oraz 6 probek w roku
w zakresie weglowodoréw ropopochodnych.

Wykonane analizy potwierdzity, ze parametry $ciekdw oczyszczonych spetniajg wymagania aktualnych

pozwolen wodnoprawnych z uwzglednieniem wymagan Rozporzadzenia.

W 2022 r. Oczyszczalnia Sciekéw Pomorzany oczyscita 17 357 080 m? éciekdw, Oczyszczalnia Sciekéw

Zdroje oczyscita 4 913 728 m? éciekdw.

W 2022 r. Dziat Ochrony Srodowiska, prowadzit kontrole zaktadéw przemystowych
odprowadzajgcych scieki do urzadzen kanalizacyjnych ZWiK Spoétka z 0.0. w Szczecinie. Rozpoznano
uktady kanalizacji wewnetrznej i charakter dziatalnosci 9 nowych zaktadow.

W minionym roku zlecono do Laboratorium Centralnego pobdr sciekdw przemystowych ze 178
zaktaddw. Prébki celem wykonania analiz zostaty pobrane jedynie z 28 zaktadéw w 30 punktach zrzutu
Sciekdw do kanalizacji miejskiej.

W przypadku 12 kontrolowanych zaktadéw na podstawie przeprowadzonych analiz naliczano
optate podwyziszong za przekroczenie dopuszczalnych wartosci stezen zanieczyszczen. Optata
podwyzszona jest naliczana zgodnie z obowigzujacg taryfg za przekroczenie warunkéw wprowadzania
sciekdw przemystowych do urzadzen kanalizacyjnych.

Dziat Ochrony Srodowiska wydat 14 zgéd o ktérych mowa Art. 407 ust. 5 Ustawy z dnia 20 lipca
2017 Prawo Wodne (tj. Dz.U.2021.2233) na wprowadzanie Sciekdw przemystowych zawierajgcych
substancje szczegdlnie szkodliwe dla $rodowiska wodnego do urzadzen kanalizacyjnych bedacych
wiasnoscia ZWiK Spoétka z 0.0. w Szczecinie oraz 10 zgdd na odprowadzanie wdéd z odwadniania

wykopow do kanalizacji deszczowej zgodnie z aktualnymi wymaganiami przepisdw polskiego prawa.

W roku sprawozdawczym przedtozone zostaty wnioski o wydanie decyzji o pozwoleniu
wodnoprawnym na nastepujgce ustugi wodne:
w kwietniu 2022 na odprowadzanie do wéd — wdd opadowych lub roztopowych z obiektu — poletka
kryte do suszenia osadéw komunalnych na OS Zdroje,
w maju 2022 na odprowadzenie sciekdw przemystowych oraz wéd pobranych i niewykorzystanych do
rzeki Bukowej dla Zaktadu Produkcji Wody Swierczewo,
w czerwcu 2022 na odprowadzenie Sciekow przemystowych do rzeki Bukowej dla Zaktadu Produkcji

Wody Pomorzany,

27



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2022

w lipcu 2022 na odprowadzanie do wéd — wdd opadowych lub roztopowych istniejgcym wylotem ze

zlewni kanatu deszczowego w ul. Bydgoskie;j.

W roku sprawozdawczym uzyskano decyzje o pozwoleniu wodnoprawnym na nastepujgce
ustugi wodne:
§7.ZUZ.4.4210.93.2021.AP z dnia 29.04.2022 na odprowadzanie wdd opadowych lub roztopowych
wylotami PW2, PW5, PW1,
$2.ZUZ.4.4210.1.2022.GM z dnia 08.07.2022 na wprowadzanie $ciekéw przemystowych pochodzacych
ze stacji uzdatniania wody Zaktadu Produkcji Wody Skolwin,
$72.ZUZ.4.4210.93.2022.KWe z dnia 29.08.2022 na odprowadzanie wdd opadowych lub roztopowych
z powierzchni dachu krytych poletek osadowych na 0S Zdroje,
§7.ZUZ.4.4210.92.2021.KKB z dnia 14.11.2022 na odprowadzanie wéd opadowych lub roztopowych za
posrednictwem wylotow W1, W2, W3, W4, W,5 W6, W7, W8, W9 (z rejonu Krzekowa
i Bezrzecza) do odbiornika — rzeki Bukowa (z uwagi na obowigzki natozone na przedsiebiorstwo,

niezgodne z zapisami Prawa Wodnego, w ustawowym terminie ztozono odwotanie od decyzji).

W roku sprawozdawczym przeprowadzono postepowania na wytonienie wykonawcy celem
opracowania dokumentacji i uzyskaniu decyzji o pozwoleniu wodnoprawnym na nastepujgce ustugi
wodne:
wprowadzanie sciekdw z przelewdw burzowych komunalnej kanalizacji ogélnosptawnej do rzeki Odry
za pomocg wylotéw zlokalizowanych w rejonie ulic Jana z Kolna, Dworcowej, Kolumba, wprowadzanie
oczyszczonych  Sciekdw  komunalnych  do  wéd  powierzchniowych  rzeki  Regalicy
z Oczyszczalni Sciekéw Zdroje,
wprowadzenie do jeziora Zelewko oczyszczonych $ciekdw przemystowych z ZPW Miedwie,
odprowadzenie do wdd lub do ziemi wdd pobranych i niewykorzystanych tj. z odwodnien sieci
wodociggowych w podziale na pakiety.

Przeprowadzono postepowania na wytonienie wykonawcy celem opracowania analizy ryzyka dla:
Zaktadu Produkcji Wody Swierczewo,

Zaktadu Produkcji Wody Skolwin.

Analize ryzyka dla ZPW Skolwin przestano zgodnie z wymaganiami Prawa Wodnego Wojewodzie

Zachodniopomorskiemu w terminie do dnia 31.12.2022.
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Gospodarka odpadowa

W zwigzku z wprowadzonymi zmianami w ustawie z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (tj.
Dz.U.2021.779) wraz z aktami wykonawczymi, opracowano nowg instrukcje w sprawie
gospodarowania odpadami w ZWiK Spdtka z o.0. w Szczecinie, ktéra zostata wprowadzona
Zarzadzeniem nr 11/2021 Prezesa Zarzagdu ZWiK Sp. z 0.0. w Szczecinie z dnia 24.01.2021.
Regularnie, zgodnie z otrzymywanymi zapotrzebowaniami z komdrek przeprowadzano postepowania
na odbiér odpadéw w tym jako komodrka merytoryczna przeprowadzono postepowanie na
kompleksowy odbiér odpadéw z Oczyszczalni Sciekéw, pompowni oraz usuwania awarii na sieciach

wod-kan.

Jakos¢ wody

Sprawozdania z badania wody wykonywanych w ramach monitoringu kontrolnego
i przegladowego, oraz po zgtoszeniach ztej jakosci wody, byty przekazywane na biezgco do wtasciwego
miejscowego inspektora sanitarnego. Na tej podstawie byta wydawana ocena jakosci wody
przeznaczonej do spozycia (publikowana na stronie Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w Szczecinie).
Powiatowy Inspektor Sanitarny w Szczecinie dokonat oceny jakosci wody przeznaczonej do spozycia
i stwierdzit przydatnos¢ wody do spozycia na terenie Szczecina, a Paistwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Gryfinie stwierdzit przydatnos¢ wody do spozycia z wodociggu Miedwie, gmina Stare

Czarnowo.

Produkcja energii elektrycznej

W poszukiwaniu lepszego wykorzystania posiadanych zasobéw oraz w ramach dbatosci o state
zwiekszanie efektywnosci dziatan, uruchomiono produkcje energii elektrycznej. Wytwarzana jest ona
w naszych oczyszczalniach $ciekdw przy uzyciu trzech generatoréw o mocy 350 kW w Oczyszczalni
Pomorzany i jednego o mocy 238 kW w Oczyszczalni Zdroje. Urzadzenia te, wykorzystujac biogaz
powstaty podczas procesu oczyszczania sciekéw, produkujg energie ktdra w catosci wykorzystywana
jest na potrzeby wtasne.
Funkcjonujg, rowniez trzy farmy fotowoltaiczne. Dwie na terenie Zaktadu Produkcji Wody Miedwie
o tgcznej mocy 1,95 MW i trzecia o mocy 0,5 MW na terenie ZPW Pilchowo. W styczniu br. minety
4 lata od uruchomienia w ZPW ,,Pomorzany” turbiny pragdotwdrczej Francisa, nowatorskiej, drugiej
tego typu instalacji w Polsce, ktdra jest znaczacym Zzrodtem zielonej energii produkowanej w Spotce.

Turbina ma moc 132 kW i odzyskuje energie wody doptywajacej z ZPW Miedwie.
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W minionym roku najwiecej energii pochodzito z wykorzystania biogazu przez zespét gazogeneratoréw
w Oczyszczalni Sciekéw Pomorzany, ktéry wyprodukowat 3 656 MWh energii elektrycznej. Nastepne
w  ilosci  wytwarzanego pragdu s3: farma  fotowoltaiczna w  ZPW  Miedwie
1 660 MWh i wspomniana wczesniej turbina Francisa — 750 MWh. Kolejne w ilosci produkcji sg: zespot
gazogeneratorow w Oczyszczalni Sciekéw Zdroje 545 MWh, farma fotowoltaiczna w Zelewie
501 MWh, farma ZPW Pilchowo — 451 MWh i gazogenerator w Oczyszczalni Sciekéw Zdroje 433 MWh.
Duzo mniejszymi instalacjami sg farmy fotowoltaiczne zlokalizowane przy pompowniach wody
Warszewo i Zdroje oraz budynku Zarzadu, ktdére wyprodukowaty odpowiednio 44 MWh,
19 MWh i 48 MWh energii elektrycznej.
Catos¢ pradu wyprodukowanego z OZE w 2022 roku to 8 195 MWh, co przetozyto sie na wymierne

korzysci ekonomiczne.

Dziat Energetyczny zajmuje sie utrzymywaniem sprawnosci technicznej urzadzen energetycznych,
elektronicznych, elektromechanicznych, hydraulicznych. W tym celu korzystat z ustug podmiotéw
zewnetrznych do wykonania specjalistycznych prac zwigzanych z utrzymaniem wtasciwego stanu tych
urzadzen, maszyn i instalacji.

W tym celu zostaty zawarte umowy na okres roku lub 2 lat na przeglady, naprawy, badania.
Réwniez w sytuacjach awaryjnych lub wymagajgcych specjalistycznych kwalifikacji Dziat Energetyczny
zlecat wykonanie ustug napraw, przeglagdow, badan podmiotom zewnetrznym oraz nadzorowat ich
wykonanie. Zlecenia te dotyczyty m.in.:

- naprawy kottéw parowych i kottéw c.o.,

- naprawa bram i szlabanoéw,

- naprawy i badania urzadzen dZwignicowych,

- przygotowanie do badan urzadzen podlegajgcych UDT,
- prace dodatkowe przy agregatach prgdotwdrczych,

- naprawy instalacji alarmowych i CCTV,

- remontéw pomp, silnikéw, dmuchaw,

- przeglady i naprawy urzadzen oczyszczalni i pompowni Sciekdw,
- naprawa narzedzi elektrycznych i hydraulicznych,

- naprawy uktadéw AKPiA, elektroniki, urz. pomiarowych,
- pomiary urzadzen i inst. elektrycznych,

- naprawa uktadéw zasilania elektroenergetycznego,

- naprawa urzadzen Hach Lange,

- przeglady urzadzen biogazowych,
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- naprawa uktadéw klimatyzacji,

- kalibracje i naprawy przenosnych urzgdzen pomiarowych,
- naprawy kogeneratorow,

- egzaminy kwalifikacyjne,

- przeglady i naprawy instalacji p.poz.,

- naprawy linii Swiattowodowych,

taczna kwota netto zrealizowanych umow i zlecen to ok. 2 500 tys. zt.

Ochrona przyrody
Dokonano zgtoszen dotyczacych drzew stanowigcych wywrot lub ztom uszkodzonych w wyniku
wiejgcych wiatrow.
Uzyskano decyzje na wycinke drzew:
e  WOSr-11.6131.435.2022.JG z dnia 21.07.2022 wydana przez Prezydenta Miasta Szczecina na
wycinke drzew na terenie ZPW Pomorzany — 48 drzew,
e  WOSr-11.6131.434.2022.JG z dnia 11.08.2022 wydana przez Prezydenta Miasta Szczecina na
wycinke drzew na terenie OS Zdroje — 16 drzew,
e RIL6131.37.2022.AG z dnia 6 grudnia 2022 wydana przez Wéjta Gminy Czarnowo na wycinke
drzew na pompowni P1 w Zelewie — 3 krzewy,
e RIL6131.37.2022.AG z dnia 6 grudnia 2022 Wdjta Gminy Czarnowo na wycinke drzew na Stacji
Uzdatniania Wody Miedwie — 17 drzew lub krzewdw.
Zgodnie z wydanym Zarzadzeniem nr 140/21 Prezydenta Miasta w sprawie Standardow
utrzymania i rozwoju terendw zieleni Miasta Szczecina, co miesigc przesytana jest do Wydziatu
Ochrony Srodowiska UM Szczecin aktualizacja planu wycinek i nasadzen drzew i krzewéw na lata 2021

—2023.
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VIl. OMOWIENIE WYNIKOW SPOtKI ZA ROK 2022

1. Wynik Finansowy
Rok 2022 Spdtka zakonczyta dodatnim wynikiem finansowym.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

uksztattowaty sie na poziomie 229 231,80 tys. zt,

w tym:

z dziatalnosci podstawowej 216 866,60 tys. zt,

z dziatalnosci dodatkowej 5227,80 tys. zt,
Poniesione koszty wyniosty 219 922,75 tys. zi,
Zysk ze sprzedazy wyniost 9 309,05 tys. zt,

a uwzgledniajac pozostate przychody i koszty operacyjne oraz finansowe

zysk brutto na dziatalnosci w roku 2022 wynidst 37 019,56 tys. zi,
Podatek dochodowy 7 528,73 tys. zt,
Wynik finansowy netto 29 490,83 tys. zt.

Na wynik finansowy w roku 2022 ma wptyw szereg jednorazowych wydarzen wynikajgcych z zasad
rachunkowych np. zwiekszenie przychodéw w pozycji ,Zmiana stanu produktéw” kwota
6.865.887,59 zt dotyczy m.in. utworzenie rezerwy na usuniecie osadéw ze zbiornika zalgdowania
osadow na ZPW Miedwie oraz zapisu ksiegowego zwigzanego z wprowadzeniem nowego systemu
ptacowego co powoduje obnizenie tzw. rezerw na swiadczenia pracownicze.

Aktywa Spétki sg nizsze w stosunku do wykazanych w bilansie za rok 2021 o0 1,62%.

Kapitat wtasny Spétki stanowi 45,38% ogdétu pasywow. Kapitaty obce (zobowigzania i fundusze
specjalne) to 54,62% pasywow, z czego 77,88% stanowig kwoty bezzwrotnych srodkéw pomocowych

z Unii Europejskiej, a 6,58% to zobowigzania dfugoterminowe.

Wskazniki finansowe Spétki za rok 2022 ksztattujg sie nastepujaco:

Lp. Nazwa wskaznika Wysokos¢

1. Rentownos¢ sprzedazy 4,06 %
(Zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy produktéw)*100
2. Rentownos¢ sprzedazy netto 12,87 %
(Zysk netto/przychody ze sprzedazy produktéow)*100

3. Rentownos$¢ majatku (ROA) 2,21%

(Zysk netto/aktywa ogétem)*100
Rentownos$¢ majatku (ROE)

(Zysk netto/kapitat wtasny)*100

4,87 %
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Wskazniki rentownosci sprzedazy sg stosunkiem osiggnietego zysku do wielkosci sprzedazy.
W pierwszym przypadku wykazywany jest zysk brutto, w drugim — po opodatkowaniu.
W Spoétce ksztattujg sie one poprawnie i informujg ile kazda ztotéwka uzyskana ze sprzedazy przynosi

jednostce zysku.

Wskainik rentownosci majatku to relacja okreSlajgca zysk netto, jaki uzyskano
z zaangazowanego w przedsiebiorstwie majatku. Jesli udziat ten jest wzglednie wysoki i rosnie oznacza
to, ze efektywnie i coraz racjonalniej wykorzystuje sie zaangazowane s$rodki. Jesli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie oznacza to niski i malejacy stopien wykorzystywania srodkéw, ktére niewiele i coraz

mniej zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto zniecheca do dalszych inwestycji.

Wskaznik rentownosci kapitatlu wtasnego to podstawowa miara oceny rentownosci lokaty
kapitatowej, jakiej dokonuje inwestor. Im jest ona wyzsza i im nizsze towarzyszy jej ryzyko tym wieksza
jest wartos$¢ przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo, ktére uzyskuje wyzszg stope zwrotu od kapitatu przy
danym ryzyku jest atrakcyjne dla inwestordw. Jesli ocena perspektyw rozwojowych przedsiebiorstwa
jest pomyslna to nie powinno ono mie¢ zadnych trudnosci, ze znalezieniem dodatkowych zrédet

finansowania swego rozwoju.

Stan finanséw Spoétki w 2022 roku charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

Stan na koniec
Lp. Nazwa wskaznika analizowanego
okresu
1 Ptynnos¢ ogdlna 1.43
) (majgtek obrotowy/zob.krétkoterminowe) !
) Ptynno$¢ szybka 138
' (majgtek obrotowy-zapasy/zob .krétkoterminowe) !
3 Ogdlnego zadtuzenia 0.55
) (zob.dtugoterminowe+zob.krdtkoterminowe/aktywa ogétem) !
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
4. (zob. z tyt. dostaw i ustug)/(koszty ogétem —amortyzacja) x 360 23,74
dni
Zobowigzania ogétem do pasywow ogotem
5. . . ( . 50,57 %
(zobowigzania ogétem bez rezerw/pasywa ogétem)
Zobowigzania dtugoterminowe do pasywéw ogoétem
6. . . . . 3,59 %
(zobowigzania dtugoterminowe/pasywa ogétem)
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Aktywa trwate do aktywow ogétem

0,
(aktywa trwate/aktywa ogétem) 93,64 %

Krétkoterminowe aktywa finansowe do aktywow ogétem

. . . . 4,36 %
(krétkoterminowe aktywa finansowe)/aktywa ogétem)

Ptynnos¢ ogdlna jest stosunkiem majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Okresla
ona zdolnos¢ firmy do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Optymalny poziom wskaznika

-1,5-2,0.

Ptynnos$¢ szybka rdznigca sie od biezacej tym, ze od majatku obrotowego odejmujemy zapasy
(stosunkowo najmniej ptynne jego sktadniki). Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy
niz 1. Jesli zapasy zaczynajg wzrastac szybciej niz sprzedaz wéwczas ptynnosc¢ firmy zmniejsza sie
(i na odwrdt). Spadek zapasdow w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych zmniejsza
zaangazowanie srodkdw pienieznych i tym samym zwieksza jego ptynnosé finansowg

i zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu zadtuzenia — im jest nizszy, tym nizszy jest udziat

kapitatdw obcych w finansowaniu jednostki.

Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - wysoki badz rosngcy wskaznik rotacji oznacza, ze
wzrost sprzedazy mozliwy jest przy wzglednie umiarkowanym poziomie badZ wzroscie zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug. Wysoki poziom rotacji oznacza spadek zaleznosci od kredytu kupieckiego.

Zobowigzania ogétem w sumie bilansowej wskazujg, jaka cze$¢ aktywoéw firmy finansowana jest
zobowigzaniami w tym kredytem. Im nizszy udziat finansowania aktywow dtugiem tym mniejsze ryzyko
finansowe kredytodawcéw. Oznacza to, wyzszy stopien zabezpieczenia majgtkowego. Niski wskaznik
zadtuzenia zwieksza zdolnos¢ kredytowg przedsiebiorstwa. Udziat zobowigzan ogdtem (dtugu)

w finansowaniu mniej niz 40 % aktywdw uwaza sie za niski.

Zobowigzania dtugoterminowe do pasywéw ogétem - wzrost udziatu zobowigzan
dtugoterminowych w sumie bilansowej, jezeli zastepuje udziat zobowigzan krétkoterminowych, jest
zjawiskiem pozytywnym, gdyz zwieksza udziat kapitatu statego. Wzrost ten zmniejsza ryzyko finansowe

i obawy utraty ptynnosci finansowej.

Aktywa trwate do aktywow ogétem relacja ta wskazuje na udziat aktywdw trwatych (majatku
trwatego) w aktywach ogdtem. Struktura aktywéw w tym aktywow trwatych (majatku trwatego) jest

specyficzna dla rdéinych dziedzin dziatalnosci gospodarczej. W przedsiebiorstwie produkcyjnym
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stosunkowo wysoki udziat Srodkéw trwatych jest zjawiskiem pozgdanym, zwtaszcza, gdy
w aktywach trwatych (majatku trwatym) znaczaca pozycjg sg maszyny i urzadzenia produkcyjne, a nie
nieruchomosci. Z kolei wysoki udziat srodkéw trwatych w przedsiebiorstwie handlowym

z reguty uwazany jest za niewtfasciwy, gdyz pochtania znaczng czes¢ kapitatu statego, ktdry przede

wszystkim powinien finansowad aktywa obrotowe (majgtek obrotowy).

Krétkoterminowe aktywa finansowe ($rodki pieniezne i krétkoterminowe papiery wartosciowe),
a wiec bardzo ptynne $rodki na tle aktywdéw z jednej strony swiadczg o ptynnosci finansowej,

a z drugiej o umiejetnym ich angazowaniu.
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2. Zagrozenia

Zarzad Spodtki na biezgco monitoruje wszelkie zagrozenia oraz uwzglednia je przy opracowywaniu
plandow dziatalnosci Spétki. Do gtdwnych zagrozen, ktére mogg mie¢ wptyw na dalszg dziatalnos¢ firmy,
naleza:

- wysokie prawdopodobienstwo braku zgody PGW Wody Polskie na zwiekszenie taryfy za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzenie sciekow,

- wzrost wszystkich pozycji kosztowych (materiaty, ustugi, roboty budowlane) spowodowane
wysokim poziomem inflacji, wzrostem kosztéw paliw i energii elektrycznej, gazu i stép
procentowych — w wysokosciach nienotowanych od kilkunastu lat;

- wzrost ptacy minimalnej na poziomie kraju, co przektada sie na wzrost ceny ustug (np. ochrona,
sprzatanie) oraz robdt budowlanych (wzrost cen ofertowych lub roszczenia podwyzszenia
wartosci zawartych umowy);

- konieczno$¢ utrzymania oraz zabezpieczenia infrastruktury krytycznej, ktérej zarzadca jest
ZWiK sp. z 0.0., co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow;

- niejednoznaczna interpretacja przepisow ustawy o odpadach i koszty z tym zwigzane,

- niejasnosci zwigzane z przepisami Prawa Wodnego, wprowadzajgce bardzo istotne zmiany
dotyczace zasad i wysokosci uiszczania optat za ustugi wodne, spory prawne z PGW Wody
Polskie;

- obcigzenie finanséw Spotki zwigzane ze sptata zaciggnietych na realizacje inwestycji kredytow
i pozyczek;

- koniecznos$¢ zaciggania nowych kredytéw i pozyczek na finansowanie planéw inwestycyjnych;

- znaczny wzrost kosztdw realizowanych inwestycji;

- niekorzystny wptyw zmian klimatycznych (co ma przetozenie na ilos¢ sprzedanej wody
i odprowadzonych sciekdw).
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Vill. PODSUMOWANIE

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia dziatalno$¢ Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Szczecinie w roku 2022, w ujeciu rzeczowym i finansowym uwzgledniajgcg ograniczenia zewnetrzne,

jak i te uzaleznione od dziatania samej Spotki. Dziatalno$¢ firmy zapewnienia zdolnos¢ do:

terminowej spfaty zadtuzenia z tytutu juz zaciggnietych kredytow,

- statego podnoszenia jakosci oferowanych ustug,

- optymalizacji efektywnosci technicznej i ekonomicznej firmy,

- optymalizacji organizacyjnej,

- wykorzystania dostepnych srodkdw dotacyjnych w prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej,

- poprawy warunkdéw pracy zatogi.

Podobnie jak w poprzednich latach istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spotki
sg realizowane projekty inwestycyjne, w ramach programoéw ,,Czysta Odra”, , Czysta Odra - etap 2”,
Adaptacja do zmian klimatu miasta Szczecin”, - zwtaszcza w zakresie koniecznosci zapewnienia
srodkdw na sptate zaciggnietych kredytéw na ich realizacje. Niezwykle istotna jest wtasciwa
eksploatacja powstatego majgtku, a takze dziatania polegajagce na jego utrzymaniu
w doskonatej kondycji technicznej oraz prowadzenie czynnosci zmierzajgcych do poprawy
efektywnosci funkcjonowania.

ZWiK w Szczecinie bez watpienia jest jednym z filaréw miejskiej polityki wodnej. W sposéb
ciaglty dostarcza czystg i bezpieczng wode do picia oraz odbiera i efektywnie oczyszcza $cieki.
W ostatnich latach spétka zrealizowata wiele zadan stuzgcych ochronie najcenniejszego zasobu jakim
jest woda. Takze w latach nastepnych Spoétka bedzie realizowata kolejne wyzwania i komunalne
projekty wodociggowe, wykorzystujac dostepne europejskie fundusze pomocowe.

Wyniki finansowe przedsiebiorstwa utrzymujg sie na zadowalajgcym poziomie i pozwalajg na
dalsze stabilne jego funkcjonowanie oraz umozliwiajg Spotce bezpiecznie realizowaé zaplanowane
dziatania inwestycyjne i remontowe, zapewniajg staty jej rozwdj i poprawe stanu posiadanej
infrastruktury. Wszystkie wskazniki okreslajgce kondycje finansowg Spétki ksztattujg sie na dobrym
poziomie. Podsumowujac dziatalnosé Spotki w 2022 roku mozna uznaé, ze bardzo dobrze realizuje ona
zadania zwigzane z eksploatacjg posiadanego majatku, stale podwyiszajgc jego sprawnosé

i niezawodno$¢. Kontynuacja dziatalnosci Spoétki nie jest zagrozona.

Szczecin, dnia 2023-04-05
Signature Not Verified
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