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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z o.0.
prawozdanie z dziatalnosci za rok 2023

1. Wprowadzenie

Zarzad Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. w uzupetnieniu
do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023, sporzgdzonego w postaci tabelaryczne;j:
bilansu, rachunku zyskéw i strat wraz z objasnieniami zawartymi w informacji dodatkowej, dla
peinego obrazu sytuacii gospodarczej spétki, sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci.
W sprawozdaniu tym zostaly zawarte istotne zdarzenia i informacje przedstawiajgce catoksztatt
sytuacji majatkowej i dziatalnosci gospodarczej Spotki w 2023 roku.

2. Podtoze historyczne

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z o.0. jest spdtka powstalg
w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego, na mocy Uchwaty nr XXXV1/285/16 Rady Miejskiej
w Koronowie z dnia 23 listopada 2016 r. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie Aktu
Zatozycielskiego Spotki zawartego w formie aktu notarialnego z dnia 22 grudnia 2016 . Spotka jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy XII| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000671235. Spétce nadano numer statystyczny REGON 36691930. Siedziba Spétki miesci
si¢ w Koronowie przy ulicy Aleje Wolnosci 4. Jedynym udziatowcem Spétki jest Gmina Koronowo.

3. Sytuacja kadrowa

Organem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
jest Rada Nadzorcza, dziatajgca w sktadzie:

Mateusz Bogdanowicz — Przewodniczgey,

Henryk Mackiewicz — Z-ca Przewodniczacego

Stawomir Marszelski - Sekretarz

Od dnia 21.10.2020 r. na podstawie Uchwaty nr 03/2020 Rady Nadzorczej, funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Marek Stec. Z dniem 01.04.2023 r. na podstawie Uchwaty nr 02/2023 Rady
Nadzorczej na funkcje Prezesa Zarzadu zostat powotany Krzysztof Zajgkata, natomiast
na stanowisko Prezesa Zarzadu na mocy Uchwaly nr 06/2020 z dnia 26.04.2023r. zostat powotany
Marcin Wawrzyniak.

Posiadane przez niego petnomocnictwa i upowaznienia:

Upowaznienie OR-S.0052.102.2023 z dnia 02.05.2023r.- na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z pozn. zm.) oraz
art. 19 ust. 2 pkt. 4 i art. 21 ust. 1a ustawy z dnia 21 marca 1985r. o drogach publicznych
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(tj. DzU. z 2022.,poz. 1693 z pdzn. zm.) oraz Uchwaly Rady Miejskiej w Koronowie

Nr XLI1/334/17 z dnia 28 lutego 2017r. w sprawie utworzenia zarzadu drég gminnych w Koronowie,

ogloszonej w dzienniku Urzedowym Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego dnia 6 marca 2017r.
poz. 999 udzielam Marcinowi Wawrzyniak - Prezesowi Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. upowaznienia do zatatwiania w moim imieniu spraw
nalezacych do zarzadcy drég gminnych, wynikajgcych z przytoczonej powyzej ustawy i przepisow
wykonawczych, w tym do wydawania decyzji administracyjnych.

Petnomocnictwo OR-S.0052.131.2023 udzielam petnomocnictwa Panu Marcinowi Wawrzyniak —
Prezesowi Zarzadu Zakltadu Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z o.0.
do reprezentowania Gminy Koronowo we wszystkich czynnosciach prawnych z zakresu zarzgdzania
zasobem nieruchomos$ci Gminy Koronowo, w szczegéinosci do skltadania wniosku
o wydanie zezwolenia na usunigcie drzew i krzewow rosngcych na terenie nieruchomos$ci gminnej
administrowanej przez Zaktad Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z o. o.
Petnomocnictwo wazne jest na czas obowigzywania umowy
nr OB.GM.7021.1.2023/ZP.271.1.6.2023 z dnia 09.01.2023 r., nie diuzej niz przez czas petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0. 0
z siedzibg w Koronowie.

Petnomocnictwo OR-S.0052.103.2023 — na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023r. poz. 40) udzielam peinomocnictwa Panu Marcinowi
Wawrzyniak — Prezesowi Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie
Sp. z 0.0. umocowanego Go do reprezentowania Gminy Koronowo we wszystkich czynnosciach
prawnych z zakresu zarzgdzania zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo, w szczegolnosci do:

1. zawierania, rozwiazywania, wypowiadania i zmieniania umow najmu, dzierzaw, uzyczenia
i wszelkich podobnych uméw upowazniajgcych do uzywania nieruchomosci lub ich czesci;

2. reprezentowania Gminy Koronowo W stosunkach ze wspdlnotami mieszkaniowymi
oraz wewnatrz tych wspélnot, ktérych cztonkiem jest Gmina Koronowo;

3. dochodzenia zaptaty z tytutu uzytkowania lub uzywania nieruchomosci lub ich czesci w tym
do wystawiania faktur, innych dokumentéw ksiegowych, kierowania wezwan do zaptaty,
zawierania ugody w sprawach zaptaty naleznosci;

4. podejmowania czynnosci windykacyjnych, sadowych i administracyjnych naleznosci;

5. podejmowania Czynnosci Ww postepowaniach administracyjnych w sprawach zarzadu
i administrowania zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo;

6. reprezentowania Gminy Koronowo w procesach budowlano — inwestycyjnych, remontowych
i zwigzanych z utrzymanie obiektow budowanych, przeprowadzenia wszystkich czynnosci
zwigzanych z przygotowaniem do zbycia nieruchomosci lub zbycia udziatéw w nieruchomosci

i dokonywania czynnosci w ramach tych procedur, w wyjatkiem samego zbycia,
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7. przygotowania procedur i prowadzenia postepowan o udzielenie zaméwien publicznych,
zwigzanych ze sprawowanym zarzgdem nieruchomosci.

Petnomocnictwo niniejsze upowaznia do udzielenia dalszych pefnomocnictw pracownikom Spatki,
a takze zatrudnionym do udzielenia przez Spétke petnomocnikom do reprezentowania Gminy
Koronowo w postgpowaniach sgdowych i administracyjnych sprawach dotyczacych zarzadu
i administrowania zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo. Pemnomocnictwo wazne jest
do odwotania, nie diuzej niz przez czas pehienia funkcji Prezesa Zarzadu ZGKiM w Koronowie
Sp. zo.0.

Na dzien 31.12.2023 r. w Spétce zatrudnionych byto 126 pracownikéw, 2 osoby oddelegowane
z Zaktadu Karnego czyli razem 128, w tym 40 kobiet. Przyjetych do pracy w okresie od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r. zostato 19 oséb.

Z 20 pracownikami rozwigzano umowe o prace:
- 6 0sob przeszio na emeryture;
- 4 osobom uptynat czas, na ktéry zostaty zatrudnione;
- 8 osobom w drodze porozumienia stron;
- 1 umowa wypowiedziana przez pracownika;
- 2 umowy wypowiedziane przez pracodawce.

Ponadto 1 osoba przebywata na urlopie wychowawczym, 2 osoby na urlopie macierzyniskim
oraz 1 osoba przebywaly na zasitku chorobowym trwajgcym powyzej 3 miesiecy.

4. Dziatalno$é Spétki
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Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw Gminy Koronowo i innych
kontrahentéw w zakresie zaopatrzenia i dystrybucji wody, odbioru i oczyszczania Sciekow
komunalnych, wywozu nieczystosci statych i plynnych, biezgce utrzymanie drég gminnych,
administrowanie zasobami nieruchomos$ci Gminy oraz $wiadczenie innych ustug.

A) Zaopatrzenie w wodg i odbiér Sciekéw

Do najwazniejszych zadan okreslonych na gruncie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode oraz
zbiorowym odprowadzaniu $ciekow jest okreslenie taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw. Spétka ma obowigzek zapewnienia sprawnosci posiadanych
urzagdzenn wodociggowych i kanalizacyjnych, prowadzenia wewnetrznej kontroli jakosci wody,
zapewnienia w sieci odpowiedniego ci$nienia wody oraz zawierania umoéw o zaopatrzenie w wode
i odbiér Sciekéw z osobami, ktérych nieruchomosci zostaly przylgczone do sieci. W ciggu
12 miesigcy 2023 roku Wydziat Wodociggéw i Kanalizacji skupiat swoje dziatania na zapewnieniu
ciggtosci dostaw wody i odbioru $ciekéw oraz kontroli technologii oczyszczania sciekow
na Oczyszczalni $ciekéw w Koronowie i Oczyszczalni ciekow w miejscowosci Wiskitno.

Eksploatowano 20 Stacji Uzdatniania Wody oraz 48 przepompowni $ciekéw, w tym 5 tfoczni.
Na biezaco usuwano awarie Sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Dokonano wymian
legalizacyjnych 1207 szt. wodomierzy gtéwnych oraz odebrano i zaplombowano 397 szt. wymian
legalizacyjnych podlicznikéw na wodg bezpowrotnie zuzytg.

Wydano 165 szt. warunkéw technicznych na wykonanie przytaczy wodociggowych
i kanalizacyjnych. Dokonano odbioru technicznego 79 szt. przyilaczy wodociagowych i 44 szt.
przylaczy kanalizacyjnych. Wykonano odptatnie 35 szt. przylaczy wod - kan za faczng kwote
207.533,50 zt netto.

Ponadto Wydziat éwiadczyt odpfatne ustugi w zakresie udroznien przytaczy kanalizacyjnych,
usuniecia awarii przytaczy wodociggowych | wewnetrznych instalacji wodociggowych. Wykonano 100
szt. czyszczenia kanalizacji za taczna kwote 26.425,02 z! netto oraz szereg pozostatych zlecen
komercyjnych za laczna kwote 67.896,44 zt netto. Ogétem wykonano wszystkich zlecen
komercyjnych za laczna kwote 316.980,43 zt netto.

Wydziat wykonat 4110 szt. wywozéw nieczystosci plynnych z szamb za Iaczng kwotg
775.711,13 zt netto oraz wykonat 164 szt. wywozu osadéw z przydomowych oczyszczalni
éciekow za taczng kwote 49.044,00 zi netto.
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Sprzedaz wody w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku wyniosta 1.183.087 m?,
co wygenerowato przychod 4.387.903,31 zt netto.

Woda dostarczona do odbiorcéw w latach 2017 - 2023 (wtys.m?)
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Woda sprzedana w 2023 r.
1.411.845 m?

1.183.087 m®

Na réznice pomiedzy woda wyprodukowang, a sprzedang w ilosci 228.758 m? sktadajg nastepujace
czynniki:

- woda zuzyta na cele ptukania sieci wodociggowej,
- woda zuzyta na cele ochrony p.poz.

- straty wody w wyniku awarii na sieci wodociggowej,
- potencjalne niewykryte ubytki.
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Sprzedaz s$ciekéw od 01.01.2023 do 31.12.2023 roku wyniosta lacznie 577.191 m?,
co wygenerowato przychéd 4.196.227,87 zt netto w tym:

- $cieki oczyszczane na oczyszczalni sciekow w Koronowie — 546.244 m® co wygenerowato
przychéd 3.617.719,00 zt netto,

- $cieki oczyszczane na oczyszczalni Sciekow w m. Wiskitno — 3.199 m® co wygenerowaio
przychod 120.119,44 zit netto,

. &cieki zrzucane z m. Makowarsko do gminy Gostycyn —27.748 m? co wygenerowato przychéd
458.389,43 zt netto,

Scieki odprowadzone od odbiorcéw w latach 2017 - 2023 (w tys. m*)
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Na réznice pomiedzy iloscig $ciekow oczyszczonych, a sciekédw dostarczonych w ilogci 260.618 m3
sktadajg sig nastgpujgce czynniki:

- wody opadowe trafiajgce do kanalizagji sanitarnej,

- wody infiltracyjne trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,

- potencjalne niekontrolowane zrzuty $ciekéw do kanalizacji sanitarnej.

Scieki oczyszczone na Scieki odebrane od
Oczyszczalni $ciekéw w odbiorcéw systemem
Wiskitnie w 2023 r. kanalizacyjnym do
Oczyszczaini $ciekow w
Wiskitnie w 2023 r.
3570 m® 3.199 m?

Na r6znice pomiedzy ilodcig $ciekéw oczyszczonych, a Sciekéw dostarczonych w ilosci 371 m?
sktadajg sie nastepujgce czynniki:

- wody opadowe trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,

- wody infiltracyjne trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,

- potencjaine niekontrolowane zrzuty $ciekéw do kanalizacji sanitarnej.

Scieki zrzucone do Gminy Scieki odebrane od
Gostycyn w 2023 . odbiorcéw systemem
kanalizacyjnym z
Makowarska w 2023 r.
30.545 m?® 27.748 m®

Na réznice pomiedzy iloscig $ciekéw oczyszczonych, a $ciekéw dostarczonych w ilodci 2.797 m?3
skiadajg sie nastepujace czynniki:

- wody opadowe trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,

- wody infiltracyjne trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,

- potencjalne niekontrolowane zrzuty sciekéw do kanalizacji sanitarne;j.
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Sprzedaz wody/$ciekéw w latach 2006-2023
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W roku 2023 Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0.

zrealizowat szereg inwestycji na obiektach zwigzanych z infrastruktura wodociggows i kanalizacyjna,

m.in.:

»

»
»
>

v

zakupiono pompy gigbinowe,

zakupiono pompy $ciekowe,

zakupiono sprezarki powietrzne,

dokonano zakupu agregatu pradotwérczego stacjonarnego o mocy 320 kVA dia potrzeb
zasilania awaryjnego 0.S. w Koronowie - zadanie wtasne,

dokonano zakupu samochodu cigzarowego Renault Kangoo — zadanie wiasne,
wykonano sie¢ wodociggow3 PE DN160mm w ul. Dworcowej w miejscowosci
Makowarsko o diugosci 571 metréw wraz z przylaczami wodociaggowymi — zadanie
wiasne,

wykonano modernizacje w Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Wilcze - zadanie
wiasne,

wykonano modernizacje w Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Lasko Wielkie —
zadanie wiasne,

wykonano droge dojazdowa do przepompowni sciekéw w sadzie w miejscowosci Wtelno
— zadanie wilasne,
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> wykonano modernizacje pomieszczenia deszczowni w Stacji Uzdatniania Wody przy
ul. Tucholskiej 48 w Koronowie — zadanie wiasne,

» wykonano sieé¢ wodociaggowa PE DN160mm Wigzowno — Nowy Dwér | etap o dtugosci 641
metréw - zadanie wtasne,

> wykonano sie¢ wodociggowa DN 110mm w drodze gminnej dz. nr 25 w miejscowosci
Nowy Dwor — na zlecenie Gminy Koronowo,

» wykonano sieé wodociggowa DN 110mm w ul. Pastelowej w miejscowosci Samocigzek -
na zlecenie Gminy Koronowo,

> wykonano sie¢ wodociaggowa DN 110mm w ul. Warzywnej w miejscowosci Tryszczyn - na
zlecenie Gminy Koronowo,

» wykonano sie¢ wodociagowa DN 110 mm Lucim — Makowarsko | etap - na zlecenie Gminy
Koronowo,

»  zakupiono elektronarzedzia,

» wykonano przeglady hydrantéw i dokonano niezbednych wymian.

Wynik finansowy na poszczegélne dziatalnosciach prowadzonych przez Wydziat Wodociggow

i Kanalizacji na koniec grudnia 2023 roku przedstawia sig nastepujgco:

1. Dostarczanie wody — dziatalnosé taryfowa: -765.270,12 zt netto
2. Odbiér sciekéw Koronowo — dziatalnogé taryfowa: -1.200.238,44 z! netto
3. Odbiér $ciekéw Wiskitno — dziatalnosé taryfowa: -8.870,52 zi netto
4. Odbior $ciekdw Makowarsko — dziatalnosé taryfowa: -93.171,14 zi netto
5. Optaty abonamentowe — dziatalno$é taryfowa: -134.459,11 zi netto
6. Eksploatacja przydomowych oczyszczalni Sciekéw — dziatalnogé pozataryfowa: 2.773,04 zt netto
7. Eksploatacja kanalizacji deszczowej — dziatalnosé pozataryfowa: 88.054,70 zt netto
8. Oczyszczanie $ciekéw i osadow dowozonych — dziatalnoéé pozataryfowa: 100.905,71 zt netto
9. Wywoéz $ciekdw i osadow: -70.428,03 zt netto
10. Zlecenia komercyjne: 135.814,75 zt netto
11. Inwestycje Gminy Koronowo: 644.186,64 zi netto
12. Wynajem zestawu wodomierzowego 1.751,58 zt netto
Ltaczna dziatalno$é Wydziatu Wodociagéw i Kanalizacji - -1.298.950,94 zi netto
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Strata dziatalnosci taryfowej dostarczania wody i odbioru $ciekow wynika z zwiekszonych
kosztéw utrzymania systemu wodociggowego w zwigzku z podwyzka nastepujgcych kosztow:

1. zakupu energii elektrycznej ,

2. cen paliwa,

3. cen materiatéw wodociggowych,

4. cen materiatow i substancji potrzebnych do prawidiowej pracy systemu kanalizacyjnego ftj.

flokulant oraz wapno do zageszczania i higienizacji osadu $ciekowego,
5. wzrostu wynagrodzen ze wzgledu na presje ptacowa.

Pokrycie straty na Dostarczaniu wody przez przychody bytoby mozliwe po zwigkszeniu stawki
taryfowej za 1 m® wody z wartosci 3,69 netto do wartosci minimum 5,22 zt netto co stanowi wzrost
o 1,53 zt netto /m?, a procentowo w stosunku do dzisiejszej stawki 0 41,5 %.

Pokrycie straty na Odbiorze sciekow przez przychody bytoby mozliwe po zwiekszeniu stawki
taryfowej za 1 m® $ciekéw w grupie taryfowej Koronowo z wartosci 6,56 zt netto do wartosci minimum
954 zt netto co stanowi wzrost o 2,98 zt netto /m® a procentowo w stosunku
do dzisiejszej stawki 0 45,4 %.

Pokrycie straty na optatach abonamentowych przez przychody byloby mozliwe po zwigkszeniu
stawki abonamentu za wode z wartosci 6,45 zt netto /szt. do wartoéci minimum 10,55 zt /szt.
co stanowi wzrost o 4,10 zt /szt. oraz zwigkszeniu stawki abonamentu za scieki z wartosci
5,10 zt /szt. do wartosci minimum 7,67 zt /szt. co stanowi wzrost o 2,57 zt /szt.

Zysk na eksploatacji przydomowych oczyszczalni sciekdw wynika z obstugi serwisowej dwa razy
w roku Przydomowych Oczyszczalni Sciekéw na podstawie umow z prywatnymi uzytkownikami.

Zysk na dziatalno$ci eksploatacii kanalizacji deszczowej wynika z pokrycia niezbednych kosztéw
statych przez optaty wnoszone przez podmioty, ktére zarzadzajg powierzchniami, z ktérych sg
odprowadzane wody opadowe i roztopowe do kanalizacji deszczowej zarzadzanej przez Spdtke oraz
niewykorzystania osiagnigtego zysku i amortyzacji na planowane inwestycjie w system kanalizacji
deszczowej.

Zysk na dziatalno$ci oczyszczania sciekéw | osadéw dowozonych wynika z pokrycia niezbgdnych
kosztéw funkcjonowania Oczyszczalni Sciekéw w tym zakresie przez optaty wnoszone przez
dostawcow nieczystosci plynnych na Punkt Zlewny.

Stratana dziatalnogci wywozu $ciekéw z zbiornikéw bezodptywowych i osadéw z przydomowych
oczyszczalni $ciekéw wynika z zwigkszonych kosztéw naprawy pojazdéw asenizacyjnych z powodu
ich wystuzenia eksploatacyjnego.
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Zakfad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z o.0.
Sprawozdanie z dziatalnoéci za rok 2023

Dziatalnos¢ zlecen komercyjnych, ktéra zostata rozpoczeta w roku 2017 i zostata jeszcze bardziej
rozwinigta przez kolejne lata uzyskujgc w ciagu 12 miesigcy 2023 r. wynik 136.088,89 zt netto co jest
porownywalne z 2022 r. gdzie osiggnieto wynik 136.921,22 zt netto zysku. W stosunku do catego
2021r. gdzie osiggnieto  wynik 93.48510 =zt netto zanotowano wzrost zysku,
a w poréwnaniu z rokiem 2017 gdzie wynik wyniost. 50.918,00 zt netto zanotowano ponad dwukrotny
wzrost zysku. Powyzszy zysk na zleceniach komercyjnych zostat osiggniety dzieki zaangazowaniu i
wydajnosci pracownikéw wydziatu w pozyskiwanie zleceri oraz ich sprawne wykonywanie.

Zysk na dziatalnosci wykonywania inwestycji Gminy Koronowo w wysokosci 644.186,64 zt netto
wynika z pokrycia poniesionych kosztéw przez przychody z inwestycji powierzonych umowami
i z pozostatych zlecen Gminy Koronowo oraz prawidiowym szacowaniem kosztéw i wydajnym
planowaniem zakupu materiatéw w zwigzku z szybko zmieniajgcymi si¢ warunkami ekonomicznymi.

B) Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

W roku 2023 Wydziat Ustug i Oczyszczania realizowat zadania, w ramach uméw:

I. Zawartych z Gming Koronowo:
1. Odbioru odpadéw niesegregowanych (zmieszanych) z nieruchomosci, na ktorych zamieszkujg
mieszkancy;
2. Odbioru | zagospodarowania odpadéw segregowanych z nieruchomosci, na ktérych
zamieszkujg mieszkaricy;
3. Prowadzenie Punktéw Selektywnej Zbi6rki Odpadéw Komunalnych w Koronowie oraz w
Morzewcu;
Utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Koronowo;
Utrzymanie szaletu miejskiego przy ul. Tucholskiej w Koronowie:
Zarzadzania Cmentarzem Komunalnym:
Zarzgdzania Strefg Platnego Parkowania na terenie miasta Koronowo;
Zarzadzania miejscami przeznaczonymi do handlu:

©® No o s

Dystrybucji wegla preferencyjnego.

Il. Zawartych z wtascicielami nieruchomosci, na ktérych nie zamieszkujg mieszkarcy:
1. Odbioru i zagospodarowania odpadéw segregowanych z nieruchomos$ci, na ktérych nie
zamieszkujg mieszkancy:;
2. Dzierzawy konteneréw i pojemnikéw:

» W ramach $wiadczonych ustug Wydziat zakoriczyt rok z zyskiem w wysokosci 495 801,33 zt
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2023

przychéd | koszt | wynik finansowy
Lp | Rodzaj ustugi wartosci netto
Odbiér odpadéw z nieruchomosci,
1 na ktérych zamieszkujg 2788 629,39zt | 2969 280,07 zi - 180 650,68 z
mieszkancy
Prowadzenie PSZOK w
Koranowie 135 466,97 zt 221 312,25 z - 85 845,28 zt
Prowadzenie PSZOK w Morzewcu 111 730,07 zt 127 155,20 zt -1542513 zt
Utrzymanie czystosci i porzadku !
na terenie gminy Koronowo 496 712,96 zt L s A4 atooa
Zarzgdzanie Cmentarzem
5 Komunalnym 67 386,59 z! 35 362,05 zt 32 024,54 zt
Zarzadzanie Strefg Ptatnego
6 Barkowania 28 897,76 zt 47 021,70 zt - 18 123,94 zt
Utrzymanie szaletu miejskiego
7 przy ul. Tucholskiej w Koronowie 21 097,56 zt 24 389,36 zt - 3291,80 zt
Zarzadzanie miejscami
8 brzeznaczonymi do handlu 7544713 zt 71 010,86 zt 4 436,27 zt
Dystrybucja wegla
9 preferencyjnego 114 471,81 zt 47 309,04 zt 67 162,77 zt
10 | Ustugi dodatkowe - zlecenia 63 599,85 zt 43 024,70 zt 20 575,15 zt
suma 3903440,09zf 4327143,55z -423 703,46 zt
Odbiér odpadéw z nieruchomosci,
11 | na ktérych nie zamieszkujg 2451652,052zt | 1581279,77 zt 870 372,28 zt
mieszkancy
Dzierzawa kontenerow i
12 | pojemnikéw 33 344,02 zt 3 475,84 zt 29 868,18 zt
13 | Pozostate 25 334,62 zt 44 276,42 zt - 18 941,80 zt

suma

2 510 330,69 zt

» Zestawienie iloéci odebranych odpadow:

1 629 032,03 zt

881 298,66 zt

nieruchomosci nieruchomosci PSZOK PSZOK
zamieszkate niezamieszkale Koronowo Morzewiec

odpady tacznia ilosé
niesegregowane 4 690,900 586,720 0 0 odebranych
[Mg] odpadéw w
odpady 2023r. [Mg]
segregowane 2 767,550 574,259 1 101,066 237,249
[Mg]

suma 7 458,450 1 160,979 1 101,066 237,249 9 957,744

> lloéé zawartych uméw na odbiér odpadow komunalnych z nieruchomosci niezamieszkatych:

2023

llo$é zawartych uméw OKN

997
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziafalno$ci za rok 2023

» W roku 2023 Wydziat zostat wyposazony w pojazd cigzarowy powyzej 3,5t — zakup zwigzany
z likwidacjg pojazdu cigzarowego do 3,5 t po zdarzeniu drogowym i wyasygnowaniu $rodkéw
wlasnych. Pojazd wykorzystywany jest do transportu odpadéw typu bio i szkio, aby
zoptymalizowac ilo§¢ wykonywanych kilometréw.

W roku 2023 wprowadzono zmiany dotyczgce odbioru darmowego 1m? odpadéw rozbiérkowych,
ktdre polegaty na wyposazaniu nieruchomosci w worek typu big bag zastepujac podstawianie
kontenera. Zmiany mialy na celu zmniejszenia kosztéw odbioru odpadéw z uwagi
na zmniejszenie ilosci wykonywanych kurséw pojazdem.

C) Transport i tacznoéé - drogi

W roku 2023 Zarzad Drég Gminnych w Koronowie prowadzit prace polegajgce na biezgcym
utrzymaniu drég gminnych w oparciu o umowe nr 1/2023 podpisang pomiedzy Zakiadem Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. a Gming Koronowo.

W ramach umowy wykonywano nastepujgce prace, za ktdre zostaly wystawione faktury
na Gmine Koronowo:

1. Utrzymanie zieleni przydroznej,

- Remont czgstkowy drég gruntowych,
. Remont czgstkowy drég o nawierzchni asfaltowej,

2
3
4. Mechaniczne réwnanie drég,
5. Zimowe utrzymanie drég,

6. Zatadunek i transport materiatow,

7. Naprawa przepustéw drogowych,

8. Objazd drdg - zarzgdzanie drogami,

9. Budowa i remont chodnikéw,

10. Oznakowanie pionowe i poziome drdg,
11. Remont mostow.

12. Sporzadzanie projektéw organizaciji ruchu.

W ramach biezgcego utrzymania drég gminnych wykorzystano nastepujgce materiaty:
1) Kruszywo betonowe 0-31,5 mm — 50 t,
2) Kruszywo ceglano — betonowe 0-31 ;9 mm - 373,44 t,
3) Grys bazaltowy 2-5mm - 2,00t,
4) Grys bazaltowy 8-11mm — 2,00 t
5) Emulsja asfaltowa — 1,8 t.,
6) Mieszanka zwirowo-wapienna 0-16mm — 332,881,
14



Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. Z 0.0.
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7) Mieszanka zwirowo — wapienna 0-31,5mm — 1030,86 t.,

8) Piasek-350t,

9) Sél-38t,

10) Masa asfaltowa na zimno (pakowana w workach 25kg) — 607 szt.,
11) Obrzeza, krawezniki, ptyty azurowe, kostka szara, kostka czerwona,
12) Farba chlorokauczukowa — 275 |.,

13) Kruszywo gnejs — 2602,87 t.,

14) Kruszywo betonowo — ceglane —2811,73 t.

W roku 2023 Zarzad Drég Gminnych realizowat zadanie pod nazwa ,,Fundusz Sotecki”
w oparciu o umowe nr 1/2023 podpisang pomiedzy Zaktadem Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. a Gming Koronowo. Prace zwigzane z ,Funduszem Soteckim”
prowadzone byly w 16 Sofectwach zlokalizowanych na terenie Gminy Koronowo. Zarzad Drog
Gminnych wykonywat zadanie pod nazwa ,,zimowe utrzymanie drég gminnych” w ramach umowy
powierzenia nr  2/2023  podpisang pomiedzy  Zaktadem  Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. a Gming Koronowo, jak | réwniez wykonywat prace
na zlecenia zewnetrzne.

Prace wykonane na zlecenia zewngtrzne:
1. Montaz tawek na terenie miasta Koronowo.
Budowa zatok autobusowych.
Przeglad i naprawa wiat przystankowych zlokalizowanych na terenie gminy Koronowo.
Montaz koszy ulicznych na terenie gminy.
Odnawianie oznakowania poziomego i pionowego
Czes$ciowe utwardzanie terenu stanowigcego droge gminng.
Odtworzenie nawierzchni asfaltowe;.

® N O s 0N

Utwardzanie terenéw gminnych.

Za wykonane prace wydziat uzyskat nastepujace przychody od Gminy Koronowo:
1. Biezace utrzymanie drég gminnych oraz zimowe utrzymanie drég gminnych -
kwota 1 515 313,86zt netto,
2. Fundusz sotecki — kwota 343 715,91 zt netto,
3. Zlecenia zewngtrzne — drogi - kwota 272 196,68 zt netto,
4. Zlecenia zewnetrzne — pozostate zlecenia — kwota 16 710,41 zi netto.

tgczne przychody wyniosty 2 147 936,86 zi netto, koszty wyniosty 2 567 094,32 zt netto,
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Co dato wynik (strata) — 419 157,46 zt netto

Gtéwng przyczyng starty Wydziatu jest wzrost cen paliwa, materiatow eksploatacyjnych, czesci
zamiennych. Istotnym obcigzeniem sg koszty amortyzacii, leasingu oraz ubezpieczenia pojazdow.

Dla poréwnania wydziat w roku 2022 zakoriczyt z wynikiem (stratg) — 217 336,23zt netto
D) Gospodarka Mieszkaniowa

Zaktad Gospodarki Komunalne;j i Mieszkaniowej w Koronowie spotka z 0.0. jako zarzadca zasobu
mieszkaniowego Gminy Koronowo zgodnie z umowa z Gming Koronowo prowadzi podstawowe
czynnosci zapewniajgce wiasciwg gospodarke ekonomiczno-finansowa oraz biezgcg administracje
nieruchomosci. W ramach zadania ZGKiM w Koronowie Spdtka z 0.0. w roku 2023 petnit rolg zarzagdcy
zasobu gminnego w oparciu o 7 stawek fj.

1. 1,46 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali komunalnych w budynkach gminnych;

2. 0,97 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali niezamieszkatych powyzej 1 miesigca

w budynkach gminnych;

0,33 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali gminnych we wspdinotach mieszkaniowych;
1,46 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali zamieszkatych niestanowigcych wtasnosci
Gminy Koronowo, wykorzystywanych w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gminy;

5. 0,97 z brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali niestanowigcych wtasnosci Gminy
Koronowo, wykorzystywanych w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gminy
niezamieszkatych powyzej 1 miesigca;

6. 0,70 zt w oparciu o iloczyn powierzchni lokali uzytkowych;

7. 0,06 zt w oparciu o iloczyn powierzchni gruntéw zwigzanych z obiektami budowlanymi.

W dniu 20 grudnia 2022 r. przeprowadzono negocjacje, ktérych przedmiotem byto ustalenie
warunkow wynagrodzenia za Zarzadzanie gminnym zasobem nieruchomosci na rok 2023. Podczas
konsultacji nie zostaty przyjete stawki przedstawione przez ZGKiIM Koronowie Spdilka z o.0.
Zaproponowane w drodze negocjacji stawki, wieksze o 30% w poréwnaniu do roku poprzedniego nie
zostaly zaakceptowane przez Gmine Koronowo. Stawki zostaty wéwczas zwiekszone o 15%.
Negocjacje z roku 2023 na rok 2024 zakonczyty sie wzrostem stawek wynagrodzenia o 23 %.

Ponadto ZGKiM spétka z o.0. petni role zarzadcy Wspdélnot Mieszkaniowych w oparciu 0
stawke 1,20 za 1m? powierzchni uzytkowej lokali wykupionych i komunalnych.
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Zaklad zarzgdza:
- 50 budynkami Wspélnot Mieszkaniowych;
- 58 budynkami stanowigcymi gminny zaséb mieszkaniowy;
- nieruchomoscia wpisang do rejestru zabytkéw przy ul. Klasztornej 1 w Koronowie (
dawny Patac Opata Cysterskiego ).

W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej w Koronowie
Spétka z 0.0. przygotowat tacznie 31 umdéw najmu na lokale socjalne i komunalne. W tym okresie
przeprowadzono 2 postgpowania eksmisyjne nakazujgce opréznienie lokali.

W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. wykonywane byly prace remontowe realizowane
przez Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej w oparciu o plan remontéw i biezgcg eksploatacje. Cafa
pula $rodkéw finansowych na remonty gminnego zasobu mieszkaniowego w 2023 r. zabezpieczona
stanowita kwote w wysoko$ci 350 000,00 zi. Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej w biezgcym roku
trzykrotnie  wnioskowat o  zwigkszenie $rodkéw  pienigznych na biezgce remonty.
Uchwatg nr LXXVI11/651/23 Rady Miejskiej z dnia 31 maja 2023 r. zmieniajacg uchwate w sprawie
uchwalenia budzetu Gminy Koronowo na rok 2023 Rada Miejska zwiekszyta $rodki na zakup ustug
remontowych w rozdziale 70007 ,Gospodarowanie mieszkaniowym zasobem gminy” z kwoty
350 000,00 zt. na 500 000,00 zt. Jednoczesnie Uchwalg nr LXXXIV/728/23 Rady Miejskiej z dnia
25 pazdziernika 2023 r. Rada Miejska zwiekszyta $rodki na zakup ustug remontowych z kwoty
500 000,00 zi. na 650 000,00 zt.

W ramach budzetu realizowane byly prace polegajace na wymianie stolarki okiennej i
drzwiowej, remoncie pustostanow, pomieszczen gospodarczych, wymianie podtég drewnianych,
wodomierzy, naprawie dachow, przestawieniu piecéw grzewczych, wymianie piecow c.o. itp. Ponadto
wtasciciel tj. Gmina Koronowo zabezpieczyta $rodki na wykonanie przegladéw okresowych rocznych
budynkéw wielorodzinnych realizowanych na podstawie art.62 ust.1. pkt a,b ustawy z dnia 7 lipca
1994 roku- Prawo Budowlane oraz na przeprowadzenie ustug takich jak: deratyzacja, dezynsekcja,
dezynfekcja.

W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r. na remonty i biezacq eksploatacje zasobu
mieszkaniowego gminy Koronowo przeznaczono $rodki w kwocie 575 240,42 zt. W ramach
posiadanych funduszy przeznaczono 82 526,85 zi. na przeglady techniczne budynkéw, na ustugi
kominiarskie przeznaczono 16 648,98 zi. oraz na sprzatanie zasobu mieszkaniowego Gminy
Koronowo 151 392,51 zi.

Jednoczeénie rozdysponowano kwote 11 119,20 zt. na deratyzacje, dezynsekcje i deratyzacje
oraz zakupiono pojemniki na odpady na tgczng kwote 1 592,21 zi.
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5. Aktualna sytuacja finansowa spétki i przewidywania

Zakfad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0. w 2023r. ponidst:
- strate brutto w wysokosci 1 429 441,57 zt
- strate netto w wysokosci 1 221 338,57 zt.

Przychody, koszty oraz wynik finansowy wg dziatalnosci w 2023r.

Nazwa Przychody Koszty Zysk/Strata
Gospodarka Komunalna 6413 770,78 5956 175,58 457 595,20
Wodociggi | Kanalizacja 12 553 336,67 13 852 287,61 -1 298 950,94
Zarzad Drég Gminnych 2147 936,86 | 2567 094,32 419 157,46
Gospodarka Mieszkaniowa 1698 857,20 1913 357,46 -214 500,26
Warsztat-zlecenia komercyjne 0,00 0,00 0,00
Dzierzawa pomieszczenia, kontenerdw, pojemnikéw 4 643,38 0,00 4 643,38
Sprzedaz towardw i wartosé ich zakupu 32 598,03 24 165,78 8 432,25
Przychody finansowe 46 431,18 123 485,73 -77 054,54
Pozostate przychody operacyjne 288 760,11 179 209,31 109 550,80
= — —_— - T —ee — = s
oo S T BT | 2318633422| 2461 i _ -1429441,57
Spotka osiggneta tacznie przychody na kwotg 23 186 334,22 z}, w tym:
- ze sprzedazy produktéw i ustug - 22 818 544,89 zi,
- ze sprzedazy materiatow — 32 598,03 zi,
- przychody finansowe — 46 431,19 zt,
- pozostate przychody operacyjne — 288 760,11 zt.
Wyszczegdlinienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy 14 226 100,70 14 958 904,16 15429 539,21 | 1715503793 | 20077 044,08 | 22540998,17| 22247 238,34
B. Koszty dzialalnosci operacyine 16 261 396,35 15 506 034,10 15461 081,06 | 17142 683,76 | 20294 932,07 | 24 484 29231 | 23709 176,17
C. Zysk (strata) ze sprzedaky -2 035 295,65 -547 129,94 -31 541,85 12 354,17 -216 987,99 | -1943294,14 | -1 461 937,83
D. Pozostate przychody
operacyjne 265 030,89 427 475,72 434 578,65 124 058,69 50 385,81 264 376,81 288 760,11
E. Pozostale koszty operacyjne 600 799,59 396 188,52 338 751,51 66 292,93 150 302,14 82 517,56 179 209,31
F. Zysk (strata) z dzialalnoéci
operacyjnej (C+D-E) -2 371 064,35 -515 842,74 64 285,29 70119,93 -316 904,32 | -1761434,89 | -1352 387,03
G. Przychody finansowe 32 701,56 30 801,60 44 216,79 36 887,91 41897,79 39 358,43 46 431,19
H. Koszty finansowe 14 749,47 93 128,89 68 566,20 62 903,84 61375,57 128 519,40 123 485,73
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 353 112,26 -578 170,03 39 935,88 44 104,00 -336 382,10 | -1850595.86 | -1 429 441,57
J. Podatek dochodowy -454 433,00 -105 580,00 9 544,00 44 545,00 =60 178,00 7774,00 -208 103,00
K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 898 679,26 -472 590,03 30 391,88 -441,00 -276 204,10 | -1 858 369,86 | -1221 338,57
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Nazwa Przychody
2022 2023 Dynamika

Gospodarka Komunalna 6 871 988,40 6413 770,78 -6,67%
Wodociagi i Kanalizacja 12 139487,36 | 12 553 336,67 3,41%
Zarzad Drég Gminnych 1 800 587,64 2 147 936,86 19,29%
Gospodarka Mieszkaniowa 1 580 230,18 1 698 857,20 7,51%
Warsztat-zlecenia komercyjne 0,00 0,00 0,00%
Dzierzawa pomieszczenia, kontenerow, pojemnikéw 8 900,28 4 643,38 -47,83%
Sprzedaz towardw i wartos¢ ich zakupu 35 175,09 32 598,03 -7,33%
Przychody finansowe 39 358,43 46 431,19 17,97%
Pozostate przychody operacyjne 264 376,81 288 760,11 9,22%

22740 104,19 | 23 186 334,22 1,96%
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W roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 nastapit niemal 6,67% spadek przychodéw z dziatalnosci
komunalnej, 3,41% wzrost w dziatalnosci wodociggowej, 19,29% wzrost przychodéw w Zarzadzie
Drég Gminnych oraz 7,51% wzrost przychodéw w Gospodarce Mieszkaniowej. Przychody finansowe
wzrosty o 17,97%, natomiast pozostate przychody operacyjne wzrosty 0 9,22%.

Zaznaczy¢ nalezy, ze spadek przychodéw z dziatalnosci komunalnej spowodowany jest
przeniesieniem kosztéw zagospodarowania odpadéw z terendéw nieruchomosci Zzamieszkatych ze
Spotki na Gmine.

taczne koszty dziatalnosci spétki wyniosty 24 615 775,79 zt w tym:
- koszty dziatalnosci operacyjnej 24 288 914,97 zt
24 165,78 zt
123 485,73 zt
179 209,31 zt

- koszt sprzedanych materiatéw
- koszty finansowe
- pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci Spétki w roku 2023 utrzymywaty sig na bardzo zblizonym poziomie co w roku 2022.
Analizujgc rok 2023 w poréwnaniu do roku 2022 w Wydziale Gospodarki Komunalnej koszty obnizyly
si¢ 0 15,35 %, natomiast w pozostatych Wydziatach koszty ulegty zwigkszeniu, w tym:- Wydziat

Wodociggéw i Kanalizacji o 1,70%
- Zarzad Drég Gminnych o0 27,21%
- Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej o 13,99%

Strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej (wg rodzaju) w latach 2017

tabela.

Koszty rodzajowe 2017 2018 2019 2020

Amortyzacja 959 356,63 5,95% | 1305381,53 8,43% | 1308 896,81 8,48% | 1372 514,60 8,02%
Zuzycie materialéw i energii 331143644 | 20,55% | 382478898 | 24,70% | 3908 302,50 | 2533% | 375903740 21,97%
Ustugi obce 4430238,42 ( 27,49% | 2968417,74| 19,17%| 2730 638,51 | 17,70% | 3436589,04 | 20,09%
Podatki i optaty 354 553,52 |  2,20% 379562,30 | 2,45% 39132594 | 2,54% 421 129,61 2,46%
Wynagrodzenie 5528156,27 | 34,30% | 5460617,92| 3527% | 5612 604,19 | 36,38% | 6326703,42| 36,98%
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadezenia | 1 301 519,77| 8,08%| 130672589 8.44%| 1317 95891 | 8,54% | 1587400,27 9,28%
Pozostate koszty rodzajowe 232276,76 1,44% 237716,54 1,54% 157 432,00 1,02% 203 548,27 1,19%
suma 16 117 537,81 | 100,00% | 15 483 210,90 | 100,00% | 15 427 158,86 | 100,00% | 17 106 922,61 | 100,00%
Koszty rodzajowe 2021 2022 2022 2023

Amortyzacja 135815047 | 6,70% | 157169826 | 6,43%| 1571 698,26 | 6,43% | 1472637,00| 6,22%
Zuzycie materiatow i energii 443227284 21,87% | 729418551 | 29,82% | 7294 185,51 | 29,82% | 5888761,90 | 24,86%
Ustugi obce 4619390,13 [ 22,79% | 4991 192,51 | 20.41%| 4991 192,51 | 20,41% | 420165038 | 17,74%

-2023 przedstawia ponizsza
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Podatki i optaty 419889,39| 2,07% 385 534,92 1,58% 38553492 | 1,58% 53707800 | 2,27%
Wynagrodzenie 7371 647,46 | 3637% | 7973 736,05 | 32,60% | 7973736,05| 32,60% | 9079277,01 38,33%
Ubezpicczenia spoteczne i inne §wiadczenia | 1 815 087,53 896% | 195752924 | 8,00% | 195752924 8,00% | 222568234 9,40%
Pozostale koszty rodzajowe 251 171,08 1,24% 284 570,92 1,16% 28457092 | 1,16% 279923,67| 1,18%
suma 20 267 608,90 | 100,00% | 24 458 447,41 | 100,00% | 24 458 447,41 100,00% | 23 685 010,39 | 100,00%
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Koszty
NI 2022 2023 Dynamiks

Gospodarka Komunaina 7036 006,65 5956 175,58 -15,35%
Wodociagi i Kanalizacja 13 621 295,85 13 852 287,61 1,70%
Zarzad Drég Gminnych 201792387 2567 094,32 27.21%
Gospodarka Mieszkaniowa 1678 591,82 1913 357,46 13,99%
Warsztat-zlecenia komercyjne 0,00 0,00 0,00%
Dzierzawa pomieszczenia, konteneréw, pojemnikéw 0,00 0,00 0,00%
Sprzedaz towardw i warto$¢ ich zakupu 25 844,90 24 165,78 -6,50%
Przychody finansowe 128 519,40 123 485,73 -3,92%
Pozostate przychody operacyjne 82 517,56 179 209,31 117,18%

suma 24 590 700,05 24615 775,79 0,10%

W roku 2023, podobnie jak w latach poprzednich najwigkszg pozycjg w kosztach Spotki

byty

wynagrodzenia, ktore stanowity 38,33% kosztéw rodzajowych, natomiast catkowity koszt pracy
(wynagrodzenia wraz z pochodnymi) wyni6st 47,73% kosztéw rodzajowych. Jednym z elementéw
wplywajgcych na tak wysokie koszty pracy jest fakt, ze Spotka musi zapewni¢ catodobowo dostawy
wody i odbidr Sciekéw oraz usuwaé coraz czesciej pojawiajace sie awarie na sieciach wodociggowych
i kanalizacyjnych. W roku 2023 nastapit spadek kosztéw amortyzacji w stosunku do roku ubiegtego
0 kwote 99 061,17 zt oraz kosztéw zuzycia materiatow o kwote 1 405 423,61 zt

Wynik finansowy brutto na poszczegéinych dziatalnosciach w latach 2017-2023 przedstawia ponizsza

tabela:
Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

A. Przychody netto ze sprzedazy | 14 226 100,70 | 14 958 904,16 | 1542953921 | 17155037,93 | 20077 944,08 | 22 540 998,17 | 22247 238,34
B. Koszty dzialalnosci

operacyjnej 16261 396,35 | 15506 034,10 | 15461081,06 | 17 142 683,76 | 2029493207 | 24484292,31| 23709 176,17
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -2 035 295,65 -547 129,94 -31 541,85 12 354,17 -216 987,99 [ -1943 294,14 | -1 461 937,83
D. Pozostate przychody

operacyjne 265 030,89 427 475,72 434 578,65 124 058,69 50 385,81 264 376,81 288 760,11
E. Pozostate koszty operacyjne 600 799,59 396 188,52 338 751,51 66 292,93 150 302,14 82 517,56 179 209,31
F. Zysk (strata) z dzialalnodci

operacyjnej (C+D-E) -2 371 064,35 -515 842,74 64 285,29 70 119,93 -316 904,32 | -1761434,89 | -1352 387,03
G. Przychody finansowe 32 701,56 30 801,60 44 216,79 36 887,91 41 897,79 3935843 46 431,19
H. Koszty finansowe 14 749,47 93 128,89 68 566,20 62 903,84 61 375,57 128 519,40 123 485,73
L Zysk (strata) brutto (F+G-

H) -2 353 112,26 -578 170,03 39 935,88 44 104,00 -336 382,10 | -1 850 595,86 | -1429 441,57
J. Podatek dochodowy -454 433,00 -105 580,00 9 544,00 44 545,00 -60 178,00 7774,00 -208 103,00
K. Pozostate obowigzkowe

zmniejszenia zysku

zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 898 679,26 -472 590,03 30 391,88 -441,00 -276 204,10 | -1 858 369,86 | -1221338,57
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Na dzier 31.12.2023 r. warto$¢é aktywow trwatych Spotki wynosita 30 735 031,06 zt (stownie: trzydziesci
milionéw  siedemset  trzydziesci pigé  tysiecy trzydziesci jeden  ziotych 06/100).
Na wartosé aktywow trwatych skiadajg sie gtéwnie rzeczowe aktywa trwate (29 673 251,87 zt) w postaci
budynkéw, urzadzen technicznych, wyposazenia Spotki oraz srodkdéw transportu.

W roku 2023 zrealizowano naktady inwestycyjne na $rodki trwate w wysokosci 1 979 912,35 zt, na co
ziozyly sie naktady na $érodki trwate finansowane ze srodkéw wiasnych, $rodki trwate przyjete
nieodptatnie na podstawie umowy przekazania oraz srodki trwate w budowie.

Nakiady inwestycyine na srodki trwale w roku 2023

Srodek trwaty Wartoéé netto
Zestaw komputerowy Dell I5-8600, 8GB, 240GB SSD 2 764,23
Droga dojazdowa do przepompowni $ciekdw Wtelno w sadzie 56 580,00
OBIEKT STACII UZDATNIANIA WODY WILCZE 9 300,00
Sie¢ wodociggowa Wiezowno-Nowy Dwdr 1 etap 397 447,45
Sie¢ wodociagowa w ul. Dworcowej w Makowarsku odcinek od skrzyzowania z ul.Tucholskg 320 207,86
Samochéd ciezarowy MAN TGL 8.220 CBY85990 93 495,93
Samochéd ciezarowy Citroen Berlingo CBY 85807 16 000,00
Zamiatarka SCHMIDT Swingo 200 1 450,00
Samochéd ciezarowy RENAULT KANGOO CBY85727 13 500,00
Samochod ciezarowy MAN TGL 8.220 CBY85898 96 747,97
BUDYNEK SUW £ASKO WIELKIE 272 840,37
Szafa na dokumenty 3 300,00
Szafa na dokumenty 5 900,00
Réwniarka drogowa RD130FHD 6 139,50
Klimatyzator Haier 2,5 kW 3 790,00
Modernizacja zbiornika paliw 7 169,40
System SZR 630A 30 080,24
Klimatyzator Haier 2,5 kW 3 180,00
OBIEKT STACJI UZDATNIANIA WODY KORONOWO 111 338,56
Agregat pradotwdrczy scania weg 259 525,24
1710 756,75
érodki trwale przejete nieodptatnie w roku 2023
$rodek trwaly Warto$é netto
Przytacze wodociagowe w Nowym Jasificu 15 548,00
15 548,00

23




Zaklad Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. Z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnoéci za rok 2023

Naktady inwestycyjne na $rodki trwate w budowie w roku 2023

Srodek trwaty w budowie Wartoéé netto
Potgczenie sieci wodociggowe Glinki - Nowy Jasiniec 2 143,00
Wiata rowerowa 8712,00
Przebudowa sieci wodociggowej tasko Wielkie 242 154,66
Modernizacja placu do przetadunku odpadéw 598,00
253 607,66

Wartos¢ aktywéw obrotowych Spétki na 31.12.2023 r. wynosita 6 290 618,75 zt (stownie: szeéé
milionéw dwiescie dziewigédziesiat tysiecy szeséset osiemnascie ztotych 75/100). Majatek obrotowy
stanowig przede wszystkim:

- Srodki pienigzne w kwocie 3 879 444,96 zt

- naleznosci z tytulu dostaw i ustug w wysokosci 961 623,83 zt
- zapasy w kwocie 686 700,57 zi.

Struktura pasywoéw, czyli zrédet finansowania przedsigbiorstwa, przedstawia jednoczeénie strukture
jego wiasnosci. Informacje o tej strukturze majg bardzo duze znaczenie dia otoczenia
przedsigbiorstwa, a w szczegélnosci dla jego wierzycieli. Poziom kapitatu wiasnego stanowi bowiem
o wiarygodnosci danego przedsigbiorstwa i odzwierciedla gwarancje dla ewentualnych roszczen jego
wierzycieli. Oprécz zapewnienia wierzycielom mozliwosci otrzymania naleznym im kwot, kapitaty
wlasne jako zZrddio finansowania o najdtuzszym okresie wymagalnosci dajg spétce mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci.

Spétka finansowana jest w 88% kapitatem wiasnym, aw 12% kapitatem obcym. Gmina jako wiasciciel
posiada 35 227 udziatéw o wartosci 922,00 zt kazdy udziat. Kapitat obcy stanowig gtéwnie:

- Zzobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére na koniec roku obrotowego wynosity
1 556 025,85 zt,

- zobowigzania z tytulu wynagrodzen biezgcych w kwocie 943 143,98 z,

- zobowigzania z tytutu podatkéw 990 139,20 zt

- zobowigzania z tytutu zawarcia uméw leasingu w kwocie 1 253 137,46 zi.

W ramach leasingu operacyjnego Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej sp. z o0.0.
w Koronowie posiada w uzytkowaniu obce $rodki trwate przedstawione w ponizszej tabeli.

Zobowigzanie wobec

Przedmiot leasingu leasingodawcy 2023
ktortkoterminowe diugoterminowe
Dacia Dokker 24 853,19 0,00
Dacia Duster 24 621,44 0,00
Peugeot Boxer 11 923,61 15 777,81
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Sonda Optyczna 14 293,70 18 991,56
Mercedes-Benz 1224 Atego z HDS 26 504,68 50 589,51
Koparko-adowarka 87 837,05 143 293,95
Iveco Daily 21944,84 81 522,05
WUKO 143 445,68 587 538,39

355 424,19 897 713,27

Na skutek okreslonych dziatai windykacyjnych w roku 2023 uzyskano 89,43% skutecznosci
$ciggalnosci naleznosci. Wystawiono 1790 wezwan do zaptaty na fgczna kwotg 1399 129,41 zt.
W zwigzku z zalegtosciami w ptatnosci za wode wystano 52 zawiadomien o zamiarze odcigcia dostaw
wody na podstawie art. 8 pkt. 1 ust 2 ustawy z dnia 07.06.2021 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodeg
i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz.U.2023 r. poz. 537, ze zm.). Dokonano 3 odcigcia dostaw wody
poprzez zamkniecie przytgcza wody w zwiazku z nieoptaceniem naleznosci.

Podpisano 13 porozumieri na sptatg zalegtosci w tym dotyczace:

- wody: 11 ugdd

- odbiér $ciekéw : 1 ugoda

Do Sadu Rejonowego skierowano 15 pozwéw o zaptate, ziozono 8 wnioskéw do komomika
o wszczecie egzekuciji na podstawie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym.

Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznikowa analiza finansowa przedsigbiorstwa opiera si¢ na danych finansowych ujetych
w jego sprawozdaniach (bilans oraz rachunek zyskéw i strat). Umozliwia ona syntetyczng ocene
kiuczowych aspektéw sytuacji przedsigbiorstwa, stajgc sie skutecznym narzedziem podejmowania
decyzji finansowych. Analize wskaznikowg przeprowadzono na kilku wybranych wskaznikach.

WskaZniki 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
Rentownoé¢ kapitatu wiasnego
1 -6,79 -1,67 0,11 0,00 -1,00 | -7,05 -4,36
(zysk netto x 100%/ kapitat wiasny)
Rentowno$¢ sprzedazy netto
2 = -13,35 -3,16 0,20 0,00 -1,38 | -8,24 | -5,49
(zysk netto x 100%/ przychody netto ze sprzedazy)
Szybkoéé obrotu naleznosci
3 18 20 16 17 18 17 16
(naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x 365/ przychedy netto)
Stopa zadtuzenia
4 9,32 9,69 11,44 12,03 19,96 | 22,95 24,26
(zobowigzania i rezerwy / suma aktywow)
Wskaznik biezacej phynnosci
5 1,20 1,59 1,63 1,63 1,33 1,29 1,61
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
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Wskaznik rentownosci sprzedazy netto okresla ile groszy zysku netto generuje jedna zlotéwka
przychodu netto ze sprzedazy. Im wyzszy jest poziom tego wskaznika, tym sytuacja jednostki jest
korzystniejsza. Wskaznik rentownos$ci kapitatu wiasnego informuje ile groszy zysku netto generuje
jedna ztotdwka zaangazowanego kapitatu wiasnego. Wskaznik ten jest szczegéinie istotny
dla udziatowcéw i potencjalnych inwestoréw, poniewaz jego poziom decyduje o wysokosci otrzymanej
dywidendy. Im wyzsza rentowno$¢ kapitatéw wiasnych, tym lepsza sytuacja finansowa jednostki.
Zaréwno rentownos$¢ sprzedazy netto jak i rentownosé kapitatu wiasnego osiagnely w roku 2023
warto$¢ ujemng, z uwagi na poniesiong strate w wysokosci 1 221 338,57 zt.

WskazZnik szybkosci obrotu jest to jeden ze wskaznikéw aktywnosci, ktéry informuje, jak szybko
firma przeksztatca w gotéwke swoje naleznosci. Im nizszy wskaznik, tym przeksztaicenie naleznosci
w gotéwke jest szybsze. Wskaznik ten w roku 2023 ulegt poprawie o 1 dzien w poréwnaniu do roku
ubiegtego i wynosi 16 dni.

Zadtuzenie jednostki ujemnie wplywa na jej zysk, a takze zwigksza ryzyko. Wskaznik ten pokazuje,
w jakiej czesci jednostka jest finansowana pienigdzmi innych podmiotéw niz udziatowcy. Im nizszy
wskaznik, tym ryzyko jest mniejsze. Jednak wyzsza warto$é tego wskaznika wplywa dodatnio na
rentownosc¢ kapitatéw wtasnych. W zwigzku z tym nadmierne obnizenie wskaznika bedzie niekorzystne
dla wiascicieli jednostki.

Wskaznik stopy zadluzenia informuje jaka czes¢ w catosci aktywow stanowig zobowigzania ogétem,
czyli wskazuje udziat kapitatéw obcych w finansowaniu aktywow firmy. Wskaznik zadiuzenia w roku
2023 wzr6st z 22,95% do 24,26%, czyli 0 1,31%. Oznacza to, Ze zobowigzania ogétem stanowity okoto
24% aktywéw ogétem. Wediug standardéw zachodnich wskaznik ten nie powinien przekroczyé
poziomu 65%. W analizowanym okresie wskaznik stopy zadtuzenia ksztattowat sie ponizej wartosci
maksymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym i $wiadczy o stabilnej sytuacii Spotki.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania biezgce.
Optymalna wielko$¢ tego wskaznika waha sig¢ w przedziale 1,5 - 2. Optymalny poziom wskaznika
ptynnosci zalezy m.in. od specyficznych warunkéw dziatania przedsigbiorstwa oraz od cyklu $ciagania
naleznosci i regulowania zobowigzarn.

Wskaznik ten w roku 2023 wynidst 1,61 co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywaja Zzobowigzania
biezace 1,61 raza. Zatem wskaznik biezacej ptynnosci znajdowat si¢ bezpiecznym poziomie
wskazujgcym na dobrg zdolnosé firmy do regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem kazdego przedsigwziecia gospodarczego i niemozliwe jest jego

catkowite wyeliminowanie. Kluczowym problemem dia Spétki jest zatem okreslenie zrédet powstawania
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tego ryzyka, jego wielkosci oraz wplywu, jakie moze ono mieé na prowadzong dziatalno$¢, a nastgpnie

podjecie takich dziatar, by wptyw ten zminimalizowaé. Spétka zidentyfikowata nizej wymienione ryzyka

i zagrozenia:

. awaria systemu zaopatrujgcego ludzi w wode — ze wzgledu na wiek elementéw infrastruktury
wodnokanalizacyjnej nalezatoby podja¢ dziatania w celu modernizacji sieci,

. uzaleznienie wielkosci sprzedazy wody od warunkéw atmosferycznych — o powodzeniu w zakresie
planowanych wielkosci sprzedazy wody istotnie decyduje wielko$¢ opadow;

+ windykacja naleznosci od odbiorcow — regulowanie ptatnosci za dostarczane odbiorcom ustugi
stanowi pewien element ryzyka utraty ptynnosci finansowej;

« ryzyko operacyjne zwigzane z mozliwg stratg wynikajgca z awarii systemu komputerowego;

« uszkodzenia majatku Spotki zwigzane z wystgpieniem niekorzystnych zjawisk atmosferycznych,
np. sieci wodociggowe i kanalizacyjne narazone s na ryzyko zniszczenia, w przypadku wystgpienia
diugotrwatych silnych mrozéw;

« ryzyko rynku jest zwigzane przede wszystkim ze zmianami cen materiatow;

+ ryzyko prawne i administracyjne, zwigzane z niestabilnoscig i niejasnoscia wielu przepisow
prawnych, szczegdlnie podatkowych i z zakresu ubezpieczen spotecznych oraz z przewlektoscig

i uznaniowoscig procedur administracyjnych.

7. Informacja dotyczaca zobowiazan podatkowych spotki

Spétka nie wykazuje zadnych zaleglosci podatkowych.

8. Przewidywane kierunki rozwoju spétki

«Misja Spotki
Spétka zostata powotana w celu $wiadczenia ustug w zakresie szeroko rozumianej gospodarki
komunalnej, ktéra ma stuzy¢ biezacym i nieprzerywanym zaspokajaniem zbiorowych potrzeb
przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego i ludnosci w drodze $wiadczenia ustug
powszechnie dostepnych.

+Strategia Spotki
Diugookresowe cele podstawowe:

- Trwata oraz rosnaca obecnos¢ na rynku $wiadczenia ustug komunalnych;
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Podejmowanie dziatan zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury technicznej stuzgcej
do $wiadczenia ustug;

Zdobycie atrakeyjnych statych odbiorcéw ustug komercyjnych;

Podejmowanie dziatan stuzgcych podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricow Gminy poprzez

wdrazanie rozwigzan proekologicznych.

*Wartosci

Profesjonalizm
Solidnosé

Marka poparta dtugoletnim doswiadczeniem i obecnoscig na rynku

Cele strategiczne Spétki

Zwigkszenie liczby obstugiwanych Klientow,

Koordynacja dziatann jednostek organizacyjnych Gminy w obszarach zwigzanych z obstugg
techniczng i inwestycjami oraz stosowania rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
Wypracowanie takiej organizacji pracy w Spéitce, ktéra pozwoli na realizacje powierzonych zadan

wiasnych Gminy bez ponoszenia straty na tego typu dziatalnosci.

*Czynniki sukcesu

Podnoszenie umiejgtnosci i kompetencji pracownikéw

Zréwnowazony rozwdj spotki i poszerzanie dziatalnoéci o nowe typy ustug

Dziatania nastawione na techniczng obstuge zaréwno mieszkaricéw Gminy jak i podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych na terenie dziatania Spotki

State dostosowywanie struktury organizacyjnej Spétki do zmieniajgcych sig wymogéw rynku ustug

*Strategiczne kierunki rozwoju

Cele ilosciowe:

Systematyczny wzrost sprzedazy ustug na rynku
Zwigkszenie zakresu wykonywanych ustug na rynku

Zwigkszenie naktadow na inwestycje
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Stopniowa poprawa wskaZznikéw zyskownosci i rentownosci
Wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku trwatego

Ciagte bilansowanie wielkosci i rodzaju zlecer oraz okreslenie zdolnosci ustugowych spotki

Cele jakosciowe:

Sformutowanie strategii rozwoju i jasnej wizji Spotki

Osiagniecie wigkszej renomy i poprawa wizerunku Spotki

Umocnienie marki Spotki na rynku

Utrzymanie ciagtej tacznosci z Klientami, z ktérymi Spotka wspotpracowata badz aktualnie
wspotpracuje

Pozyskiwanie nowych kontrahentéw na dotychczasowych i nowych rynkach

Nawiazanie kontaktéw z innymi firmami w celu podjecia wspotpracy badz kooperacji

Uzyskanie wzrostu efektywnosci pracy dotychczasowych pracownikow

Utrzymanie dobrej atmosfery wewnatrz firmy i dobrych stosunkéw pomigdzy pracownikami
a kierownictwem

Zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w Spotce

Pracownicy

System szkolen i doskonalenia zawodowego, pozyskanie kadry

a) Zdefiniowanie celow:

Zapewnienie wypracowanego i okre$lonego standardu jakosciowego wykonywanych ustug
Zapewnienie bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i zycia w zakresie prowadzonej dziatalnosci
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw oraz standardu obstugi klientow

Pozyskanie w miarg potrzeb odpowiedniej fachowej kadry

b) Zatozenia polityki szkoleniowej:

Kwalifikacja pracownikéw wg grup zawodowych: wieku, stazu pracy, wyksztatcenia, oceny pracy
pracownika (zaangazowanie, przydatnoé¢ na zajmowanym stanowisku, innowacyjnos¢,
skutecznoéé dziatania, zgodno$é wykonywanej pracy z predyspozycjami osobistymi)

Rejestr uczestnikow szkolen

Ocena uczestniczacych w szkoleniach pracownikéw pod katem wykorzystania przez nich zdobytej
wiedzy w praktycznej dziatalnosci w Spoéice

Skierowanie wybranych pracownikéw na szkolenia uzupetniajgce lub rozszerzajace wiedzg
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* Sterowanie karierg zawodowa wytypowanych pracownikéow

Podsumowanie

Spotka moze rozwijaé sie w kierunku przedsigbiorstwa, ktére swoimi dziataniami wspiera rozwoj
Miasta i Gminy Koronowo i lokalnej spotecznoséci, poprzez promowanie i wdrazanie rozwigzan
zgodnych z filozofig dziatalnosci gospodarczych przyjaznych naturze.

Szybszy rozwdj Gminy bedzie mozliwy dzigki inwestycjom w stan infrastruktury technicznej np.:
kanalizacji, wodociggéw, drég, $ciezek rowerowych, w czym niezbedne bedzie czynne wytgcznie sie
Spotki ZGKiM w Koronowie Sp. z o.0.

Misjg Spotki jest dgzenie do doskonatosci pod kazdym wzgledem, zaréwno w jakosci Swiadczonych
ustug, obstudze klientéw jak i pozycji na rynku.

Spétka bedzie maksymalizowaé korzysci dla spotecznosci lokalnej poprzez $wiadczenie ustug

0 najwyzszej jakosci jak tez wprowadzanie nowych typéw dziatalnosci.

9. Informacje o ryzyku wynikajacym z instrumentéw finansowych

W roku 2023 w Spétce nie miaty miejsca zadne transakcje zwigzane z instrumentami finansowymi.

10. Lad korporacyjny
Spétka nie jest emitentem papieréw wartosciowych notowanych na gietdzie papieréw wartosciowych,

zatem nie ma obowigzku zamieszczaé informacji na temat tadu korporacyjnego.

11. Pozostale informacje niefinansowe
Spétka nie jest zobowigzana do przedstawiania informacji niefinansowych, o ktérych mowa

w art. 49b ustawy o rachunkowosci.

12. Inne informacje

W 2023 r. w dziatalnoéci Spétki nie miaty miejsca inne istotne zdarzenia. g(i)gdr;:eiga% /przez:
" Marcin
s oo Wawrzyniak
Koronowo 19.04.2024 r. P Iy
2024-04-19 08:39
(podpis Prezesa Zarzadu)
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