Zatacznik nr 1 do SWZ

Znak sprawy: MCPS.ZP/AM/351-60/2023 TP/U

Opis przedmiotu zamoéwienia (OPZ)
l. Przedmiot zamodwienia

Diagnoza zapotrzebowania na ustugi edukacyjno-szkoleniowe dla podmiotéw
ekonomii spotecznej z wojewddztwa mazowieckiego.

1. Cel badania

Identyfikacja zapotrzebowania podmiotéw ekonomii spotecznej (PES)
z wojewodztwa mazowieckiego na wsparcie edukacyjno-szkoleniowe w zakresie:

1 zarzadzania PES (,,tad korporacyjny”);

2 jakosci swoich produktow / ustug i ich promoc;ji;

3. realizacji funkcji reintegracyjnej (tam, gdzie dotyczy);
4 dziatan promujacych idee ekonomii spotecznej

oraz wykonanie analizy zebranego materiatu badawczego.
Kod CPV: 79315000-5 — ustugi badan spotecznych.
I1l.  Obszary i pytania badawcze

1. Jakiego wsparcia edukacyjno-szkoleniowego oczekujg mazowieckie PES, aby
wptyngé na poprawe zarzgdzania podmiotem oraz $Swiadczenie swoich ustug /
wytwarzanie produktow? Czy edukacyjno-szkoleniowa oferta osrodkdéw wsparcia
ekonomii spotecznej (OWES) jest wystarczajgca w tym zakresie?

2. Jaki jest stan realizacji funkcji reintegracyjnej mazowieckich PES (tam, gdzie
dotyczy)? Oraz okreslenie rekomendacji w tym zakresie.

3. Jakie modyfikacje i formy wsparcia nalezy wprowadzi¢ aktualnie a ktore

w przysztej perspektywie, aby skutecznie, efektywnie i trwale podnies¢ jakos¢
zarzadzania, S$wiadczenia ustug / wytwarzania produktéw? Rekomendacje w
zakresie stworzenia systemu edukacyjno-szkoleniowego mazowieckich PES.

4. Jak mazowieckie PES mogg promowac idee ekonomii spotecznej?

IV. Metodologia badania



1. Analiza danych zastanych.
2. Badanie CAWI z grup pracownikéw mazowieckich PES:

Warsztatdw Terapii Zajeciowej, préba: 15% x (n=871) = 13,
Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej, préba: 30% x (n=102) = 3,
Centréw Integracji Spotecznej, proba: 30% x (n=123) = 4,
Spoétdzielni socjalnych, préba: 15% x (n=165%)=25,

Spotdzielni pracy, préba:15% x (n=62°) = 9,

Spotek non-profit, préba: 15% x (n=16°) = 2,

Fundacji i Stowarzyszen z listy Przedsiebiorstw Spotecznych, préba:
20% x (n=337) = 7.

Razem: 63.
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3. Badanie fokusowe FGI (online) z OWES: 58.

4. Wykonawca moze zaproponowac dodatkowe (inne niz wskazane przez
Zamawiajgcego) metody i techniki badawcze na zasadzie mixed-mode
adekwatne z punktu widzenia celu badania.

V. Odbiorcy badania

Gtéwnym odbiorcg badania bedzie Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej jako
instytucja, ktorej zadaniem jest m.in. koordynowanie dziatan na rzecz sektora
ekonomii spotecznej w regionie. Wyniki badan postuzg przy wyznaczaniu kierunkéw
i planowaniu wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Wyniki badania zostang rowniez zaadresowane do kadr OWES oraz
przy opracowywaniu i wdrazaniu programoéw dotyczgcych ekonomii spoteczne;.

VI.  Sposdb realizacji badania

W trakcie realizacji badania Wykonawca sporzadzi dwa raporty: metodologiczny

i koncowy. Wszystkie raporty powinny byé opracowane w jezyku polskim.
Raport metodologiczny

Raport metodologiczny badania musi posiadac nastepujacg strukture:

! https://mcps.com.pl/warsztaty-terapii-zajeciowej/ekonomia-spoleczna/pes/

2 https://mcps.com.pl/zaklady-aktywnosci-zawodowej-zaz/ekonomia-spoleczna/pes/
3 https://mcps.com.pl/centra-integracji-spolecznej-cis/ekonomia-spoleczna/pes/

4 https://mcps.com.pl/spoldzielnie-socjalne-sp-socj/ekonomia-spoleczna/pes/

5 https://mcps.com.pl/spoldzielnie-pracy-sp-pr/ekonomia-spoleczna/pes/

5 https://mcps.com.pl/spolki-non-profit/ekonomia-spoleczna/pes/

7 http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/

8 https://mcps.com.pl/o-owes-ach/ekonomia-spoleczna/wsparcie-es/



a) strona tytutowa
b) spis tresci,
c) koncepcja badania,

d) dobdr préoby badawczej,

e) opis metodologii,

f) cele badawcze,

g) pytania badawcze,

h) opis sposobu zbierania danych, wykorzystywanych technik, narzedzi
badawczych,

i) projekt narzedzi badawczych w postaci zatgcznikow,

i) wykaz danych zastanych i ocena mozliwosci ich wykorzystania,

k) identyfikacja dokumentdow niezbednych do realizacji badania,

l) sposob organizacji pracy badawczej,

m) wykaz stanowisk zespotu badawczego, wraz z opisem kwalifikacji oséb
uczestniczacych w prowadzeniu badania w postaci zatgcznikéw,

n) dane 0séb wyznaczonych do kontaktéw z Zamawiajgcym.

Raport metodologiczny Wykonawca przygotuje w standardzie Microsoft Office
(gotowy do druku, sformatowany, niewymagajacy dodatkowych poprawek).

Wykonawca bedzie zobowigzany do przygotowania projektdw narzedzi badawczych.
Wszystkie projekty narzedzi badawczych beda musiaty zosta¢ zaakceptowane przez
Zamawiajgcego przed ich uzyciem.

Raport koncowy

Efektem finalnym prac bedzie raport koricowy zawierajgcy wyczerpujace
odpowiedzi na wszystkie postawione pytania badawcze. W raporcie powinny zostac
wykorzystane wszelkie uzupetnienia graficzne analiz powiekszajgce przejrzystosé

i czytelnos$é raportu, takie jak: tabele, wykresy itp. przygotowane w sposdb spdjny.
Wykonawca dostarczy raport koncowy w wersji drukowanej 2-stronnie

(1 egzemplarz, strony trwale potgczone) oraz elektronicznej (e-mail) w standardzie
Microsoft Office (gotowym do druku, niewymagajagcym dodatkowych poprawek).
Do przygotowywania raportdw nie jest mozliwe uzywanie programow
komputerowych w niepetnych wersjach (typu open source).

Raport koricowy powinien mie¢ nastepujacg strukture:



a) strona tytutowa,
b) spis tresci,

C) streszczenie raportu — krétkie podsumowanie gtéwnych obserwacji,
whnioskow i rekomendacji w postaci wypunktowanej, objetosci od 3 do 5 stron A4,

d) wprowadzenie (opis przedmiotu, gtdwnych zatozen i celéw badania),

e) wyczerpujacy opis zastosowanej metodologii oraz zrodet informac;ji
wykorzystanych w badaniu,

f) opis wynikdéw badania, ich analize i interpretacje (opis zebranego materiatu,
kontekstu badanych problemdw, prezentacja pytan badawczych, informacja na
temat zebranych danych, ich interpretacji i wynikdw z wykorzystaniem form
graficznych i graficzno-przestrzennych, przy czym poszczegdlne rozdziaty raportu
powinny zawiera¢ podsumowania i wnioski czgstkowe),

Q) whnioski i rekomendacje (podsumowanie badania w kontekscie specyfiki
badanych problemdw, wskazanie stabych i mocnych stron, rekomendacje w formie
zalecen i sugestii, ktére bedg uzyteczne dla Zamawiajgcego, sformutowane
klarownie, zgodnie z systematyka pytan badawczych).

Tresé raportu koncowego powinna zawiera¢ minimum 30 stron w formacie A4.

Raport powinien by¢ napisany przystepnym jezykiem dla odbiorcy, ktéry nie posiada
doswiadczenia w prowadzeniu badan. Uwaga dotyczy szczegdlnie opisow
zastosowanej metodologii oraz wnioskow i rekomendacji.

Wykonawca jest zobowigzany do wykonania korekty jezykowej oraz stylistycznej
raportow.

Wykonawca zobowigzuje sie do oznaczania materiatow logotypem Mazowieckiego
Centrum Polityki Spotecznej oraz logotypem Marki Mazowsze. Wytyczne do
stosowania logotypu Marki Mazowsze dostepne sg na stronie internetowej
www.mazovia.pl w zaktadce ,, Samorzad”, w podzaktadce ,Marka Mazowsze”,

a do stosowania logotypu Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej — na stronie
www.mcps.com.pl w zaktadce ,,Dla mediéw”, w podzaktadce ,,Marka MCPS”.
Wykonawca zobowigzuje sie do uzyskania akceptacji projektow materiatéw,

o ktérych mowa w opisie przedmiotu zamodwienia, zawierajgcych:

1) logotyp Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej — w Wydziale
Komunikacji i Promocji — Biurze Promocji, e-mail: marka.mcps@mcps.com.pl;

2) logotyp Marki Mazowsze — w Biurze Marki i Wizerunku Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie, e-mail:
siw@mazovia.pl



— przed ich wykonaniem i upowszechnieniem.

VIl. Wspotpraca z Zamawiajacym
Wykonawca zobowigzany jest do statej wspdtpracy z Zamawiajgcym poprzez:

a) konsultowanie metodologii badania i narzedzi badawczych,
b) biezgce informowanie o pojawiajacych sie problemach i innych zagadnieniach
istotnych dla realizacji badania,

c) pozostawanie w statym kontakcie z Zamawiajgcym (kontakty telefoniczne
oraz drogg elektroniczng e-mail),

d) wyznaczenie osoby do kontaktéw roboczych (cztonek zespotu badawczego).
VIIl. Harmonogram realizacji badania

Przedmiot zamowienia zostanie zrealizowany w terminie 97 dni kalendarzowych od
daty zawarcia umowy, jednak nie pdzniej niz 30 listopada 2023 r. i bedzie
przebiegad zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

a) w terminie do 14 dni od dnia podpisania umowy — Wykonawca przekazuje
Zamawiajgcemu projekt raportu metodologicznego w formie elektronicznej
(e-mail),1

b) w terminie do 7 dni od dnia przekazania projektu raportu metodologicznego
— Zamawiajacy akceptuje raport lub przekazuje Wykonawcy uwagi do projektu
raportu metodologicznego,

c) w terminie do 7 dni od dnia otrzymania uwag — Wykonawca przekazuje
Zamawiajgcemu ostateczng wersje raportu metodologicznego uwzgledniajgcego
wczesniejsze uwagi Zamawiajgcego w formie elektronicznej (email) oraz
drukowanej 2 stronnie (1 egz.),

d) w terminie do 55 dni od akceptacji raportu metodologicznego przez
Zamawiajgcego - Wykonawca przekazuje projekt raportu koicowego w formie
elektronicznej (e-mail),

e) w terminie do 7 dni od dnia przekazania projektu raportu koncowego —
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekazuje Wykonawcy uwagi do projektu
raportu kofcowego,

f) w terminie do 7 dni od dnia otrzymania uwag — Wykonawca przekazuje
Zamawiajgcemu ostateczng wersje raportu koicowego uwzgledniajgcego



wczesniejsze uwagi Zamawiajgcego w formie elektronicznej (email) oraz
drukowanej 2 stronnie (1 egz.).

Bieg powyzszych terminéw rozpoczyna sie nastepnego dnia roboczego po dniu
podpisania umowy.

Za termin przekazania ostatecznej wersji raportu metodologicznego oraz
koncowego rozumie sie date dostarczenia wersji papierowej Zamawiajgcemu.

IX. Wymagania dotyczace zespotu badawczego

Wykonawca zapewnia zespét badawczy sktadajgcy sie min. z 2 ekspertéw, w tym:
1. kierownika zespotu posiadajgcego:

a) wyksztatcenie wyzsze Il stopnia (stopien naukowy minimum doktora),

b) doswiadczenie w kierowaniu zespotem badawczym, tj. kierowat przynajmniej
2 badaniami z ekonomii spotecznej,

c) umiejetno$¢ budowania metodologii i przygotowania narzedzi
badawczych/analizy.

2. min. 1 cztonka zespotu badawczego posiadajgcego:
a) wyksztatcenie wyzsze Il stopnia (magisterskie),

b) doswiadczenie w zakresie stosowania metod i technik prowadzenia badan
ilosciowych oraz jako$ciowych tj. przeprowadzit co najmniej 2 badania,

c) wiedze i doswiadczenie przy realizacji badan spotecznych w ramach, ktdrych
konieczne byto wykorzystanie wiedzy z zakresu ekonomii spotecznej badz polityki
spofecznej.

X. Dostepnos¢

Wykonawca zobowigzuje sie w ramach realizacji umowy i przystugujacego

mu wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy, do spefnienia wszystkich
warunkoéw stuzgcych zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
okreslonych w opisie przedmiotu zamdwienia, stanowigcym zatgcznik nr 1

do umowy, z uwzglednieniem minimalnych wymagan, o ktérych mowa w art. 6
ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym:

1) w zakresie dostepnosci cyfrowej: zapewnienie wykonania przedmiotu umowy
zgodnie z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron



internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych (Dz. U. z 2019 r.
poz. 848) w tym z wszystkimi wytycznymi WCAG 2.1 zawartymi w zatgczniku
do tej ustawy,

2) w zakresie dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej:

a) przygotowanie przez Zamawiajgcego dostepnej prezentacji (mata ilo$¢ tekstu
na slajdzie, odpowiedni kontrast, prosta i duza czcionka etc.),

b) przygotowanie raportéw w formie papierowej lub/i cyfrowej, z zachowaniem
standardéw dostepnosci (prosty jezyk, odpowiedni kontrast tta, prosta, duza
czcionka, wyréwnanie do lewej, odpowiedni rodzaj papieru etc.).



Zataczniki:
Wytyczne dla autoréw programéw/monitoringdw/publikacji

Wytyczne dla autoréw programéw/monitoringéw/publikacji

Tekst powinien by¢ przygotowany:
1) w programie MS Word w formacie *.doc lub *.docx z mozliwoscig edycji;

2) z uzyciem narzedzia styléw dostepnego w MS WORD (szczegdlnie
w przypadku tekstéw bedgcych nazwami rozdziatéw/podrozdziatow, gdzie
powinno sie wykorzystac style nagtéwkowe);

3) czcionkg Calibri o rozmiarze nie mniejszym niz 11 pkt dla tekstu gtdwnego;

4) ze wspotczynnikiem kontrastu dla koloru czcionki w przypadku tekstu
gtdwnego nie mniejszym niz 4,5:1, dla nagtéwkdéw i duzego tekstu nie
mniejszym niz 3:1;

5) zinterlinig 1,15 punktu;
6) wyréwnany do lewej;

7) odstepy miedzy akapitami o réznych stylach (np. nagtéwki w stosunku do
tekstu gtéwnego) powinny by¢ stosowane spdjnie w catym dokumencie,
a ich wielkos¢ nie moze by¢ automatycznie ustawiana przez aplikacje;
8) z usunietymi podwadjnymi spacjami;
9) jednoliterowe przyimki przeniesione do nowego wiersza przy uzyciu spacji
nierozdzielajacej (,,twardej”);
10)cytaty zapisujemy prostym pismem i wyrdzniamy je cudzystowem;
w przypadku, gdy wewnatrz cytatu jest inny cytat lub tytut czasopisma
wyrozniamy go kursywa;
11)do wyréznienia wyrazéw lub niedtugich fragmentéw tekstu powinno by¢
stosowane pogrubienie, nie stosujemy podkreslenia;
12)poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym.
Objetos¢ programu/monitoringu (wraz z tabelami, rysunkami oraz bibliografig)
powinna wynies¢ od 30 do 60 stron formatu A4.

Majac na uwadze przepisy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami, opracowanie musi spetnia¢ standardy
dostepnosci — zgodnie z wytycznymi WCAG 2.0, w szczegdlnosci:

1) zastosowanie prostego jezyka, unikanie zargonu, skrotow i zwigzkow
frazeologicznych;

2) stosowanie zdan krotkich, jesli jest to mozliwe;

3) jesli uzywane sg skréty branzowe (na przyktad EEN, PO WER, UP), to przy
pierwszym ich uzyciu w dokumencie wskazuje sie w nawiasie ich rozwiniecie



4)
5)
6)
7)

8)

9)

lub stworzenie spisu skrotéw w poczgtkowej czesci dokumentu; wszelkie
skréty muszg byé stosowane konsekwentnie;

w zdaniach nalezy unikac strony biernej;
nalezy unikac rzeczownikéw zombie, czyli odczasownikowych;
nalezy podawac przyktady, wyjasniac¢ trudne stowa;

nalezy stosowac infografiki obrazujgce np. poruszane kwestie i problemy
w celu tatwiejszego zrozumienia opisywanych zagadnien osobom
postronnym;

zdjecia, grafiki, wykresy powinny miec tekst alternatywny, chyba ze petnia
wytgcznie funkcje dekoracyjng;

tekst alternatywny powinien by¢ podsumowaniem zawartosci danego
obiektu, zaleznym od kontekstu, w jakim obiekt zostat umieszczony

(np. wykres, ktérego opis zostat zaprezentowany w okalajgcym go tekscie
gtownym, moze zawieraé bardziej szczegdétowe informacje, ktére zostaty
we wspomnianej analizie pominiete), tak aby niepotrzebnie nie powielaé
tresci;

10)tekst jest dzielony na akapity (w jednym akapicie jedna mys| lub koncept).

Wskazowki dotyczace tabel, zdjec, schematow oraz wykresow:

1)

2)

3)

4)

5)

wszystkie tabele/rysunki/wykresy/zdjecia muszg by¢ zapowiedziane w tekscie
np.: ... jak wynika z tabeli 1/rysunku 1 .....;

tytut tabeli/rysunku/wykresu/zdjecia powinien znajdowac sie
nad tabelg/rysunkiem/wykresem/zdjeciem, natomiast zrédto umieszczamy
pod tabelg/rysunkiem/wykresem/zdjeciem;

tabele powinny zosta¢ wygenerowane bez wykorzystania mechanizmu
scalania komoérek;

tabele/rysunki/wykresy powinny by¢ zapisane w oddzielnych plikach
w programie zrodtowym (np. MS Excel) i dostane jako zatgcznik wiadomosci;

wszelkie pliki graficzne powinny by¢ zapisane w oddzielnych plikach
w formacie: *.jpg, *.pdf, o rozdzielczosci nie nizszej niz 300 dpi i dostane jako
zatacznik wiadomosci.

Wskazéwki dotyczgce wyliczen:

Woyliczenia powinny byé robione jednolicie dla catego tekstu w sposéb
zautomatyzowany, z zachowaniem schematu:

1)
2)
3)
4)

poziom 1 — cyfra arabska z kropka, tzn. 1., 2., 3., 4. itd.,
poziom 2 — cyfra arabska z nawiasem, tzn. 1), 2), 3), 4) itd.,
poziom 3 — mate litery z nawiasem, tzn. a), b), ¢), d) itd.,
poziom 4 — tiret, czyli krétka kreska, tzn. -.

Wskazowki dotyczace przypisow:



1)

2)

przypisy znajdujg sie pod tekstem na stronie, gdzie uzyto cytatu/odwotania
(przypis dolny);

nalezy unikac rozbudowanych przypiséw dygresyjnych czy polemicznych,
by nie dominowaty nad tekstem gtéwnym;

3) jesli w tekscie znajduje sie cytat, umieszczamy go w cudzystowie,

4)

5)

6)

a w przypisie dolnym po dacie wydania znajduje sie przywotywana strona
np.: Czabata J., Zdrowie psychiczne. Zagrozenie i promocja, Warszawa:
Instytut Psychiatrii i Neurologii 2012, s. 15;

przypisy prawne uzupetniamy pozycjg Dziennika Ustaw, Dziennika
Urzedowego, sygnaturg sprawy, numerem wyroku;

kazde przywotywane zrodto/przypis w tekscie winno byé zawarte
w bibliografii;

przywotywanie zrédet internetowych w tekscie winno by¢ opatrzone adresem

strony i datg dostepu zapisang w formacie (dzien.miesigc.rok),
np.: (http://kwartalnikrsk.pl, dostep 10.06.2013).

Wskazoéwki dotyczgce bibliografii:

1)
2)
3)

4)

5)

bibliografia znajduje sie na koricu programu/monitoringu;
w wykazie powinny sie znajdowaé pozycje wykorzystane w dokumencie;

pozycje w bibliografii powinny by¢ ponumerowane i utozone alfabetycznie
bez podziatu na rodzaj zrodta;

kazde przywotywane zrddto internetowe w tekscie winno by¢ zawarte
w bibliografii wraz z petnym adresem strony i datg dostepu zapisang
w formacie (dzien.miesigc.rok);

na koncu kazdej pozycji bibliografii powinna znajdowac sie kropka koriczaca
zdanie.

Schemat zapisu bibliografii:

1.

Monografie: Czabata J., Zdrowie psychiczne. Zagrozenie i promocja,
Warszawa: Instytut Psychiatrii i Neurologii 2012.

. Rozdziat w monografii: Sek H., Cieslak R., Wsparcie spoteczne — sposoby

definiowania, rodzaje i Zrodta wsparcia, w: Wsparcie spoteczne, stres i
zdrowie, (red.) Sek H., Cieslak R., Warszawa: PWN 2006.

Ksigzki pod redakcja: Zarzadzanie. Teoria i praktyka, (red.) A. Kozminski,
W Piotrowski, Warszawa: PWN 2013

Wydania zbiorowe: Moskalewicz J, Kiejna A, Wojtyniak B., Kondycja
psychiczna mieszkaricow Polski: raport z badan , Epidemiologia zaburzen
psychiatrycznych i dostep do psychiatrycznej opieki zdrowotnej — EZOP
Polska” , Warszawa: Instytut Psychiatrii i Neurologii 2012
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Tabele

Dane o dostepnosci warsztatow terapii zajeciowej, z ktérych mogga korzystac osoby
chorujace psychicznie w poszczegdlnych podregionach Mazowsza, znajdujg sie w
tabeli 13.

Tabela 13. Warsztaty terapii zajeciowej dla 0oséb chorujgcych psychicznie na
Mazowszu w roku 2020

Podregion Liczba WTZ dostqpnycl'm dla. oso6b chorujacych
psychicznie
m.st. Warszawa 4
warszawski wschodni 4
warszawski zachodni 5
ciechanowski 2
ostrotecki 4
ptocki 7
radomski 12
siedlecki 3
zyrardowski 3

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykresy

Szczegotowe informacje na temat powoddéw udzielania pomocy spotecznej na
przestrzeni ostatniej dekady zostaty zaprezentowane w wykresie ponizej.

Wykres 1. Liczba rodzin objetych pomocg spoteczng wg powoddw (o liczbie rodzin

powyzej 10 tys. w 2010 r.) w gminach wojewddztwa mazowieckiego w latach 2010—-

2020
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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M Alkoholizm
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MAZOWIECKIE

CENTRUM POLITYKI ZM. GZOoOWwSZe
MCPS SPOLECZNE)J SQ’

Rysunki

DDP to o$rodki wsparcia dziennego pobytu przeznaczone dla oséb starszych,
podtrzymujace ich aktywnos¢ spoteczng (w tym samodzielnos¢ i zaradnos¢), utrzymanie
dobrej sprawnosci ruchowej i intelektualnej oraz organizacje wolnego czasu. W roku 2021
w wojewodztwie mazowieckim funkcjonowaty 54 takie placéwki, co daje wzrost o 6
doméw w stosunku do roku 2019. Szczegdtowy rozktad terytorialny prezentuje mapa
ponize;j.

Mapa 1. Dzienne domy pomocy na Mazowszu w 2021 roku

Dzienny dom pomocy

(+6) 54
48

garwolinski

Zrédto: opracowanie wiasne.
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