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Wprowadzenie i

Warsztat O miat charakter roboczy. Jego celem byto
pozyskanie od zespotu projektowego informacji, ktére
pozwolg zaplanowa¢ kolejne dziatania.

W trakcie spotkania zrealizowane zostaty trzy kluczowe

zadania:

- Okreslenie wizji, towarzyszacych jej motywacji oraz czynnikdéw
potencjalnie wspierajgcych i utrudniajacych jej realizacje

- Opracowanie mapy informaciji dotyczgcych kluczowych grup
odbiorcow, uczestnikdw kolejnych warsztatow

- Zebranie oczekiwan dotyczacych wspotpracy z Concordia
Design



Wizja

Celem zadania byto ujednolicenie myslenia na
temat realizowanego dziatania

| oczekiwanego efektu, do ktérego osiggniecia
ma sie przyczynic.

Wizja uzupetniona zostata o dodatkowe
powigzane z nig elementy: motywacje,
czynniki potencjalnie wspierajace

| utrudniajgce jej realizacje.




gof/‘ §Vizja

Mtyny (in)puls miasta

Wizja podkresla kulturotworczg i miastotwérczg role Mtyndw
Rothera. Z jednej strony ich oferta powinna mobilizowac¢
mieszkancéw do zwiekszenia aktywnosci: by¢ impulsem do
dziatania. Z drugiej strony jednak Mityny Rothera to koncept
wstuchujgcy sie puls miasta i odpowiadajgcy na niego
poprzez swojg oferte.

Ambicjg jest, aby Mtyny stat sie centralnym punktem miasta,
pierwszym miejscem spotkan, jakie przychodzi do gtowy
mieszkancom. Wizyta w Mtynach postrzegana bedzie przez
mieszkancow jako naturalne uzupetnieniem dnia. Mtyny
majg stac sie miejscem, z ktérego kazdy moze wzigc¢ to
czego akurat potrzebuje: inspiracje, pobudzenie lub
wyciszenie.
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Nowy standard instytuciji kultury

Mtyny Rothera stajg si¢ symbolem, wzorcowym przyktadem
nowoczesnie zarzgdzanej instytucji kultury. Instytuciji, ktéra
poprzez swoje dziatania zmienia myslenie mieszkancéw z
Lhiedostepnej instytucji” na ,partnera do wspdlnego
dziatania”. Nowy standard w swoim DNA wpisane ma
wspottworzenie, zarbwno wewnatrz organizacji, jak i w relacji
Z mieszkancami, innymi podmiotami i zewnetrznymi
ekspertami.

Wypracowane w trakcie warsztatow wizje odnoszg
sie do dwoch kluczowych aspektow funkcjonowania
Mityndw Rothera: ich oferty oraz sposobu dziatania
samej instytucji. Nie sg to wizje konkurencyjne a
komplementarne.
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£ Motywy

Zewnetrzne

Wypracowanie oferty, jakiej jeszcze nie byto w
miescie, wypetnienie luki w Srodowisku bydgoskie;
kultury

Zainicjowanie rozmow o kreowaniu dziatan w
przestrzeni miasta

Sprostanie oczekiwaniom mieszkaricéw Bydgoszczy
Zerwanie ze stereotypem Bydgoszczy jako prowincji
Stanie sie wzorem dla innych organizacji/instytuciji
Ozywienie mieszkancow do wspétdziatania, bycia
razem

Danie mieszkancom miejsca, ktére mogg
wspottworzy¢

Podniesienie ranni miasta

Nie stracenie dofinansowania

Zatrzymac talenty
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Wewnetrzne/Osobiste

Stabilne zatrudnienie, jednoczes$nie praca petna
wyzwan

Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

Duma z miejsca, ktore sie wspottworzy
Inspirujgce, rozwijajgce miejsce pracy

Czerpanie radosci z robienia nowych rzeczy, nowych
wyzwan

Che¢ realizacji wielu ciekawych projektow

Praca na rzecz innych, inspirowanie ludzi
Wspébitworzenie wyjgtkowego miejsca/produktu
turystycznego, ktéry bedzie podziwiany
Udowodnié, ze kultura ma wptyw na rozwoj miasta
Bycie ekspertem od tworzenia miejsc
popularyzujgcych nauke



2% Czynniki sprzyjajagce

realizacji wizji

Zewnetrzne

Pozytywny klimat wokét inwestycji

Przybierajgcy na sile trend ,local love” odnoszgcy sie
do coraz wiekszego doceniania tego co lokalne,
poszukiwania wartoéci, inspiracji w najblizszym
otoczeniu

Trwato$¢ projektu gwarantowana przez zobowigzania
wynikajgce z projektéw

Wsparcie inicjatyw spotecznych

Modna, pozgdana lokalizacja

Moda na industrialne miejsca/wystroj

Inwestycja wazna dla Urzedu Miasta

Mieszkancy czekajg na miejsce
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Wewnetrzne

Motywacja zespotu

Sie¢ kontaktow, jakg posiada kazdy cztonek/cztonkini
zespotu

Zespobt znajgcy Srodowisko

Praca w interdyscyplinarnym zespole

Nowy, zmotywowany do dziatania zespot

Sitg projektu sg ludzie, ktdérzy bedg tworzyc¢ to
miejsce. Osoby zarzgdzajgce muszg dbac o to, by
utrzyma¢ wewnetrzng motywacje zespotu oraz
zapewnic regularny przeptyw informacji w ramach
powiekszajgcego sie zespotu.




Czynniki utrudniajace

realizacje wizji

Ograniczenia finansowe

Ogromne narastajgce latami oczekiwania mieszkancow:
mozliwosc¢ ich niespetnienia; powigzane z oczekiwaniami
mity, rozbieznosci, dezinformacja

Ograniczenia czasowe

Negatywna prasa wptywajgca na opini¢ publiczng
Niezrozumienie przez srodowisko zaproponowanej koncepciji
Narzucenia wtadz miasta niespojne z przyjetg wizjg
Oczekiwania odnosnie budynku: wyglgda na wigkszy niz jest
W rzeczywistosci

Recenzowanie przez media, rozdmuchanie tematu
Hermetyczne srodowisko kultury

Biurokracja w publicznej instytuc;ji

Restrykcje wynikajgce z wnioskéw unijnych

Niejasne oczekiwania, kazdy jest ekspertem, ma swdj pomyst
Oczekiwania miasta zwigzane z frekwencjg, turystami
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Wile ryzyk zwigzanych jest z oczekiwaniami réznych
grup interesariuszy m.in. mieszkancow, wtadz miasta
dziennikarzy. Odpowiedzig na zarzgdzanie tym
ryzykiem jest m.in. odpowiednia komunikacja/
informacja ukierunkowana na "zarzgdzanie
oczekiwaniami".




Kluczowi odbiorcy

Wyznaczone zostaty dwie kluczowe grupy
odbiorcow: rodziny z dzieCmi oraz
przedstawiciele branzy kreatywnej.
Reprezentaci tych grup uczestniczy¢ bedg
w organizowanych w ramach projektu
warsztatow wspottworzenia.

Przygotowana w trakcie warsztatow Mapa
informaciji postuzy Concordia Design do
doprecyzowania zakresu spotkan z
przedstawicielami wskazanych grup.




8@% Rodziny

Co wiemy?

Sg dostepne raporty CN Kopernik i Anny Tuderek, wyniki
badan w studium wykonalnosci dot. Zainteresowania,
raport ludnosci, informacje o karcie rodziny, karcie
mtodziezy

Rodzice chcieliby zostawi¢ dzieci na zajeciach, a
niekoniecznie w nich uczestniczyé

Rodzice sami chcg uczestniczy¢ w zajeciach, wykonywaé
kreatywne zadania

Na wyspie dla dzieci dostepny jest plac zabaw, rowery
wodne i oferta muzeum

Jest bydgoska Karta Mtodziezy

Jest potrzeba organizaciji ,p6tkolonii” na caty dzien
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Co wydaje nam sie, ze wiemy?

Brakuje oferty dla dzieci 9-16 lat

Obecna oferta nie jest wystarczajgca tzn. Jest wigcej
0sbb chcgcych skorzystaé z oferty niz jest to obecnie
mozliwe

Rodzice oczekujg wolnoéci wyboru zajec, a nie
koniecznosci zapisu na caty sykl spotkan

Brakuje oferty, w ktorej wspdlnie moga uczestniczy¢
dzieci i dorosli

W jakich godzinach powinny by¢ organizowane zajecia
Za mato jest miejsc dziatan dla rodzicéw/dziadkdw /dzieci
do godziny 12:00

Jak przyciggnagé¢ dziadkow z znakami

Przestrzen edukacyjna powinna by¢ dostepna w tygodniu
w ciggu dnia



E53 Rodziny

Czego nie wiemy?

Czy lokalizacja ma znaczenie, czy jest przeszkodg?
Gdzie szukajg informacji o ofercie?

Czy atrakcyjniejsze sg jednorazowe spotkania czy cykle
zajec?

Co motywuje do wyboru danej oferty?

Jaka jest frekwencja na wydarzeniach?

W jakich godzinach chcg uczestniczy¢ (po szkole?, w
weekendy? niedziele?

Czy dojazd na wydarzenie komunikacjg publiczna stanowi
przeszkode?

Jakich standardéw w kwestii bezpieczenstwa oczekujg
rodzice i opiekunowie?

Jakie sg potrzeby rodzicéw matych dzieci (do lat 5) i
Srednich (6+)?
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Branza kreatywna

Co wiemy?

Mamy lokalnych artystéw i pracownie plastyczne
Mamy studentdéw architektury, architektury wnetrz,
gornictwa

Organizacje pozarzgdowe dziatajgcych w obszarze
kultury

Strategia kultury (Master plan miasta)

Dziata Katedra Przemystow Kreatywnych WSG

Na Jezuickiej jest pracownia Fab Lab

Sa stypendia na upowszechnianie kultury

Mamy w Bydgoszczy Liceum Plastyczne

Sa Srodki z wydziatu promociji

SARP Oddziat Bydgoski

Srodki na dziatanie indywidualne (nie ngo) sg za matana
organizacje promocji

Branza kreatywna korzysta z Centrum Organizaciji
Pozarzgdowych i Wolontariuszy (Gdanska 5)

Jest projekt inkubatora atystycznego Stowarzyszenie Gen

up
Mato coworkdéw w miescie

MLYNY ROTHERA

Co wydaje nam sie, ze wiemy?

Jest to niszowa branza

Zapotrzebowanie na przestrzenie coworkingowe nie jest
zaspokajane

Brakuje miejsca dla tej branzy

Jest za mato pieniedzy na dziatania ngp

Branza chce wspotpracowad, spotykac sie
|dentyfikujg sie jako branza kreatywna

Ludzie ,kreatywni” wyjezdzajg z Bydgoszczy

Kazda dziedzina ma inne potrzeby

Nie jest to doceniana branza

Jest mato wydarzen promujgcych dziatania kreatywne



Branza kreatywna

Czego nie wiemy?

« Czy branza kreatywna w Bydgoszczy sie zwija czy
rozwija?

- Jakiego zaplecza potrzebuje branza kreatywna?

* lle oso6b / firm liczy ta branza?

- Jakiej edukacji, szkolen potrzebuje?

« O czym marzy, czego oczekuje?

+ Jak dotrze¢ do tych, ktérzy dopiero my$lg o zatozeniu
firmy/projektu?

« Czym sie zajmujg?

- Jakie ma znaczenie dla gospodarki miasta?

- Jakiego standardu coworkingu oczekuje?
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Oczekiwania
dotyczace wspotpracy -
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Celem dyskusji byto wyklarowanie
oczekiwan zespotu projektowego
wzgledem wspotpracy

z Concordia Design.

Zaprezentowane na kolejnych slajdach
oczekiwania pozwalajg lepiej dobrac
trenerow do prowadzenia
poszczegoOlnych modutdw oraz
moderowac warsztatami tak, aby
elementy wskazane przez Klienta zostaty
Zrealizowane.




Oczekiwania w stosunku do
Concordia Design

1.  Wsparcie w procesie ,budowania zespotu, jak nie straci¢ misji i wizji zespotu, instytucji”

2. Jakie dziatania, z jakg czestotliwoscig prowadzi¢, zeby wzmacniac zespot

3. Podzielenie sig doswiadczeniem w realizacji dziatan CD — co nam wyszto, co sie sprawdza, na co trzeba
uwazacd;

4. Kontekst biznesowy, plan przychoddw, nieoczywiste sposoby pozyskiwania dochoddéw — na podstawie
naszych dodwiadczen i praktyk rynkowych

5. Warsztaty z interesariuszami — zeby doprowadzity do zebranie potrzeb i pragnien, oczekiwan tych grup;

6. Warsztaty z interesariuszami - Przygotowanie kilku sciezek ,kryzysowych”, w przypadku braku
zaangazowania ze strony kluczowych interesariuszy;

7. Spojrzenie ,z gory” i sprawdzanie — czy sposob dziatania i przygotowana oferty jest wtasciwy;

8. Uporzgdkowane mys$lenie o ofercie (wypracowanie schematu tworzenia oferty i jej modyfikacji);

9. Zeby Concordia uchwycita elementy pomiedzy wizjg a operacyjnym dziataniem,

10. Zeby uzasadnienie oferty opisac jezykiem korzysci — wymiernym jezyk (rbwniez finansowym)

11. Zeby wypracowaé spos6b monitorowania dziatan i inicjatyw — zeby powstat schemat weryfikacji pomystow



m\\.
. e
3 2

‘l.

%
m& A

813 Poznan

. B0-

Concordia Design

ul Zwierzyniecka 3




