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Załącznik nr 5B do SWZ 
dla części 7, 8, 9, 10, 11 i 12 

 
UMOWA Nr WFOŚiGW/WGT/……/2023 

     /Wzór/ 
zawarta w dniu .................................. w Warszawie, pomiędzy:  
Wojewódzkim Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie z siedzibą  
w Warszawie (kod 00-893), przy ul. Ogrodowej 5/7, NIP: 525-20-88-391, REGON: 142148155 
reprezentowanym przez: 
………….………………….. – ……………………….., 
zwanym dalej „Zamawiającym”, 
a 
…………………………………………………………z siedzibą w………………………… …………………………, wpisaną do 
rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd (…) pod numerem 
KRS ………………….. NIP: …………………, REGON: …………………., reprezentowaną przez: 
1. ………………… - ………………………….* 
lub 
..................................................................... legitymującym się dowodem osobistym seria i numer 
zamieszkałą/zamieszkałym w .............................................. przy ul. .................................................... 
prowadzącą/prowadzącym działalność gospodarczą pod firmą ....................................................... 
wpisaną/wpisanym do Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej, PESEL ………………,  
NIP: ……………………….., REGON: ............................, * zwana/zwany dalej „Wykonawcą”,  
 
zaś wspólnie zwanymi dalej „Stronami”. 
(* należy wybrać właściwe) 
 
W wyniku wyboru oferty w postępowaniu o udzielenie zamówienia publicznego o wartości 
szacunkowej powyżej 130.000 złotych netto prowadzonego w trybie podstawowym bez negocjacji na 
podstawie ustawy z dnia 11 września 2019 r. Prawo zamówień publicznych – zwanej dalej „ustawą 
Pzp”, została zawarta umowa o następującej treści: 
 
Opracowanie projektu, skład oraz publikacja artykułów sponsorowanych w prasie na terenie województwa 
mazowieckiego, w ramach Kampanii "Sołtys Ambasadorem Czystego Powietrza" zostanie dofinansowane 
ze środków Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

 
§ 1. 

Przedmiot Umowy 
1. Przedmiotem umowy jest wykonanie usługi opracowania projektu, składu, korekty i publikacji 

artykułów sponsorowanych Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Warszawie, na temat Programu Priorytetowego „Czyste Powietrze” i Kampanii edukacyjno-
informacyjnej "Sołtys Ambasadorem Czystego Powietrza" na łamach wydania 
………………………………. (nazwa tytułu prasowego), zwanego dalej tytułem prasowym, zgodnie  
z Opisem przedmiotu zamówienia (OPZ) stanowiącym załącznik nr 1 do niniejszej Umowy oraz 
materiałami przekazywanymi przez Zamawiającego w trakcie obowiązywania niniejszej Umowy. 
Tytuł prasowy, w którym będzie opublikowany artykuł sponsorowany musi być zarejestrowany  
w rejestrze, o którym mowa w art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe. 

2. Szczegółowy zakres przedmiotu umowy, sposób publikacji artykułów sponsorowanych, zakres 
prac, zasady współpracy pomiędzy Zamawiającym a Wykonawcą zostały określone  
w załączniku nr 1 do niniejszej Umowy. 
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3. Wykonanie przedmiotu umowy odbywać się będzie pod nadzorem osoby wyznaczonej przez 
Zamawiającego, która każdorazowo musi dokonać mailowej akceptacji przygotowanego 
przedmiotu umowy do druku.  

4. Wykonawca zapewni możliwość stałego kontaktu z Zamawiającym w godzinach: od 8:00 do 15:00 
w dni robocze.  

5. Osobami odpowiedzialnymi ze strony Zamawiającego za realizację niniejszej Umowy są:  
1) ………..........................................; tel.:..........................; e-mail:...........................................;  
2) ………...........................................; tel.:..........................; e-mail:...........................................;  
Wymienione osoby mogą pojedynczo występować w imieniu Zamawiającego. 

6. Osobami odpowiedzialnymi ze strony Wykonawcy do stałego kontaktu z Zamawiającym w sprawie 
realizacji przedmiotu umowy są: 
1) ……….............................................; tel.:..........................; e-mail:...........................................;  
2) ……….............................................; tel.:..........................; e-mail:...........................................  
Wymienione osoby mogą pojedynczo występować w imieniu Wykonawcy.  

7. Zmiana powyżej wymienionych osób wymaga powiadomienia drugiej Strony na piśmie lub  
e-mailem, nie wymaga zmiany treści niniejszej Umowy i nie wymaga zawarcia aneksu do niniejszej 
Umowy.  

8. Wykonawca zapewni, aby we wszystkich artykułach znalazły się obowiązujące logotypy 
przekazane przez Zamawiającego oraz informacja o dofinansowaniu. Miejsce zamieszczenia 
informacji, o których mowa powyżej, każdorazowo zostanie uzgodniona z Zamawiającym. 

9. Wykonawca będzie dostarczał - w dniu wydania tytułu prasowego plik .pdf z wydaniem tytułu 
prasowego - pocztą elektroniczną na adres osoby odpowiedzialnej ze strony Zamawiającego za 
realizację umowy, zaś 2 (dwa) egzemplarze gazety, zawierające sponsorowane artykuły, w wersji 
papierowej w ciągu 5 dni roboczych od dnia wydania tytułu prasowego, na adres: Wojewódzki 
Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ul. Ogrodowa 5/7,  
00-893 Warszawa (Pan/Pani: …………..). 

10. Wykonawca zobowiązuje się do zamieszczenia danego artykułu w ilości………… artykułów (dane 
uzupełnione zostaną o ilość artykułów wskazanych w ofercie) w Internecie, tzn. na portalu/stronie 
internetowej lub jako wersję elektroniczną/e-wydanie, w którym ukaże się wersja drukowana 
artykułu, przy czym: 
1) artykuł musi ukazać się w ciągu maksymalnie 2 dni roboczych od publikacji w prasie; 
2) dostęp do artykułu musi być bezpłatny oraz bez konieczności logowania się czytelników. 

 
§ 2. 

Oświadczenia i zobowiązania Stron 
1. Wykonawca oświadcza, że: 

1) jest uprawniony do wykonania przedmiotu umowy; 
2) posiada konieczne doświadczenie i profesjonalne kwalifikacje niezbędne do prawidłowego 

wykonania przedmiotu umowy i zobowiązuje się do wykonania przedmiotu umowy przy 
zachowaniu najwyższej staranności określonej w art. 355 § 2 Kodeksu cywilnego; 

3) do realizacji niniejszej Umowy zapewni odpowiedni nadzór oraz pracowników 
wykwalifikowanych w zakresie niezbędnym do realizacji przedmiotu umowy. 

2. Wykonawca ponosi odpowiedzialność za działanie lub zaniechanie osób, którymi posługuje się 
przy wykonaniu przedmiotu umowy, jak za działania lub zaniechania własne. 

3. Wszystkie koszty związane z realizacją przedmiotu umowy ponosi Wykonawca. 
4. Zamawiający zobowiązuje się, w szczególności do: 

1) odebrania należycie wykonanego przedmiotu umowy, zgodnie z warunkami niniejszej 
Umowy; 
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2) zapłaty za wykonanie przedmiotu umowy zgodnie z niniejszą Umową. 
 

§ 3. 
Autorskie prawa majątkowe 

1. Wszystkie wykonane projekty artykułów sponsorowanych i materiały do nich wykorzystane  
w ramach realizacji niniejszej Umowy, na każdym etapie ich tworzenia stanowią Utwór  
w rozumieniu przepisów ustawy z 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych – 
zwanej dalej „Ustawą”. 

2. W ramach wynagrodzenia brutto określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy Wykonawca przenosi 
na Zamawiającego, oprócz egzemplarzy nośników Utworu również, całość autorskich praw 
majątkowych do Utworu oraz zezwolenie bez ograniczeń terytorialnych i czasowych na 
wykonywanie zależnych praw autorskich określonych w Ustawie. 

3. Strony ustalają, iż ich intencją jest przeniesienie na rzecz Zamawiającego całości praw autorskich 
do Utworu Wykonawcy, w związku z czym przeniesienie autorskich praw majątkowych dotyczy 
wszelkich znanych w chwili zawarcia umowy pól eksploatacji, a w szczególności pól eksploatacji 
określonych w art. 50 Ustawy, takich jak: 
1) w zakresie utrwalania i zwielokrotniania - wytwarzanie określoną techniką egzemplarzy 

Utworu, w tym w szczególności techniką drukarską, reprograficzną, zapisu magnetycznego 
oraz techniką cyfrową; 

2) w zakresie obrotu oryginałami albo egzemplarzami, na których Utwór utrwalono - 
wprowadzanie do obrotu, użyczenie lub najem oryginału albo egzemplarzy; 

3) w zakresie rozpowszechniania Utworu w sposób inny niż określony w pkt 2 - wystawienie, 
wyświetlenie, odtworzenie, a także publiczne udostępnianie w taki sposób, aby każdy mógł 
mieć do nich dostęp w miejscu i w czasie przez siebie wybranym. 

4. Przeniesienie autorskich praw majątkowych następuje z chwilą przekazania Utworu 
Zamawiającemu, niezależnie od tego, czy Zamawiający dokonał odbioru Utworu, czy też zgłosił 
swoje zastrzeżenia. Przeniesienie autorskich praw majątkowych następuje na mocy niniejszej 
Umowy i nie wymaga dokonania żadnych dodatkowych czynności. 

5. Wykonawca oświadcza, że: 
1) w chwili przeniesienia na rzecz Zamawiającego autorskich praw majątkowych do Utworu, 

prawa te będą przysługiwały Zamawiającemu w całości, w pełnym zakresie i bez ograniczeń; 
2) autorskie prawa majątkowe do Utworu podlegające przeniesieniu na rzecz Zamawiającego nie 

będą w żaden sposób ograniczone ani obciążone, a w szczególności żadnej osobie trzeciej nie 
będą przysługiwać jakiekolwiek prawa do utworu. 

6. Rozwiązanie lub wypowiedzenie niniejszej Umowy niezależnie od podstawy, rozwiązania lub 
wypowiedzenia i Strony, która złożyła takie oświadczenie, nie powoduje utraty przez Umowę mocy 
w zakresie całości postanowień dotyczących przeniesienia praw autorskich do przekazanych 
Zamawiającemu Utworu. 

7. Wykonawca oświadcza, że przysługują mu wyłączne, autorskie prawa majątkowe. 
8. Wykonawca ponosi pełną odpowiedzialność za ewentualne roszczenia w zakresie praw autorskich 

zgłaszanych przez osoby trzecie. 
9. W przypadku gdy osoby trzecie wystąpią do Zamawiającego z roszczeniami z tytułu naruszenia ich 

praw, co spowoduje, że Zamawiający nie będzie mógł korzystać z przedmiotu umowy Wykonawca:  
1) na swój koszt i odpowiedzialność uzyska dla Zamawiającego prawo do dalszego korzystania  

z Utworu, w taki sposób, by nie naruszały praw osób trzecich; 
2) przyjmie na siebie pełną odpowiedzialność za powstanie oraz wszelkie skutki powyższych 

zdarzeń; 
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3) w przypadku skierowania sprawy na drogę postępowania sądowego wstąpi do procesu po 
stronie Zamawiającego i pokryje wszelkie koszty związane z udziałem Zamawiającego  
w postępowaniu sądowym oraz ewentualnym postępowaniu egzekucyjnym, w tym koszty 
obsługi prawnej postępowania; 

4) poniesie wszelkie koszty związane z ewentualnym pokryciem roszczeń majątkowych  
i niemajątkowych związanych z naruszeniem praw autorskich majątkowych lub osobistych 
osoby lub osób zgłaszających roszczenia. 

 
§ 4. 

Termin realizacji przedmiotu Umowy 
Umowa zostanie zrealizowana w terminie do 35 dni licząc od dnia jej podpisania.  

 
§ 5. 

Odbiór przedmiotu umowy 
1. Odbiór przedmiotu umowy, o którym mowa w § 1 niniejszej Umowy, nastąpi na podstawie 

protokołu odbioru, którego wzór stanowi załącznik nr 2 do niniejszej Umowy podpisanego przez 
Strony niniejszej Umowy, bez zastrzeżeń. 

2. W przypadku stwierdzenia przy odbiorze wad zostanie to odnotowane w protokole. 
3. Osoby wskazane w § 1 ust. 5 i 6 są upoważnione do podpisania w imieniu Stron protokołu odbioru. 

Upoważnienie to obejmuje również osoby wskazane w pisemnym powiadomieniu, o którym 
mowa w § 1 ust. 7 niniejszej Umowy. 

 
§ 6. 

Wynagrodzenie i sposób zapłaty 
1. Zamawiający za wykonanie usługi stanowiącej przedmiot umowy zobowiązuje się wypłacić 

Wykonawcy wynagrodzenie w wysokości ……..…………………. zł brutto (słownie: ………………………… 
złotych brutto) zgodnie ze złożoną Ofertą Wykonawcy z dnia …………..……. 2023 r. na część (wpisać 
część zamówienia, na którą została złożona oferta), której kserokopia poświadczona za zgodność 
z oryginałem stanowi załącznik nr 3 do niniejszej Umowy, płatne jednorazowo w terminie do  
14 dni kalendarzowych od daty doręczenia Zamawiającemu prawidłowo wystawionej faktury VAT 
na: Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ul. Ogrodowa 
5/7, 00-893 Warszawa, NIP: 525-20-88-391, w tym:  
1) opracowanie i publikacja 4 (czterech) pełnokolorowych artykułów sponsorowanych  

w formacie ½ strony (każda z czterech publikacji zawiera artykuł o innej treści), w tygodniku 
lokalnym o zasięgu wydania obejmującym:  

a) subregion warszawski: ……..…………… zł brutto (słownie: …………………………… złotych brutto)*; 
b) subregion ciechanowski: ……..…………….. zł brutto (słownie: …………………….… złotych brutto)*; 
c) subregion ostrołęcki: ……..…………………… zł brutto (słownie: ……………………….. złotych brutto)*; 
d) subregion płocki: ……..………………..…… zł brutto (słownie: …………………………… złotych brutto)*; 
e) subregion radomski: ……..…………… zł brutto (słownie: …………………………...... złotych brutto)*; 
f) subregion siedlecki: ……..…………… zł brutto (słownie: ………………………….….… złotych brutto)*. 
*niepotrzebne skreślić 

2. Wynagrodzenie brutto, określone w ust. 1 zawiera wszystkie koszty jakie ponosi Zamawiający  
w związku z realizacją przedmiotu umowy. 

3. Zamawiający dokona płatności na rachunek bankowy Wykonawcy: ………………………………………….. 
wskazany dla Wykonawcy lub przyporządkowany do jednego z rachunków rozliczeniowych 
wyświetlanych w wykazie podmiotów prowadzonym zgodnie z art. 96b ustawy z dnia 11 marca 
2004 r. o podatku od towarów i usług, tzw. biała lista. W przypadku wskazania na wystawionej 
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fakturze VAT rachunku bankowego niewymienionego w wykazie podmiotów tzw. białej liście  
i nie przyporządkowanego do żadnego z wyświetlanych rachunków rozliczeniowych w wykazie, 
Zamawiający dokona płatności na inny podany w wykazie podmiotów (biała lista) rachunek 
rozliczeniowy Wykonawcy (na co Wykonawca wyraża zgodę), a w przypadku braku rachunku 
rozliczeniowego w wykazie podmiotów (biała lista) wstrzymania się z zapłatą do czasu wskazania 
przez Wykonawcę, dla potrzeb płatności, rachunku bankowego wskazanego w wykazie 
podmiotów (biała lista). 

4. Zamawiający nie ponosi odpowiedzialności za płatność po terminie określonym w ust. 1 
spowodowanym brakiem rachunku rozliczeniowego Wykonawcy w wykazie podmiotów 
prowadzonym zgodnie z art. 96b ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług, 
tzw. biała lista, umożliwiającego dokonanie płatności. 

5. Za datę zapłaty Strony przyjmują dzień obciążenia rachunku bankowego Zamawiającego. 
6. Błędnie wystawiona faktura VAT spowoduje powstanie nowego terminu płatności od dnia 

otrzymania przez Zamawiającego prawidłowej faktury VAT.  
7. Wszelkie rozliczenia finansowe między Zamawiającym a Wykonawcą będą prowadzone wyłącznie 

w złotych polskich.  
8. W przypadku zmiany rachunku bankowego, osoba upoważniona do reprezentacji Wykonawcy lub 

Wykonawca podpisze i przekaże Zamawiającemu informację dotyczącą zmiany wraz ze 
wskazaniem nowego numeru rachunku i nazwy banku. Zmiana numeru rachunku bankowego nie 
stanowi istotnej zmiany Umowy i nie wymaga zawarcia aneksu do niniejszej Umowy. 

 
§ 7. 

Kary umowne 
1. W przypadku nie opublikowania artykułu sponsorowanego zatwierdzonego do druku w terminie 

uzgodnionym z Zamawiającym i określonym w harmonogramie prac, z przyczyn zawinionych przez 
Wykonawcę, Wykonawca zapłaci Zamawiającemu karę umowną w wysokości 5% wynagrodzenia 
brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. Wykonawca zobowiązuje się do nieodpłatnej 
publikacji pełnej treści artykułu sponsorowanego w tym samym tygodniku, w terminie 
zaakceptowanym przez Zamawiającego.  

2. W przypadku stwierdzenia przez Zamawiającego niezgodności w artykule sponsorowanym 
wynikających z niezastosowania się do zapisów OPZ - załącznik nr 1 do niniejszej Umowy 
Wykonawca zapłaci Zamawiającemu karę umowną w wysokości 2% wynagrodzenia brutto, 
określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. Wykonawca zobowiązuje się do powtórnej  
i nieodpłatnej publikacji pełnej treści artykułu sponsorowanego wraz z niezbędnym wyjaśnieniem 
w tym samym tygodniku, w terminie zaakceptowanym przez Zamawiającego.  

3. W przypadku stwierdzenia przez Zamawiającego złej jakości opublikowanego artykułu 
sponsorowanego Wykonawca zapłaci Zamawiającemu karę umowną w wysokości 1% 
wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. Wykonawca zobowiązuje się 
do powtórnej i nieodpłatnej publikacji pełnej treści artykułu sponsorowanego w tym samym 
tygodniku, w terminie zaakceptowanym przez Zamawiającego. 

4. Za zwłokę w usunięciu niezgodności, o której mowa w ust. 2, Wykonawca zapłaci Zamawiającemu 
karę umowną w wysokości 2% wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy, 
za każdy dzień zwłoki. 

5. W przypadku stwierdzenia przez Zamawiającego, że Wykonawca dokonał publikacji artykułu 
sponsorowanego w innym niż wskazanym w ofercie tytule prasowym, Zamawiający nałoży na 
Wykonawcę karę umowną w wysokości 2% wynagrodzenia brutto, o którym mowa w § 6 ust. 1 
niniejszej Umowy. Jednocześnie Wykonawca zobowiązany zostaje do nieodpłatnej publikacji 
pełnej treści artykułu sponsorowanego w tytule prasowym zadeklarowanym w ofercie.  
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6. Na Wykonawcę, który w swojej ofercie zadeklaruje przy publikacji artykułu sponsorowanego 
drukiem, zamieszczenie na stronie internetowej danego tygodnika przedmiotowego artykułu  
w ciągu maksymalnie 2 dni roboczych od publikacji w prasie, Zamawiający nałoży karę umowną 
za każdą niezrealizowaną, a zadeklarowaną w ofercie Wykonawcy dodatkową usługę w wysokości:  
1) 2% wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy, w przypadku 

zamieszczenia na stronie internetowej w ciągu 3-4 dni roboczych od publikacji w prasie, lub  
2) 3% wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy, w przypadku 

zamieszczenia artykułu na stronie internetowej w terminie 5 i więcej dni roboczych od 
publikacji w prasie. 

Niezwłocznie po publikacji Wykonawca przekaże Zamawiającemu mailowe potwierdzenie 
realizacji uwzględniające odnośnik do strony z artykułem.  

7. W przypadku wypowiedzenia niniejszej Umowy przez Zamawiającego ze skutkiem 
natychmiastowym, Wykonawca zapłaci Zamawiającemu karę umowną w wysokości  
20% wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. 

8. Za odstąpienie od niniejszej Umowy z przyczyn leżących po stronie Wykonawcy, Wykonawca 
zapłaci Zamawiającemu karę umowną w wysokości 20% wynagrodzenia brutto określonego  
w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. 

9. W przypadku wystąpienia okoliczności uzasadniających zapłatę przez Wykonawcę kar umownych 
Zamawiający może według własnego wyboru potrącać kary umowne z należnego Wykonawcy 
wynagrodzenia, na co Wykonawca wyraża zgodę lub wezwać Wykonawcę do zapłaty kar 
umownych w terminie 14 dni kalendarzowych od daty otrzymania przez Wykonawcę pisemnego 
wezwania do ich zapłaty. 

10. Zapłata kar umownych nie zwalnia Wykonawcy od obowiązku wykonania umowy. 
11. Kary umowne, o których mowa w niniejszym paragrafie mogą się kumulować. 
12. Jeżeli na skutek niewykonania lub nienależytego wykonania części lub całości przedmiotu umowy 

powstanie szkoda przewyższająca zastrzeżoną karę umowną, bądź szkoda powstanie z innych 
przyczyn niż te, ze względu na które zastrzeżono karę, Zamawiający zastrzega sobie prawo 
dochodzenia odszkodowania na zasadach ogólnych Kodeksu cywilnego. 

13. Łączna maksymalna wysokość kar umownych nie może przekroczyć 30% wynagrodzenia brutto 
określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy. 

 
§ 8. 

Wymóg dotyczący zatrudnienia pracowników 
1. Zamawiający, na podstawie art. 95 ust. 1 ustawy Prawo zamówień publicznych wymaga, aby 

osoby realizujące następujące czynności w zakresie realizacji zamówienia, tj. przygotowaniu do 
druku, obsłudze specjalistycznych maszyn i urządzeń drukarskich, nadzorowaniu lub 
wykonywaniu innych czynności w procesie drukowania, były zatrudnione na podstawie umowy  
o pracę, co najmniej przez okres realizacji niniejszej Umowy. Jeżeli któraś z czynności, o których 
mowa wyżej, będzie wykonywana osobiście przez Wykonawcę prowadzącego działalność 
gospodarczą, tzw. samozatrudnienie, to wymóg obowiązku zatrudniania tej osoby na umowę  
o pracę nie ma zastosowania. 

2. Wykonawca nie później niż w terminie 10 dni roboczych od podpisania niniejszej Umowy 
udokumentuje formę zatrudnienia na podstawie umowy o pracę osób, realizujących czynności 
wskazane w ust. 1. Wymaga się przedłożenia oświadczenia Wykonawcy lub podwykonawcy,  
o którym mowa w ust. 3 pkt 1) poniżej oraz co najmniej jednego dokumentu spośród 
wymienionych w ust. 3 pkt 2)-4) poniżej. 

3. Dowodami, które Wykonawca będzie miał obowiązek przedłożyć Zamawiającemu w celu 
potwierdzenia spełnienia wymogu zatrudnienia na podstawie umowy o pracę są: 
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1) oświadczenie Wykonawcy lub podwykonawcy o zatrudnieniu na podstawie umowy o pracę 
osób realizujących czynności, o których mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu. Oświadczenie to 
powinno zawierać w szczególności: dokładne określenie podmiotu składającego oświadczenie, 
datę złożenia oświadczenia, wskazanie, że objęte wezwaniem czynności wykonują osoby 
zatrudnione na podstawie umowy o pracę wraz z ich wskazaniem, rodzaju umowy o pracę  
i wymiaru etatu oraz podpis osoby uprawnionej do złożenia oświadczenia w imieniu 
Wykonawcy lub Podwykonawcy; 

2) kserokopie poświadczonych za zgodność z oryginałem przez Wykonawcę lub Podwykonawcę 
obowiązujących umów o pracę osób realizujących przedmiot zamówienia, których dotyczy ww. 
oświadczenie. Kopie umów powinny być zanonimizowane w sposób zapewniający ochronę 
danych osobowych pracowników (tj. w szczególności bez adresów, nr PESEL pracowników). 
Informacje takie jak: imię i nazwisko, data zawarcia umowy, rodzaj umowy o pracę, stanowisko 
i wymiar etatu muszą być możliwe do zidentyfikowania;  
lub 

3) zaświadczenia właściwego oddziału ZUS, potwierdzające opłacanie przez Wykonawcę lub 
podwykonawcę składek na ubezpieczenia społeczne i zdrowotne z tytułu zatrudnienia na 
podstawie umów o pracę za ostatni okres rozliczeniowy;  
lub 

4) poświadczona za zgodność z oryginałem przez Wykonawcę lub Podwykonawcę kopię dowodu 
potwierdzającego zgłoszenie pracownika przez pracodawcę do ubezpieczeń. Kopia powinna 
zostać zanonimizowana w sposób zapewniający ochronę danych osobowych pracowników, 
zgodnie z ustawą o ochronie danych osobowych. 

4. Wykonawca zobowiązany jest do uzyskania od pracowników zgody na przetwarzanie ich danych 
osobowych wyłącznie w celu realizacji niniejszej Umowy. 

5. Po upływie terminu określonego w ust. 2 niniejszego paragrafu, na każde żądanie Zamawiającego 
Wykonawca zobowiązany jest do udokumentowania, w terminie 5 dni roboczych od daty 
wezwania przez Zamawiającego drogą elektroniczną, że osoby realizujące czynności określone  
w ust. 1 niniejszego paragrafu, są zatrudnione na podstawie umowę o pracę. Udokumentowanie 
nastąpi w formie określonej w ust. 2 niniejszego paragrafu. 

6. Niedopełnienie wymogu zatrudnienia osób, realizujących czynności określone w ust. 1 na 
podstawie umowy o pracę w rozumieniu przepisów Kodeksu pracy lub nieprzedstawienie 
dowodów potwierdzających ich zatrudnienie będzie skutkować naliczeniem kary umownej  
w wysokości 3% wynagrodzenia brutto, określonego w § 6 ust. 1 niniejszej Umowy, za każdy 
stwierdzony przypadek. 

7. W przypadku uzasadnionych wątpliwości co do przestrzegania prawa pracy przez Wykonawcę lub 
podwykonawcę, Zamawiający może zwrócić się o przeprowadzenie kontroli przez Państwową 
Inspekcję Pracy. 

 
§ 9. 

Podwykonawcy 
1. Zamawiający nie zastrzega obowiązku osobistego wykonania przez Wykonawcę przedmiotu 

zamówienia. 
2. Wykonawca nie może powierzyć innemu podmiotowi realizacji części zamówienia innej niż 

wskazanej w ofercie. 
3. Strony ustalają, że w przypadku korzystania przez Wykonawcę z Podwykonawców, Wykonawca 

wskaże na piśmie listę tych podmiotów ze wskazaniem nazw (firm) i adresów oraz części 
zamówienia powierzonych danemu Podwykonawcy. Lista ta będzie stanowiła załącznik nr 4 do 
niniejszej Umowy. 
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4. W przypadku, gdy Wykonawca powierzy wykonanie części przedmiotu Umowy Podwykonawcom 
odpowiada za działanie lub zaniechanie tych podmiotów jak za działanie lub zaniechanie własne. 

5. Jeżeli konieczność powierzenia Podwykonawcom realizacji jakiejś części zamówienia wynikła  
w trakcie realizacji niniejszej Umowy, wymagane jest uzyskanie zgody Zamawiającego. 

6. Wykonawca zobowiązany jest każdorazowo poinformować pisemnie Zamawiającego o zmianie 
Podwykonawcy oraz wskazać nowego Podwykonawcę. 

7. Zmiana Podwykonawcy nie stanowi istotnej zmiany Umowy i nie wymaga podpisania aneksu do 
Umowy. 

8. W przypadku zmiany podwykonawcy Wykonawca zobowiązany jest zapewnić ciągłość realizacji 
przedmiotu Umowy. 

9. W przypadku naruszenia postanowień ust. 2 Zamawiający może wypowiedzieć Umowę ze 
skutkiem natychmiastowym. 

 
§ 10. 

Zmiany umowy 
1. W trakcie obowiązywania niniejszej Umowy Strony dopuszczają możliwość dokonywania zmian 

zgodnych z art. 455 ustawy Pzp.  
2. Wszelkie uzupełnienia oraz zmiany treści Umowy wymagają formy pisemnej pod rygorem 

nieważności, zastrzeżeniem § 1 ust. 7, § 6 ust. 8, § 9 ust. 7 oraz § 15 ust. 1 niniejszej Umowy. 
3. Strony przewidują możliwość wprowadzenia istotnych zmian do Umowy na skutek zaistnienia 

następujących zdarzeń: 
1) gdy nastąpiła zmiana przepisów prawa powszechnie obowiązującego, która ma wpływ na 

termin lub zakres realizacji Umowy; 
2) w przypadku gdy nastąpi zmiana stawki podatku od towarów i usług, jeżeli zmiany te będą 

miały wpływ na koszty wykonania przedmiotu Umowy przez Wykonawcę; 
3) w przypadku wystąpienia Siły Wyższej, o której mowa w § 13 niniejszej Umowy; 
4) gdy niezbędna jest zmiana terminu wykonania Umowy z uwagi na wprowadzenie stanu 

zagrożenia epidemicznego, stanu epidemii, stanu wyjątkowego lub stanu klęski żywiołowej; 
5) w przypadku wyniknięcia rozbieżności lub niejasności w rozumieniu pojęć użytych w Umowie, 

których nie można usunąć w inny sposób, a zmiana będzie umożliwiać usunięcie rozbieżności 
i doprecyzowanie Umowy w celu jednoznacznej interpretacji jej zapisów przez Strony; 

6) w przypadku wystąpienia konieczności zmiany osób wskazanych w ofercie (śmierć, choroba, 
ustanie stosunku pracy, inne zdarzenia losowe lub inne przyczyny niezależne od Wykonawcy) 
przy pomocy, których Wykonawca realizuje przedmiot umowy; 

7) w przypadku konieczności usunięcia błędów lub wprowadzenia zmian w OPZ - załącznik nr 1 
do niniejszej Umowy, jeżeli konieczność ta wynika z okoliczności, których Zamawiający nie 
mógł przewidzieć w chwili zawarcia umowy, o czas niezbędny do ich usunięcia. 

 
§ 11. 

Wypowiedzenie umowy/odstąpienie od umowy 
1. Zamawiający zastrzega sobie prawo wypowiedzenia niniejszej Umowy ze skutkiem 

natychmiastowym w przypadku:  
1) nieprzystąpienia przez Wykonawcę do realizacji przedmiotu umowy; 
2) gdy Wykonawca realizuje przedmiot umowy w sposób niezgodny z Umową; 
3) niewykonania przedmiotu umowy lub wykonania go w sposób nienależyty; 
4) naruszenia istotnych postanowień niniejszej Umowy; 
5) określonym w § 9 ust. 9 niniejszej Umowy. 
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2. Strony mogą odstąpić od niniejszej Umowy w przypadkach przewidzianych obowiązującymi 
przepisami, a także w przypadku zaistnienia okoliczności, o których mowa w niniejszej Umowie. 

3. W razie zaistnienia istotnej zmiany okoliczności powodującej, że wykonanie Umowy nie leży  
w interesie publicznym, czego nie można było przewidzieć w chwili zawarcia Umowy, Zamawiający 
może odstąpić od umowy w terminie 30 dni od dnia powzięcia wiadomości o tych okolicznościach. 
W takim wypadku Wykonawca może żądać jedynie wynagrodzenia należnego z tytułu 
wykonanych a nieopłaconych lub zleconych już usług. 

4. W przypadku odstąpienia od Umowy lub rozwiązania jej w sposób określony w niniejszym 
paragrafie Wykonawca może żądać wynagrodzenia jedynie za zrealizowaną część Umowy 
odebraną przez Zamawiającego protokołem odbioru. 

 
§ 12. 

Zasada poufności 
1. Wszelkie informacje, zarówno prawnie chronione jak i handlowe, w których posiadanie wszedł 

Wykonawca w związku z wykonywaniem niniejszej Umowy są chronione. Każda ze Stron 
zobowiązuje się nie ujawniać ich osobom trzecim, także po zakończeniu realizacji niniejszej 
Umowy, wyjąwszy przypadki przewidziane prawem. 

2. Strony zobowiązują się wzajemnie do zachowania w poufności przekazywanych danych 
osobowych i przetwarzanie ich wyłącznie na potrzeby realizacji niniejszej Umowy. 

 
§ 13. 

Klauzula Siły Wyższej 
1. Strony nie odpowiadają za niewykonanie lub nienależyte wykonanie przedmiotu umowy, jeżeli 

jest to podyktowane siłą wyższą.  
2. Za siłę wyższą uważa się wszelkie zdarzenia zewnętrzne o charakterze nadzwyczajnym, których 

nie dało się przewidzieć w chwili zawarcia niniejszej Umowy, i na które żadna ze Stron nie będzie 
miała wpływu, ani nie można im zapobiec pomimo dołożenia należytej staranności. Do zdarzeń 
mających charakter siły wyższej, w szczególności należą przypadki związane z działaniami 
przyrody, m.in. powódź, pożar, trzęsienie ziemi itp., przypadki związane z działaniami wojennymi 
lub innymi operacjami sił zbrojnych, np. akty terrorystyczne, przypadki związane z działaniami 
władz państwowych, m.in. stan wojenny, blokady granic, zakaz importu i eksportu, ogłoszenie na 
terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrożenia epidemicznego, itp. Za siłę wyższą mogą być 
uznane również niecodzienne zachowania społeczności, np. strajki generalne, ogólnokrajowe 
manifestacje, zamieszki. 

3. Jeżeli okres siły wyższej trwa dłużej niż 3 miesiące, Strony ustalą nowe warunki współpracy,  
a w przypadku gdy nie będzie to możliwe każda ze Stron będzie uprawniona do rozwiązania 
umowy ze skutkiem natychmiastowym bez kar i odszkodowań. 

 
§ 14. 

Informacja o przetwarzaniu danych osobowych  
Administratorem danych osobowych Wykonawcy i osób wskazanych przez niego do kontaktu  
(w związku z wykonaniem umowy) jest Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Warszawie z siedzibą ul. Ogrodowa 5/7, 00-893 Warszawa, tel. (22) 504 41 00,  
fax (22) 504 41 39, e-mail: poczta@wfosigw.pl Szczegółowa informacja dotycząca przetwarzania 
danych osobowych przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej  
w Warszawie znajduje się na stronie www.wfosigw.pl w zakładce Ochrona danych osobowych/klauzule 
informacyjne oraz w BIP w zakładce Ochrona danych osobowych/klauzule informacyjne. 
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§ 15. 
Postanowienia końcowe 

1. Korespondencja wysyłana przez Strony na adresy siedzib oraz e-mail, wskazane w niniejszej 
Umowie, będzie uznana za doręczoną. W razie zmiany adresu siedziby lub adresu e-mail, Strony 
zobowiązują się do wzajemnego, pisemnego (również w formie e-mail) powiadomienia  
o zmianie adresu siedziby lub adresu e-mail, pod rygorem uznania wysłanej korespondencji za 
doręczoną. Zmiana adresów siedzib oraz e-mail nie powoduje zmiany niniejszej Umowy i nie 
wymaga zawarcia aneksu do niniejszej Umowy. 

2. Żadna ze Stron nie jest uprawniona do przeniesienia swoich praw i zobowiązań z tytułu niniejszej 
umowy bez uzyskania pisemnej zgodny drugiej Strony, w szczególności Wykonawcy nie 
przysługuje prawo przeniesienia wierzytelności wynikających z niniejszej Umowy bez uprzedniej 
pisemnej zgody Zamawiającego. 

3. Dokumenty w postaci Specyfikacji Warunków Zamówienia wraz z załącznikami oraz złożonej przez 
Wykonawcę oferty wraz z załącznikami stanowią uzupełnienie niniejszej Umowy w elementach 
nie uregulowanych jej zapisami i mają moc obowiązującą Strony. 

4. Umowa może być rozwiązana na mocy porozumienia Stron w przypadku wystąpienia okoliczności, 
za które Strony nie ponoszą odpowiedzialności, a które uniemożliwiają wykonywanie Umowy. 

5. W przypadku rozwiązania niniejszej Umowy skutki finansowe i ewentualny zwrot środków 
finansowych Strony określą w protokole. 

6. W sprawach nieuregulowanych niniejszą Umową mają zastosowanie przepisy ustawy Prawo 
zamówień publicznych oraz Kodeksu Cywilnego. 

7. Strony nie będą ponosiły odpowiedzialności za opóźnienia w realizacji niniejszej Umowy, 
częściowe lub całkowite nie wywiązanie się z niej, spowodowane Siłą Wyższą.  

8. Ewentualne spory mogące wyniknąć na tle wykonania niniejszej Umowy rozstrzygać będzie Sąd 
Powszechny właściwy dla siedziby Zamawiającego. 

9. Umowę sporządzono w 2 jednobrzmiących egzemplarzach, jeden egzemplarz dla Zamawiającego 
i jeden egzemplarz dla Wykonawcy. 

10. Załączniki do Umowy: 
1) Załącznik nr 1 - Opis przedmiotu zamówienia; 
2) Załącznik nr 2 - Protokół odbioru - (wzór); 
3) Załącznik nr 3 - Kserokopia Oferty Wykonawcy poświadczona za zgodność z oryginałem; 
4) Załącznik nr 4 - Lista podwykonawców (jeżeli dotyczy). 

 
WYKONAWCA:                                                                                                         ZAMAWIAJĄCY: 
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Załącznik nr 1 do umowy  
dla części 7, 8, 9, 10, 11 i 12 

 
Opracowanie projektu, skład oraz publikacja artykułów sponsorowanych w prasie na terenie 
województwa mazowieckiego, w ramach Kampanii "Sołtys Ambasadorem Czystego Powietrza" 
zostanie dofinansowany ze środków Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. 
 

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 
 

Produkcja i emisja audycji i spotów radiowych oraz artykułów w prasie w ramach Kampanii "Sołtys 
Ambasadorem Czystego Powietrza" na terenie województwa mazowieckiego. 
 
Część 7-12: 
Opracowanie projektu, skład oraz publikacja artykułów sponsorowanych w prasie na terenie 
województwa mazowieckiego, w ramach Kampanii "Sołtys Ambasadorem Czystego Powietrza". 
 
I.  PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA  

1. Przedmiotem zamówienia jest wykonanie usługi opracowania projektu, składu, korekty i publikacji 
artykułów sponsorowanych Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Warszawie, na temat Programu Priorytetowego „Czyste Powietrze” i Kampanii edukacyjno-
informacyjnej "Sołtys Ambasadorem Czystego Powietrza". Oprócz treści merytorycznych artykuły 
będą zawierać infografiki/grafiki/rysunki/zdjęcia przygotowane przez Wykonawcę i zaakceptowane 
przez Zamawiającego, które wpłyną na uatrakcyjnienie przekazu. Istnieje możliwość udostępnienia 
fotografii do artykułu przez Zamawiającego w zależności od posiadanych zasobów. Zamawiający 
przekaże Wykonawcy tekst na podstawie, którego Wykonawca będzie musiał opracować projekty 
do publikacji. 

2. Celem publikacji będzie dotarcie do jak największego grona potencjalnych beneficjentów Programu 
Priorytetowego „Czyste Powietrze” na wskazanych obszarach, w celu zachęcenia do skorzystania  
z dofinansowania w ramach Programu Priorytetowego „Czyste Powietrze”. 

3. Zamawiający planuje zlecić publikację 4 (czterech) pełnokolorowych artykułów sponsorowanych  
w formacie ½ strony (każda z czterech publikacji zawiera artykuł o innej treści), w 6 (sześciu) 
płatnych i/lub bezpłatnych prasach drukowanych (razem 24 artykuły).  

4. Artykuły sponsorowane muszą być publikowane w płatnej i/lub bezpłatnej prasie drukowanej, 
ukazującej się w miastach: i/lub Warszawa, i/lub Ciechanów, i/lub Ostrołęka, i/lub Płock, i/lub 
Radom, i/lub Siedlce. 

5. Każdy z artykułów sponsorowanych powinien ukazać się na stronach redakcyjnych (preferowane: 
przy dziale środowisko). 

6. Każdy artykuł musi zostać opatrzony u dołu strony ciągiem znaków WFOŚiGW w Warszawie, 
Programu Priorytetowego „Czyste Powietrze” i NFOŚiGW dostarczonym przez Zamawiającego oraz 
zawierać informację o treści: artykuł dofinansowano ze środków Narodowego Funduszu Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej. 

7. Niedopuszczalna jest publikacja artykułów w tytułach o charakterze wyłącznie ogłoszeniowym lub 
tabloidach. 

8. Tytuł prasowy, w którym będzie opublikowany artykuł sponsorowany musi być zarejestrowany  
w rejestrze, o którym mowa w art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. - Prawo prasowe. 

9. Całość zamówienia będzie realizowana w terminie do 35 dni od dnia zawarcia umowy.  
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10. Podczas oceny ofert pod uwagę wzięte zostaną wyłącznie oferty uwzględniające tytuły prasowe dla 
każdej z wymienionych wyżej lokalizacji.  

 
II.  ZAKRES PRAC  

1. Opracowanie projektów graficznych na podstawie przekazanych przez Zamawiającego treści 
merytorycznych i materiałów graficznych (teksty od 5 000 do 6 000 znaków ze spacjami i znakami 
interpunkcyjnymi, przy formacie strony formatu A4), tj. 4 (cztery) finalne projekty – dla 6 (sześciu) 
płatnych i/lub bezpłatnych tytułów prasowych. 

2. Zakres zamówienia obejmuje dla każdego artykułu sponsorowanego wykonanie składu, układu 
treści (w tym infografiki/grafiki/rysunki/zdjęcia), dostosowanie ich przez Wykonawcę do szaty 
graficznej danego tygodnika, korektę, przygotowanie do publikacji oraz publikację.  

3. Wykonawca będzie dostarczał - w dniu wydania tytułu prasowego plik .pdf z wydaniem tytułu 
prasowego - pocztą elektroniczną na adres osoby odpowiedzialnej ze strony Zamawiającego za 
realizację umowy, zaś 2 (dwa) egzemplarze gazety, zawierające sponsorowane artykuły, w wersji 
papierowej - w ciągu 5 dni roboczych od dnia wydania tytułu prasowego, na adres: Wojewódzki 
Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, ul. Ogrodowa 5/7, 00-893 
Warszawa (Pan/Pani: …………..). 

4. Wykonawca zobowiązany będzie do zamieszczenia danego artykułu w ilości 4 artykułów w każdym 
z 6 (sześciu) tytule prasowym oraz jeżeli Wykonawca zaoferuje dodatkowo zamieszczenie artykułu 
w Internecie (jest to jedno z kryterium oceny ofert), tzn. na portalu/stronie internetowej lub jako 
wersję elektroniczną/e-wydanie, w którym ukaże się wersja drukowana artykułu - przy czym: 

1) artykuł musi ukazać się w ciągu maksymalnie 2 dni roboczych od publikacji w prasie; 
2) dostęp do artykułu musi być bezpłatny oraz bez konieczności logowania się czytelników. 

 
III.  PUBLIKACJA W PRASIE  

1. Podczas trwania całej umowy Zamawiający zamierza zlecić opublikowanie 24 artykułów 
sponsorowanych (4 artykuły x 6 tytułów prasowych).  

2. W każdym z 6 (sześciu) tytułów prasowych ukażą się 4 (cztery) różne artykuły sponsorowane.  
3. Zlecenie publikacji następować będzie mailowo na podstawie zatwierdzonego projektu artykułu 

sponsorowanego opracowanego przez Wykonawcę i zatwierdzonego przez Zamawiającego.  
4. Treść do artykułów sponsorowanych zostanie przekazana Wykonawcy na co najmniej na 2 dni 

robocze przed planowaną publikacją artykułu sponsorowanego. W zakresie Wykonawcy będzie 
leżało wykonanie projektu graficznego artykułu sponsorowanego i uwzględnienie wszystkich uwag 
Zamawiającego do przedmiotowego projektu oraz uzyskanie mailowej akceptacji Zamawiającego 
wersji dopuszczonej do druku.  

5. Zamieszczane artykuły sponsorowane:  
1) będą publikowane w pełnym kolorze;  
2) nie będą obejmowały ogłoszeń lub reklam drobnych, tj. ogłoszeń, dla których podstawą 

wyceny jest linia tekstu.  
6. Teksty do artykułów będą przesyłane Wykonawcy pocztą e-mail w pliku programu Word.  
7. Przez cały czas realizacji zamówienia ostateczna decyzja na temat podejmowanych działań leży po 

stronie Zamawiającego. Zamawiający w trakcie realizacji zamówienia może dokonywać zmian/ 
modyfikacji projektów.  

8. Każdy materiał przed publikacją musi uzyskać ostateczną akceptację Zamawiającego. Akceptacja 
Zamawiającego jest również warunkiem rozpoczęcia publikacji materiału w prasie.  
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9. Zgodnie z zasadą równego dostępu do informacji komunikacja musi uwzględniać potrzeby osób  
z różnymi niepełnosprawnościami (np. odpowiedni dobór czcionek czytelnych dla osób  
słabo- i niedowidzących).  

10. Wymagania z zakresu informacji i promocji:  
1) Logotypy 

 
2) oraz zapis dotyczący źródła finansowania: 

 
„Artykuł dofinansowano ze środków Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej. 
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Załącznik nr 2 do umowy  

PROTOKÓŁ ODBIORU (wzór) 
 
Spisany w dniu ……. ……. 2023 r. 
Dotyczy Umowy Nr WFOŚiGW/WGT/……/2023 z dnia …… …… 2023 r. 
 
Zamawiający: 
Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie 
ul. Ogrodowa 5/7 
00-893 Warszawa 
 
Wykonawca: 
……………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………… 

(firma i adres siedziby) 
 

1. Strony zgodnie potwierdzają*/nie potwierdzają* wykonanie przedmiotu umowy zgodnie z § 1 
umowy Nr WFOŚiGW/WGT/…../2023 z dnia ……. …… .2023 r. 

2. Uwagi dotyczące realizacji: 
 
(Opis rozbieżności): 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Protokół sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze Stron. 
 
WYKONAWCA                                                                                            ZAMAWIAJĄCY 

 
Protokół odbioru sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, po jednym dla każdej ze 
Stron. 
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Załącznik nr 3 do umowy  

 
OFERTA WYKONAWCY 
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Załącznik nr 4 do Umowy 
 

LISTA PODWYKONAWCÓW  
 
 

Nazwa i adres podwykonawcy  Zakres prac  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


