
SCENARIUSZ WYWIADU PRZEDSTAWICIELE URZĘDÓW MARSZAŁKOWSKICH 

 
Wprowadzenie i omówienie zasad spotkania przez moderatora 

 Przedstawienie się moderatora, celu badania, ustalenie zasad dyskusji,  
 wyjaśnienie sposobu wykorzystania zebranych informacji. 

 
Ocena obecnego systemu finansowania rozwoju regionalnego - stan obecny 
 

 Czy w województwie funkcjonuje RFR? 

 Jeżeli tak, co było przyczyną powołania tego typu instytucji? 

 Jeżeli nie, dlaczego? 

 Z jakich funduszy korzysta RFR (perspektywa 2007-2013, 2014-2020)? Ile wartościowo 
przekazano? Ile faktycznie przekazano jako przepływ pieniądza? Ile nominalnie zgodnie z 
umową? 

 Jeżeli przekazano do RFR-u środki z dwóch perspektyw finansowych, czy odbyło się to na 
podstawie 1 umowy czy 2 i dlaczego? 

 W jaki sposób zostały przekazane środki do RFR-u? Umowa powierzenia, czy jako kapitały? 
Jeżeli umowa powierzenia, to na ile lat? 

 Czy do RFR przekazano wolne środki finansowe czy także zobowiązania (dotychczasowe 
umowy zawarte z Pośrednikami Finansowymi)?- które z rozwiązań wydaje się właściwsze 
i dlaczego? 

 W jaki  sposób RFR prowadzi działalność (wspiera beneficjentów): bezpośrednio, 
pośrednio przy pomocy pośredników finansowych, czy w sposób mieszany, czyli 
jednocześnie poprzez pośredników finansowych (pośrednio) i samodzielnie 
(bezpośrednio)? Czy model działania RFR-u jest właściwy, optymalny do realizacji celów 
umowy/ warunków przekazania środków (bezpośredni, pośredni, mieszany)? Jeżeli jest to 
model mieszany, to czy RFR dba aby nie konkurować z pośrednikami finansowymi. W 
przypadku modelu mieszanego, czy instrumenty finansowe konkurują z instrumentami 
pośredników finansowych, czy są ich uzupełnieniem? 

 Czy w opinii RFR-u jego instrumenty finansowe powinny być uzupełnieniem oferty 
pośredników, czy nie ma to znaczenia, instrumenty mogą z konkurować z ofertą 
pośredników finansowych? 

 Czy produkty RFR-u odpowiadają potrzebom beneficjentów oraz charakterystyce regionu? 
Czy finansują lukę finansową? A jeśli tak, w jaki sposób Państwo weryfikują potrzeby rynku 
(badania, ankiety, wywiady itp)? 

 Czy RFR powinien wchodzić (angażować się) w nowe obszary? Jeśli tak to jakie i dlaczego? 

 W jaki sposób prowadzony jest nadzór nad RFR w województwie i ewentualnie nad 
pozostałymi regionalnymi instytucjami finansowymi (funduszami pożyczkowymi, 
funduszami poręczeń kredytowych), nad którymi marszałek sprawuje nadzór. 

 Jak ocenia Pan/i działalność prowadzoną przez RFR z perspektywy dotychczasowych 
doświadczeń? 

 Czy obecna struktura regionalnych instytucji finansowych w województwie (składająca się 
z RFR-ów, funduszy pożyczkowych, poręczeniowych) jest optymalna/właściwa w 
odniesieniu do zapotrzebowania rynku, dla zapewnienia rozwoju regionu?  Jeżeli, nie to 
jaka powinna być? Jakich instytucji brakuje, jakie są zbędne, jakich jest może za dużo? 

 Czy system jest skuteczny? Jeśli nie, co wymaga poprawy? 



 
Rodzaj oferowanych produktów (instrumentów finansowych - IF), ich cechy, rola  
i znaczenie w finansowaniu rozwoju regionalnego, w finansowaniu działalności 
przedsiębiorstw): 

 Czy obecne instrumenty finansowe  w regionie są wystarczające aby ograniczać lukę 
kapitałową oraz zapewnić (zrównoważony) rozwój regionalny? (pytanie dotyczy 
instrumentów finansowych w odniesieniu do działalności RFR, i PF oraz wdrażanych ze 
środków unijnych np. za pomocą Menadżera BGK?) Dlaczego tak, dlaczego nie?  

 Jaki jest zakres wykorzystania obecnych instrumentów (produktów) w finansowaniu 
rozwoju regionalnego, wspieraniu ostatecznych beneficjentów ( w tym działalności 
przedsiębiorstw)? 

 Jaki jest poziom zainteresowania ofertą poszczególnych instrumentów finansowych? 

 Zalety i wady oferowanych instrumentów?  

 Bariery, problemy w funkcjonowaniu obecnych produktów? We wdrażaniu nowych? 

 Czy oferowane obecnie instrumenty finansowe konkurują (w jakim stopniu) z ofertą 
finansowania bezzwrotnego (wdrażaną w ramach programów unijnych)? Jak silna jest to 
konkurencja i jakie są jej skutki, a także jakich sfer dotyczy? 

 W jaki sposób oferowane instrumenty demarkują się/są komplementarne ze wsparciem 
zwrotnym dostępnym na rynku, w szczególności pochodzącym ze środków unii 
europejskiej? Czy w Pana/Pani ocenie dostępność środków z różnych źródeł jest 
wystarczająca dla zaspokojenia potrzeb regionu, czy może nadmierna i dlaczego? Jak to 
wpływa na zarządzanie środkami w RFR? 

 Ryzyko pułapki rozwoju regionalnego (Województwa po przekroczeniu 75% średniego PKB 
per capita stracą część środków rozwojowych) – Czym je ograniczyć? Jak się przygotować? 
Czy w regionie są prowadzone rozmowy na ten temat? Czy są pierwsze decyzje? Czy 
Pani/Pana zdaniem istniejący regionalny system finansowy wraz z kapitałami mogą 
skutecznie zapobiec problemowi? 

 
Analiza SWOT regionalnych instytucji finansowych  

 Jakie można wymienić mocne strony regionalnych instytucji finansowych? 

 Jakie można wymienić słabe strony regionalnych instytucji finansowych? 

 Jakie szanse zewnętrzne i wewnętrzne  należy wykorzystać do rozwoju RIF? 

 Jakie bariery zewnętrzne i wewnętrzne mogą zagrozić rozwojowi RIF? 
 

Przyszłość 

 Czy fundusze z perspektywy 2021-2027 zostaną przekazane do RFR-u? czy zostały 
przekazane środki z lat 2014-2020? 

 Jakie instrumenty powinny wdrażać RIF-y w najbliższych latach z punktu widzenia 
zrównoważonego rozwoju regionalnego? 

 Jakie są Państwa rekomendacje w zakresie struktury regionalnego systemu wsparcia i jego 
wpływu na zrównoważony rozwój regionalny, rozwój przedsiębiorstw w regionie, 
województwie? 

 Czy według Państwa sztuczna inteligencja będzie w stanie wspomagać procesy 
aplikacji o środki czy widzą Państwo dla niej obszary do pomagania ? 

 
Zakończenie: podziękowanie za udział 


