
WŽǁŝĂƚŽǁǇ�hƌǌČĚ�WƌĂĐǇ
ǁ�ZĂĚŽŵŝƵ

ZĂĚŽŵ͕�ϭϴ ŬǁŝĞƚŶŝĂ ϮϬϮϱƌ͘�
�ǌŝĂų�KƌŐĂŶŝǌĂĐǇũŶǇ
�ŶĂŬ�ƉŝƐŵĂ͗��K͘ϮϰϬ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͘D�

�Žƚ͘��ĂƉǇƚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ǌĂŬƵƉ�ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ�ŽƐŽďŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�hƌǌħĚƵ�
WƌĂĐǇ�ǁ�ZĂĚŽŵŝƵ

WŽǁŝĂƚŽǁǇ� hƌǌČĚ� WƌĂĐǇ� ǁ� ZĂĚŽŵŝƵ� ǌĂƉƌĂƐǌĂ� ĚŽ� ǌųŽǏĞŶŝĂ� ŽĨĞƌƚǇ� ĐĞŶŽǁĞũ� ŶĂ� ǌĂŬƵƉ� ĨĂďƌǇĐǌŶŝĞ�
ŶŽǁĞŐŽ� ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ�ŽƐŽďŽǁĞŐŽ� ƌŽŬ�ƉƌŽĚƵŬĐũŝ� ϮϬϮϱ͕� ƌŽŬ�ŵŽĚĞůŽǁǇ�ϮϬϮϱ�ŵĂƌŬŝ� dŽǇŽƚĂ��ŽƌŽůůĂ�
^�ͲDz͛Ϯϱ͕�ƐŬƌǌǇŶŝĂ�ďŝĞŐſǁ�ďĞǌƐƚŽƉŶŝŽǁĂ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĂ͕�ŬŽůŽƌ�ϮE��ZŽǇĂů 'ƌĞǇͬ�ĐůŝƉƐĞ��ůĂĐŬ�ǁƌĂǌ�
ǌ� ŬŽŵƉůĞƚĞŵ� Ŭſų� ǌŝŵŽǁǇĐŚ� ŽƌĂǌ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞŵ� K�͕� EEt� ŝ� ��� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�
ƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇŵ�ǁ� ƚƌǇďŝĞ�ƉŽǌĂƵƐƚĂǁŽǁǇŵ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ƌĞŐƵůĂŵŝŶƵ�ǁĞǁŶħƚƌǌŶĞŐŽ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞŐŽ�
ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĂ� ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŵĂũČĐĞŐŽ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ�ĚŽ� ǌĂŵſǁŝĞŷ� ŝ� ŬŽŶŬƵƌƐſǁ�ƉŽŶŝǏĞũ�
ϭϯϬ�ϬϬϬ�ǌųͬŶĞƚƚŽ�ĚŽ�ŬƚſƌĞŐŽ�ŶŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϭ�ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϮϬϭϵ�ƌ�
W�W�;�ǌ͘h͘�ǌ�ϮϬϮϰ�ƌ͘�ƉŽǌ͘�ϭϯϮϬͿ�ŶĂ�ŵŽĐǇ�Ăƌƚ͘�Ϯ�ƵƐƚ͘ ϭ�ƉŬƚ�ϭ�ƚĞũǏĞ�ƵƐƚĂǁǇ͕�ǁŐ ƉŽŶŝǏƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ͘

/͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ͘�dƌǇď�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͘�KǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�

ϭ͘ EĂǌǁĂ�ŽƌĂǌ�ĂĚƌĞƐ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͘

WŽǁŝĂƚŽǁǇ�hƌǌČĚ�WƌĂĐǇ��ǁ�ZĂĚŽŵŝƵ͕�
Ƶů͘�ŬƐ͘��ŶĚƌǌĞũĂ�BƵŬĂƐŝŬĂ�ϯ͕�ϮϲͲϲϭϮ�ZĂĚŽŵ�������������������������
E/W�ϵϰϴͲϮϭͲϯϯͲϳϰϯ͖�ZĞŐŽŶ͗�ϲϳϭͲϵϴϯͲϳϮϭ
ƚĞů͘�;ϬϰϴͿ�ϯϴϰͲϮϬͲϳϰͬϳϱ͖�
�ĚƌĞƐ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬďŝƉ͘ƉƵƉƌĂĚŽŵ͘Ɖů ǁ� ǌĂŬųĂĚĐĞ� ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ� ƉƵďůŝĐǌŶĞ� Ͳ ƉůĂƚĨŽƌŵŝĞ� � ǌĂŬƵƉŽǁĞũ��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉůĂƚĨŽƌŵĂǌĂŬƵƉŽǁĂ͘ƉůͬƉŶͬƉƵƉͺƌĂĚŽŵ�;�ĂĚƌĞƐ�ƐƚƌŽŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞũ�ƵŵŝĞƐǌĐǌŽŶĞ�
ƐČ�ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ŶŝŶŝĞũƐǌĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�Ϳ�

Ϯ͘ KǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘
ϭͿ EĂǌǁĂ� ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ� ŶĂĚĂŶĂ� ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͗� ͣ�ĂŬƵƉ� ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ� ŽƐŽďŽǁĞŐŽ� ŶĂ� ƉŽƚƌǌĞďǇ�

WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ hƌǌħĚƵ� WƌĂĐǇ� ǁ� ZĂĚŽŵŝƵ͘͟� EƵŵĞƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐǇũŶǇ� ƐƉƌĂǁǇ� ŶĂĚĂŶǇ� ƉƌǌĞǌ�
�ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͗��K͘ϮϰϬ͘ϭ͘ϮϬϮϱ͘D� ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�ǁŝŶŶŝ�ǁ ŬŽŶƚĂŬƚĂĐŚ�ǌ��ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ�ƉŽǁŽųǇǁĂđ�
Ɛŝħ ŶĂ�ǁǁ͘�ŽǌŶĂĐǌĞŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘



Ϯ

//͘ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͘�dĞƌŵŝŶ�ŽƌĂǌ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͘

ϭ͘ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ ŝ�ũĞŐŽ�ŽƉŝƐ͘

WƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ� ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ� ũĞƐƚ� ǌĂŬƵƉ� ĨĂďƌǇĐǌŶŝĞ� ŶŽǁĞŐŽ� ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ� ŽƐŽďŽǁĞŐŽ� ƌŽŬ� ƉƌŽĚƵŬĐũŝ�

ϮϬϮϱ͕� ƌŽŬ� ŵŽĚĞůŽǁǇ� ϮϬϮϱ� � ŵĂƌŬŝ� dŽǇŽƚĂ� �ŽƌŽůůĂ� ^�ͲDz͛Ϯϱ͕� ƐŬƌǌǇŶŝĂ� ďŝĞŐſǁ� ďĞǌƐƚŽƉŶŝŽǁĂ�

ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĂ͕� ŬŽůŽƌ� ϮE�� ZŽǇĂů� 'ƌĞǇͬ�ĐůŝƉƐĞ� �ůĂĐŬ� ǁƌĂǌ� ǌ� ŬŽŵƉůĞƚĞŵ� Ŭſų� ǌŝŵŽǁǇĐŚ� ŽƌĂǌ�

ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞŵ�K�͕�EEt�ŝ����ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŐ͘�ƉŽŶŝǏƐǌĞũ�ƐƉĞĐǇĨŝŬĂĐũŝ͗

tǇŵĂŐĂŶĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ�ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ͗

�ĂŶĞ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ͗
�ųƵŐŽƑđ�ĐĂųŬŽǁŝƚĂ͗�ϰϲϯϬ�ŵŵ�
>ŝĐǌďĂ�ŵŝĞũƐĐ͗�ϱ�
DĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ŵĂƐĂ�ǁųĂƐŶĂ͗�ϭϰϭϱ�ŬŐ�
DĂƐĂ�ĐĂųŬŽǁŝƚĂ�ƉŽũĂǌĚƵ͗�ϭϴϯϱ�ŬŐ�
DŝŶŝŵĂůŶĂ�ŵĂƐĂ�ǁųĂƐŶĂ͗�ϭϯϱϱ�ŬŐ�
WŽũĞŵŶŽƑđ�ďĂŐĂǏŶŝŬĂ�;ĚŽ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ƌŽůĞƚǇͿ͗�ϰϳϭ�ů�
ZŽǌƐƚĂǁ�ŽƐŝ͗�ϮϳϬϬ�ŵŵ�
^ǌĞƌŽŬŽƑđ�ĐĂųŬŽǁŝƚĂ͗�ϭϳϴϬ�ŵŵ�
tǇƐŽŬŽƑđ�ĐĂųŬŽǁŝƚĂ͗�ϭϰϯϱ�ŵŵ�
�ĂŶĞ�ƑƌŽĚŽǁŝƐŬŽǁĞ͗
EŽƌŵĂ��hZK͗���hZK�ϲ����
WŽũĞŵŶŽƑđ�ǌďŝŽƌŶŝŬĂ�ƉĂůŝǁĂ͗�ϰϯ�ů�
WŽǌŝŽŵ�ŚĂųĂƐƵ�ŶĂ�ƉŽƐƚŽũƵ͗�ϳϯ�Ě�;�Ϳ�
WŽǌŝŽŵ�ŚĂųĂƐƵ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ũĂǌĚǇ͗�ϲϲ�Ě�;�Ϳ�
_ƌĞĚŶŝĂ�ĞŵŝƐũĂ��KϮ͗�ϵϵͲϭϬϲ�ŐͬŬŵ�
�ƵǏǇĐŝĞ�ƉĂůŝǁĂ͗�ƑƌĞĚŶŝŽ͗�ϰ͕ϰͲϰ͕ϳ�ůͬϭϬϬŬŵ�

�ĂŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ͗
BČĐǌŶĂ�ŵŽĐ�ƵŬųĂĚƵ�ŚǇďƌǇĚŽǁĞŐŽ�;<DͿ͗�ϭϰϬ�<D�
BČĐǌŶĂ�ŵŽĐ ƵŬųĂĚƵ�ŚǇďƌǇĚŽǁĞŐŽ�;ŬtͿ͗�ϭϬϯ�Ŭt�
>ŝĐǌďĂ�ĐǇůŝŶĚƌſǁ͗�ϰ͕�ǁ�ƌǌħĚǌŝĞ�
DĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ŵŽĐ�;<DͿ͗�ϵϴ�<D�
DĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ŵŽĐ�;ŬtͿ͗�ϳϮ�Ŭt�
DĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ƉƌħĚŬŽƑđ͗�ϭϴϬ�ŬŵͬŚ�
DĂŬƐǇŵĂůŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽďƌŽƚŽǁǇ͗�ϭϰϮ�Eŵ�
DŝŶŝŵĂůŶĂ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŽďƌŽƚſǁ�ƐŝůŶŝŬĂ͕�ĚůĂ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŵŽŵĞŶƚƵ�ŽďƌŽƚŽǁĞŐŽ�
ũĞƐƚ�ŽƐŝČŐĂŶĂ͗�ϯϲϬϬ�Žďƌͬ͘ŵŝŶ�
DŝŶŝŵĂůŶǇ�ƉƌŽŵŝĞŷ�ƐŬƌħƚƵ�;ŶĂĚǁŽǌŝĞͿ͗�ϱ͘ϴ�ŵ�
KďƌŽƚǇ͕�ƉƌǌǇ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƐŝČŐĂŶĂ�ũĞƐƚ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶĂ�ŵŽĐ͗�ϱϮϬϬ�Žďƌͬ͘ŵŝŶ�
WƌǌĞĚŶŝĞ�ǌĂǁŝĞƐǌĞŶŝĞ͗�ŬŽůƵŵŶǇ�DĂĐWŚĞƌƐŽŶĂ�



ϯ

^ǇƐƚĞŵ�ǁƚƌǇƐŬƵ�ƉĂůŝǁĂ͗�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ�ǁƚƌǇƐŬ�ƉĂůŝǁĂ�
dǇůŶĞ�ǌĂǁŝĞƐǌĞŶŝĞ͗�ƉŽĚǁſũŶĞ�ǁĂŚĂĐǌĞ�

^ŝůŶŝŬ͗�
DĞĐŚĂŶŝǌŵ�ǌĂǁŽƌſǁ͗�ϭϲͲǌĂǁŽƌŽǁǇ��K,��ǌ�ssdͲŝ�
,ĂŵƵůĐĞ
WƌǌĞĚŶŝĞ�ŚĂŵƵůĐĞ͗�ƚĂƌĐǌŽǁĞ�ǁĞŶƚǇůŽǁĂŶĞ�
dǇůŶĞ�ŚĂŵƵůĐĞ͗�ƚĂƌĐǌŽǁĞ

tǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŽǁĞ

�ĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�ŝ�ŶŽǁĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ
ͻ�ϳ�ƉŽĚƵƐǌĞŬ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶǇĐŚ�ǁ�ƐǇƐƚĞŵŝĞ�^Z^�
ͻ��ƐǇƐƚĞŶƚ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶĞŐŽ�ǁǇƐŝĂĚĂŶŝĂ�ǌ�ƉŽũĂǌĚƵ�;^��Ϳ
ͻ��ƐǇƐƚĞŶƚ�ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƉĂƐĂ�ƌƵĐŚƵ�;>d�Ϳ�
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶĞ�ǁƐƉŽŵĂŐĂŶŝĞ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǇ�;�W^Ϳ�
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶŝĞ�ƌĞŐƵůŽǁĂŶĞ�ƐǌǇďǇ�ǌ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞŵ�ƉƌǌĞĚ�ƉƌǌǇĐŝħĐŝĞŵ�ƉĂůĐſǁ
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶǇ�ŚĂŵƵůĞĐ�ƉŽƐƚŽũŽǁǇ�
ͻ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ�ƚĞŵƉŽŵĂƚ�ĂĚĂƉƚĂĐǇũŶǇ�;/���Ϳ�
ͻ�^ǇŐŶĂų�ĂǁĂƌǇũŶĞŐŽ�ŚĂŵŽǁĂŶŝĂ�;��^Ϳ�
ͻ�^ǇŐŶĂůŝǌĂĐũĂ�ŶŝĞǌĂƉŝħƚǇĐŚ�ƉĂƐſǁ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ǌ�ƉƌǌŽĚƵ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǁŝĂĚĂŵŝĂŶŝĂ�ƌĂƚƵŶŬŽǁĞŐŽ�;Ğ�ĂůůͿ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŵŽĐŽǁĂŶŝĂ�ĨŽƚĞůŝŬſǁ�ĚǌŝĞĐŝħĐǇĐŚ�ŶĂ�ƐŬƌĂũŶǇĐŚ�ƚǇůŶǇĐŚ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂĐŚ�;/^K&/yͿ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ĐŝƑŶŝĞŶŝĂ�ǁ�ŽƉŽŶĂĐŚ�;dWD^Ϳ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŽǁĂŶŝĂ�ŵĂƌƚǁĞŐŽ�ƉŽůĂ�ǁ�ůƵƐƚĞƌŬĂĐŚ�;�^DͿ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŽƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�Ž�ƌƵĐŚƵ�ƉŽƉƌǌĞĐǌŶǇŵ�ǌ�ƚǇųƵ�ƉŽũĂǌĚƵ�;Z�d�Ϳ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ƐƚĂďŝůŝǌĂĐũŝ�ƚŽƌƵ�ũĂǌĚǇ�;s^�Ϳ�
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ǁƐƉŽŵĂŐĂũČĐǇ�ƉŽŬŽŶǇǁĂŶŝĞ�ƉŽĚũĂǌĚſǁ�;,��Ϳ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ǁǇŬƌǇǁĂŶŝĂ�ǌŵħĐǌĞŶŝĂ�ŬŝĞƌŽǁĐǇ�;^t^Ϳ�
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ǌĂƉŽďŝĞŐĂũČĐǇ�ďůŽŬŽǁĂŶŝƵ�Ŭſų� ;��^Ϳ� ǌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ�ƌŽǌŬųĂĚĞŵ�Ɛŝų�ŚĂŵŽǁĂŶŝĂ�
;���Ϳ

ͻ�hŬųĂĚ�ĂǁĂƌǇũŶĞŐŽ�ǌĂƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƉŽũĂǌĚƵ�;��^^Ϳ�
ͻ�hŬųĂĚ�ŽƐƚƌǌĞŐĂŶŝĂ�Ž�ŶŝĞǌĂŵŝĞƌǌŽŶĞũ�ǌŵŝĂŶŝĞ�ƉĂƐĂ�ƌƵĐŚƵ�;>��Ϳ�ǌ�ĨƵŶŬĐũČ�ƉŽǁƌŽƚƵ�ŶĂ�ǌĂĚĂŶǇ�
ƚŽƌ�ũĂǌĚǇ�;^�Ϳ

ͻ�hŬųĂĚ�ƌŽǌƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ǌŶĂŬſǁ�ĚƌŽŐŽǁǇĐŚ�;Z^�Ϳ
ͻ hŬųĂĚ� ǁĐǌĞƐŶĞŐŽ� ƌĞĂŐŽǁĂŶŝĂ� ǁ� ƌĂǌŝĞ� ƌǇǌǇŬĂ� ǌĚĞƌǌĞŶŝĂ� ;W�^Ϳ� ǌ� ƐǇƐƚĞŵĞŵ� ǁǇŬƌǇǁĂŶŝĂ�
ƉŝĞƐǌǇĐŚ͕�ƌŽǁĞƌǌǇƐƚſǁ�ŝ�ŵŽƚŽĐǇŬůŝƐƚſǁ

ͻ�tǇųČĐǌŶŝŬ�ƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ƉŽĚƵƐǌŬŝ�ƉŽǁŝĞƚƌǌŶĞũ�ƉĂƐĂǏĞƌĂ
ͻ��ĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ƚǇůŶǇĐŚ�Ěƌǌǁŝ�ƉƌǌĞĚ�ŽƚǁĂƌĐŝĞŵ�ƉƌǌĞǌ�ĚǌŝĞĐŝ



ϰ

&ŽƚĞůĞ
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ƉŽĚƉĂƌĐŝĂ�ŽĚĐŝŶŬĂ�ůħĚǍǁŝŽǁĞŐŽ�ĨŽƚĞůĂ�ŬŝĞƌŽǁĐǇ
ͻ�DĂŶƵĂůŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ĨŽƚĞůĂ ŬŝĞƌŽǁĐǇ�
ͻ�DĂŶƵĂůŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ĨŽƚĞůĂ�ƉĂƐĂǏĞƌĂ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ
ͻ�WŽĚŐƌǌĞǁĂŶĞ�ĨŽƚĞůĞ�ƉƌǌĞĚŶŝĞ
ͻ�WŽĚųŽŬŝĞƚŶŝŬ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ�;ƌƵĐŚŽŵǇͿ
ͻ�WŽĚųŽŬŝĞƚŶŝŬ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ�ŽďƐǌǇƚǇ�ƐŬſƌČ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶČ
ͻ�ZĞŐƵůĂĐũĂ�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ĨŽƚĞůĂ ŬŝĞƌŽǁĐǇ�
ͻ�dĂƉŝĐĞƌŬĂ�ŵĂƚĞƌŝĂųŽǁĂ�ǌ�ĞůĞŵĞŶƚĂŵŝ�ƐŬſƌǇ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞũ�'Z�^WKZd
ͻ�dǇůŶĂ�ŬĂŶĂƉĂ�ĚǌŝĞůŽŶĂ�ŝ�ƐŬųĂĚĂŶĂ�ǁ�ƉƌŽƉŽƌĐũŝ�ϲϬ͗ϰϬ

�ĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ĂŶƚǇŬƌĂĚǌŝĞǏŽǁĞ
ͻ�/ŵŵŽďŝůŝǌĞƌ�
ͻ�EĂŬƌħƚŬŝ�ĂŶƚǇŬƌĂĚǌŝĞǏŽǁĞ�ĚŽ�Ŭſų�
ͻ��ŶĂŬŽǁĂŶŝĞ�ƉŽũĂǌĚƵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝČ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞŐŽ��E�

<ŽųĂ�ŝ�ŽƉŽŶǇ
ͻ�ϭϴΗ�ĨĞůŐŝ�ĂůƵŵŝŶŝŽǁĞ�'Z�^WKZd�ǌ�ŽƉŽŶĂŵŝ�ϮϮϱͬϰϬ�Zϭϴ
ͻ��ĞƐƚĂǁ�ŶĂƉƌĂǁĐǌǇ�ĚŽ�ŽƉŽŶ�

<ŽŵĨŽƌƚ�ŝ�ĨƵŶŬĐũŽŶĂůŶŽƑđ
ͻ��ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶŝĞ�ƑĐŝĞŵŶŝĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ůƵƐƚĞƌŬŽ�ǁƐƚĞĐǌŶĞ
ͻ��ĞŶƚƌĂůŶǇ�ǌĂŵĞŬ�ƐƚĞƌŽǁĂŶǇ�ǌĚĂůŶŝĞ�
ͻ��ƌŝǀĞ�DŽĚĞ�^ĞůĞĐƚ�
ͻ��ǇǁĂŶŝŬŝ�ƉŽĚųŽŐŽǁĞ�ĚůĂ�ŬŝĞƌŽǁĐǇ�ŝ�ƉĂƐĂǏĞƌĂ�ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ�ƌǌħĚƵ�ƐŝĞĚǌĞŷ
ͻ��ǇǁĂŶŝŬŝ�ƉŽĚųŽŐŽǁĞ�ĚůĂ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶŝĞ�ƌĞŐƵůŽǁĂŶĞ�ůƵƐƚĞƌŬĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶŝĞ�ƌĞŐƵůŽǁĂŶĞ�ƐǌǇďǇ�ƉƌǌĞĚŶŝĞ�ŝ�ƚǇůŶĞ�
ͻ��ůĞŬƚƌǇĐǌŶŝĞ�ƐŬųĂĚĂŶĞ�ůƵƐƚĞƌŬĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�
ͻ�'ŶŝĂǌĚŽ�ϭϮ�s�ǁ�ŬŽŶƐŽůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞũ�
ͻ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚŶĞ�ǁǇĐŝĞƌĂĐǌŬŝ�ǌ�ĐǌƵũŶŝŬŝĞŵ�ĚĞƐǌĐǌƵ�
ͻ�<ĂŵĞƌĂ�ĐŽĨĂŶŝĂ�
ͻ�<ŝĞƐǌĞŶŝĞ�ǁ�ŽƉĂƌĐŝĂĐŚ�ƉƌǌĞĚŶŝĐŚ�ĨŽƚĞůŝ�
ͻ�<ůŝŵĂƚǇǌĂĐũĂ�ĂƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĂ�;ĚǁƵƐƚƌĞĨŽǁĂͿ�
ͻ�>ƵƐƚĞƌŬŽ�ŶĂ�ŽƐųŽŶŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁƐųŽŶĞĐǌŶĞũ�ŬŝĞƌŽǁĐǇ
ͻ�>ƵƐƚĞƌŬŽ�ŶĂ ŽƐųŽŶŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁƐųŽŶĞĐǌŶĞũ�ƉĂƐĂǏĞƌĂ
ͻ�DĂŶƵĂůŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ŬŽůƵŵŶǇ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǇ�ǁ�Ϯ�ƉųĂƐǌĐǌǇǌŶĂĐŚ
ͻ�EĂǁŝĞǁǇ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ�
ͻ�WŽĚŐƌǌĞǁĂŶĂ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐĂ�
ͻ�WŽĚŐƌǌĞǁĂŶĞ�ůƵƐƚĞƌŬĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�
ͻ�WŽĚŐƌǌĞǁĂŶĞ�ǁǇĐŝĞƌĂĐǌŬŝ�ƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ƐǌǇďǇ�



ϱ

ͻ�WŽĚųŽŬŝĞƚŶŝŬ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ�
ͻ�WŽĚƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ�ǁ�ŽƐųŽŶŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁƐųŽŶĞĐǌŶĞũ�ŬŝĞƌŽǁĐǇ
ͻ�WŽĚƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ�ǁ�ŽƐųŽŶŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁƐųŽŶĞĐǌŶĞũ�ƉĂƐĂǏĞƌĂ
ͻ�WƌǌĞĚŶŝĞ�ĐǌƵũŶŝŬŝ�ƉĂƌŬŽǁĂŶŝĂ�
ͻ�WƌǌǇĐŝƐŬ�ĚŽ�ƵƌƵĐŚĂŵŝĂŶŝĂ�ƐŝůŶŝŬĂ�'Z�^WKZd�
ͻ�ZĞŐƵůŽǁĂŶĞ�ǌĂŐųſǁŬŝ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ŶĂ�ƐŬƌĂũŶǇĐŚ�ƐŝĞĚǌĞŶŝĂĐŚ
ͻ�^ĐŚŽǁĞŬ�ǁ�ŬŽŶƐŽůŝ�ƑƌŽĚŬŽǁĞũ�
ͻ�^ƚĂĐũĂ�ĚŽ�ďĞǌƉƌǌĞǁŽĚŽǁĞŐŽ�ųĂĚŽǁĂŶŝĂ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ǁ�ŬŽŶƐŽůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞũ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ďĞǌŬůƵĐǌǇŬŽǁĞŐŽ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ�;/ŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ�ŬůƵĐǌǇŬͿ
ͻ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĂ�ŽĐǌǇƐǌĐǌĂŶŝĂ�ŝ�ŶĂǁŝůǏĂŶŝĂ�ƉŽǁŝĞƚƌǌĂ�EĂŶŽĞͲyΠ
ͻ�dǇůŶĞ�ĐǌƵũŶŝŬŝ�ƉĂƌŬŽǁĂŶŝĂ�
ͻ�hŬųĂĚ�ĚĞƚĞŬĐũŝ�ƉƌǌĞƐǌŬſĚ�;/�^Ϳ�
ͻ�tǇƑǁŝĞƚůĂĐǌ�ƉƌŽũĞŬĐǇũŶǇ�ŶĂ�ƉƌǌĞĚŶŝĞũ�ƐǌǇďŝĞ�;,h�Ϳ
ͻ��ĂŐųſǁŬŝ�ǁ�ĚƌƵŐŝŵ�ƌǌħĚǌŝĞ�ƐŝĞĚǌĞŷ�;ϯͿ�
ͻ��ĚĂůŶĞ�ƐƚĞƌŽǁĂŶŝĞ�ŬůŝŵĂƚǇǌĂĐũČ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ĂƉůŝŬĂĐũħ�DǇdŽǇŽƚĂ

KƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ
ͻ��ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ƑǁŝĂƚųĂ�ĚƌŽŐŽǁĞ�;�,�Ϳ�
ͻ��ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶĞ�ƑǁŝĂƚųĂ�ǌ�ĐǌƵũŶŝŬŝĞŵ�ǌŵŝĞƌǌĐŚƵ�
ͻ��ƵƚŽŵĂƚǇĐǌŶǇ�ǁǇųČĐǌŶŝŬ�ƑǁŝĂƚĞų�ŐųſǁŶǇĐŚ�
ͻ�DĂŶƵĂůŶĂ�ƌĞŐƵůĂĐũĂ�ƑǁŝĂƚĞų�ŐųſǁŶǇĐŚ�
ͻ�^ƉƌǇƐŬŝǁĂĐǌĞ�ƉƌǌĞĚŶŝĐŚ�ƑǁŝĂƚĞų�
ͻ�_ǁŝĂƚųĂ�ĚŽ�ũĂǌĚǇ�ĚǌŝĞŶŶĞũ�ǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�>���
ͻ�_ǁŝĂƚųĂ�ŐųſǁŶĞ�ǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�>���
ͻ�_ǁŝĂƚųĂ�ƉƌǌĞĐŝǁŵŐŝĞůŶĞ�ǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�>���
ͻ�dǇůŶĞ�ƑǁŝĂƚųĂ�ƉŽǌǇĐǇũŶĞ�ŝ�ƐƚŽƉƵ�ǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�>��

^ƚǇůŝƐƚǇŬĂ�ŝ�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ
ͻ��ŶƚĞŶĂ�ĚĂĐŚŽǁĂ�ǁ�ŬƐǌƚĂųĐŝĞ�ƉųĞƚǁǇ�ƌĞŬŝŶĂ�;^ŚĂƌŬͲĨŝŶͿ
ͻ��ŽůŶǇ�ƉƌǌĞĚŶŝ�Őƌŝůů�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ĨŽƌƚĞƉŝĂŶŽǁĞũ�ĐǌĞƌŶŝ
ͻ�>ĂŬŝĞƌŽǁĂŶĞ�ŬůĂŵŬŝ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�
ͻ�>ĂŬŝĞƌŽǁĂŶĞ�ůƵƐƚĞƌŬĂ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶĞ�
ͻ�>ŝƐƚǁĂ�ŽŬŝĞŶŶĂ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ĐǌĂƌŶǇŵ�
ͻ�>ŝƐƚǁǇ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƐǌǇďČ�Ă�ĚƌǌǁŝĂŵŝ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ĐǌĂƌŶǇŵ
ͻ�WƌǌǇĐŝĞŵŶŝĂŶĞ�ƐǌǇďǇ�ƚǇůŶĞ�
ͻ�dǇůŶǇ�ǌĚĞƌǌĂŬ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ŶĂĚǁŽǌŝĂ

^ǇƐƚĞŵǇ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŶĞ�ŝ�ŶĂǁŝŐĂĐũŝ
ͻ�ϲ�ŐųŽƑŶŝŬſǁ�
ͻ��ŝŐŝƚĂů��ŽĐŬƉŝƚ�ʹ ĐǇĨƌŽǁǇ�ǁǇƑǁŝĞƚůĂĐǌ�ŶĂ�ƚĂďůŝĐǇ�ǌĞŐĂƌſǁ�;ϭϮ͕ϯΗͿ
ͻ��ŽĚĂƚŬŽǁǇ�ƉŽƌƚ�h^�Ͳ��ǌ�ƚǇųƵ�ƉŽũĂǌĚƵ�



ϲ

ͻ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚŶǇ�ĂƐǇƐƚĞŶƚ�ŐųŽƐŽǁǇ�
ͻ� /ŶƚĞƌĨĞũƐ� �ƉƉůĞ� �ĂƌWůĂǇΡ� ;ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ� ďĞǌƉƌǌĞǁŽĚŽǁĞͿ͕� ŝŶƚĞƌĨĞũƐ� �ŶĚƌŽŝĚ� �ƵƚŽΡ�

;ƉŽųČĐǌĞŶŝĞ�ďĞǌƉƌǌĞǁŽĚŽǁĞͿ
ͻ�EĂǁŝŐĂĐũĂ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǌ�ŵĂƉĂŵŝ�ŽŶůŝŶĞ�ŝ�ϰ�ůĞƚŶŝČ�ĚĂƌŵŽǁČ�ƚƌĂŶƐŵŝƐũČ�ĚĂŶǇĐŚ
ͻ�KďƐųƵŐĂ�ƐƚĂĐũŝ�ƌĂĚŝŽǁǇĐŚ�ǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ�ĐǇĨƌŽǁĞũ�;���Ϳ
ͻ�WŽƌƚ�h^�Ͳ��
ͻ�^ǇƐƚĞŵ��ůƵĞƚŽŽƚŚΠ�ƵŵŽǏůŝǁŝĂũČĐǇ�ďĞǌƉƌǌĞǁŽĚŽǁČ�ųČĐǌŶŽƑđ�ǌ�ƚĞůĞĨŽŶĞŵ
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŶǇ�dŽǇŽƚĂ�^ŵĂƌƚ��ŽŶŶĞĐƚΠ�
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŶǇ�ǌ�ŬŽůŽƌŽǁǇŵ�ĞŬƌĂŶĞŵ�ĚŽƚǇŬŽǁǇŵ�;ϭϬ͕ϱΗ�,�Ϳ
ͻ�hƐųƵŐŝ�ųČĐǌŶŽƑĐŝ�dŽǇŽƚĂ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��Ăƌ

tǇŐůČĚ�ǁŶħƚƌǌĂ
ͻ��ǌĞƌǁŽŶĞ�ƉƌǌĞƐǌǇĐŝĂ�ŶĂ�ŬŝĞƌŽǁŶŝĐǇ�
ͻ�<ŝĞƌŽǁŶŝĐĂ�ǌĞ�ƐŬſƌǇ�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞũ�ǌ�ƉĞƌĨŽƌĂĐũČ�
ͻ�<ŽŶƐŽůĂ�ĚǍǁŝŐŶŝ�ǌŵŝĂŶǇ�ďŝĞŐſǁ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ĨŽƌƚĞƉŝĂŶŽǁĞũ�ĐǌĞƌŶŝ
ͻ�DŝħŬŬŝĞ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ǁǇŬŽŷĐǌĞŶŝŽǁĞ�ĚĞƐŬŝ�ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌĞũ
ͻ�EĂŬųĂĚŬŝ�ƉƌŽŐŽǁĞ�'Z�^WKZd�
ͻ�WƌǌĞƐǌǇĐŝĂ�ŶĂ�ĚŽůŶĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ĚĞƐŬŝ�ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌĞũ�
ͻ�^ǇƐƚĞŵ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ǁŶħƚƌǌĂ�ĚŝŽĚĂŵŝ�>��
ͻ�tǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ĚĞƐŬŝ�ƌŽǌĚǌŝĞůĐǌĞũ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ƐĂƚǇŶŽǁĞŐŽ�ĐŚƌŽŵƵ
ͻ�tǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ŬŽŶƐŽůŝ�ĚǍǁŝŐŶŝ�ǌŵŝĂŶǇ�ďŝĞŐſǁ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ƐĂƚǇŶŽǁĞŐŽ�ĐŚƌŽŵƵ
ͻ�tǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ŶĂǁŝĞǁſǁ�ĚůĂ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ǌ�ƚǇųƵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ƐĂƚǇŶŽǁĞŐŽ�ĐŚƌŽŵƵ
ͻ�tǇŬŽŷĐǌĞŶŝĞ�ŶĂǁŝĞǁſǁ�ƑƌŽĚŬŽǁǇĐŚ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ƐĂƚǇŶŽǁĞŐŽ�ĐŚƌŽŵƵ

tǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ͖
Ͳ /ŵŵŽďŝůŝǌĞƌ
Ͳ <ŽųĂ�ǌŝŵŽǁĞ�ϭϴ͟�

WŽǌŽƐƚĂųĞ� ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĞ� ŶŝĞǁǇƐǌĐǌĞŐſůŶŝŽŶĞ ƉŽǁŝŶŶŽ� ďǇđ� ǌŐŽĚŶĞ� ǌĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞŵ� ŽĨĞƌŽǁĂŶǇŵ�
ƉƌǌĞǌ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĂ�ĚůĂ�ŽĨĞƌŽǁĂŶĞŐŽ�ŵŽĚĞůƵ�ƉŽũĂǌĚƵ͘�^ĂŵŽĐŚſĚ�ŵƵƐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂđ Ϯ�ŬƉů͘�ŬůƵĐǌǇŬſǁ͕�
ŬŽŵƉůĞƚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ� ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ� ĚŽ� ũĞŐŽ� ǌĂƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶŝĂ� ŝ� ĞŬƐƉůŽĂƚĂĐũŝ ǁ� ƚǇŵ� ŬƐŝČǏŬħ�
ƐĞƌǁŝƐŽǁČ��ŽƌĂǌ��ŝŶƐƚƌƵŬĐũħ�ŽďƐųƵŐŝ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ͘�
�ŽƐƚĂǁĐĂ�ǌĂƉĞǁŶŝĂ��ĚŽƐƚħƉ�ĚŽ��ƵƚŽƌǇǌŽǁĂŶĞũ�̂ ƚĂĐũŝ�KďƐųƵŐŝ�ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶĞŐŽ�ƐĂŵŽĐŚŽĚƵ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�
ŵŝĂƐƚĂ� ZĂĚŽŵ� ǌĞ� ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ� ŶĂǌǁǇ� ŝ� ĂĚƌĞƐƵ� ƐƚĂĐũŝ� ǁ� ĨŽƌŵƵůĂƌǌƵ� ŽĨĞƌƚŽǁǇŵ� ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇŵ�
ǌĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϭ͘
Ϯ͘ dĞƌŵŝŶ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ŝ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ĚŽƐƚĂǁǇ͗
�ŽƐƚĂǁĐĂ�ĚŽƐƚĂƌĐǌǇ�ƐĂŵŽĐŚſĚ�ĚŽ�ƐŝĞĚǌŝďǇ�<ƵƉƵũČĐĞŐŽ�ƚũ͘�WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�hƌǌħĚƵ�WƌĂĐǇ ǁ�ZĂĚŽŵŝƵ�
Ƶů͘�<Ɛ͘ �͘ BƵŬĂƐŝŬĂ�ϯ�ŶĂ�ǁųĂƐŶǇ�ŬŽƐǌƚ�ŝ�ƌǇǌǇŬŽ�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ĚŽ�ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ�ƌ͘�
ϯ͘ tĂƌƵŶŬŝ�ƉųĂƚŶŽƑĐŝ͗�
�ĂƉųĂƚĂ� ǌĂ� ƉŽũĂǌĚ� ŶĂƐƚČƉŝ� ƉŽ� ŽƚƌǌǇŵĂŶŝƵ ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ� ĚŽ� ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ� ƉŽũĂǌĚƵ� ŽƌĂǌ� ƉƌĂǁŝĚųŽǁŽ�
ǁǇƐƚĂǁŝŽŶĞũ�ĨĂŬƚƵƌǇ�s�d�ǁ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�Ϯϭ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚĂƚǇ�ŝĐŚ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĂ͕�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌŽŶĞŐŽ�ƉƌŽƚŽŬŽųĞŵ�



ϳ

ŽĚďŝŽƌƵ ƉŽĚƉŝƐĂŶǇŵ� ƉƌǌĞǌ� ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶǇĐŚ� ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ� ƐƚƌŽŶ� ďĞǌ� ƵǁĂŐ͘ &ĂŬƚƵƌĂ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ�
ĚŽƐƚĂƌĐǌŽŶĂ�ƉƌǌĞǌ�tǇŬŽŶĂǁĐħ�ǁ�ǁĞƌƐũŝ�ƉĂƉŝĞƌŽǁĞũ�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ�ƐŝĞĚǌŝďǇ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ůƵď�ǁ�ǁĞƌƐũŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ǁ�ĨŽƌŵŝĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�W�&�ŶĂ�ĂĚƌĞƐ͗�ŬĂŶĐĞůĂƌŝĂΛƉƵƉƌĂĚŽŵ͘Ɖů
ϰ͘ ^ƉŽƐſď�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ŝ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŽĨĞƌƚǇ͗�
ϭͿ KĨĞƌƚħ�ŶĂůĞǏǇ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝđ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ͕�ǁ�ƉŽƐƚĂĐŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ�ŶĂ�ƉůĂƚĨŽƌŵŝĞ�ǌĂŬƵƉŽǁĞũ�

ǌĂ�ƉŽŵŽĐČ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�ƚĂŵ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶĞŐŽ͘
ϮͿ KĨĞƌƚĂ�ŵƵƐŝ�ǌĂǁŝĞƌĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŽƌĂǌ�ĚĂŶĞ�ǁǇŵĂŐĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�<ƵƉƵũČĐĞŐŽ͘�
ϯͿ �ĞŶĂ� ŽĨĞƌƚǇ� ďƌƵƚƚŽ� ŵƵƐŝ� ŽďĞũŵŽǁĂđ� ǁƐǌĞůŬŝĞ� ŬŽƐǌƚǇ� ǌǁŝČǌĂŶĞ� ǌ� ƌĞĂůŝǌĂĐũČ� ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�

ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͕�ǁ�ƚǇŵ�ŽƉųĂƚǇ�ŝ�ƉŽĚĂƚŬŝ͘�
ϰͿ �ĞŶĂ�ŽĨĞƌƚǇ�ďƌƵƚƚŽ�ŵƵƐŝ�ďǇđ�ǁǇƌĂǏŽŶĂ�ǁ�ǌųŽƚǇĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ͘�
ϱͿ ZŽǌůŝĐǌĞŶŝĂ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�<ƵƉƵũČĐǇŵ�Ă��ŽƐƚĂǁĐČ�ďħĚČ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ǁ�ǌųŽƚǇĐŚ�ƉŽůƐŬŝĐŚ�ƉŽ�ĐĞŶĂĐŚ�

ũĞĚŶŽƐƚŬŽǁǇĐŚ�ǁƐŬĂǌĂŶǇĐŚ�ǁ�ŽĨĞƌĐŝĞ��ŽƐƚĂǁĐǇ�ǌųŽǏŽŶĞũ�<ƵƉƵũČĐĞŵƵ͘

///͘ tĂƌƵŶŬŝ�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�

ϭ͘ K�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ŵŽǏĞ�ƵďŝĞŐĂđ�Ɛŝħ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ͕�ŬƚſƌǇ͗
ϭͿ ŶŝĞ�ƉŽĚůĞŐĂ�ǁǇŬůƵĐǌĞŶŝƵ�ǌ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ŽŬŽůŝĐǌŶŽƑĐŝ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶĞ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�ƵƐƚ͘�ϭ�

ƵƐƚĂǁǇ� WǌƉ� ŽƌĂǌ� ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ͕� ǁ� ƐƚŽƐƵŶŬƵ� ĚŽ� ŬƚſƌĞŐŽ� ŶŝĞ� ǌĂĐŚŽĚǌČ� ƉƌǌĞƐųĂŶŬŝ� ǁǇŬůƵĐǌĞŶŝĂ� ǌ�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ� ŽŬƌĞƑůŽŶĞ� ǁ� Ăƌƚ͘� ϳ� ƵƐƚ� ϭ� ƵƐƚĂǁǇ� ǌ� ĚŶŝĂ� ϭϯ� ŬǁŝĞƚŶŝĂ� ϮϬϮϮ� ƌ͘� Ž� ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�
ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĂĐŚ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ǁƐƉŝĞƌĂŶŝĂ�ĂŐƌĞƐũŝ�ŶĂ�hŬƌĂŝŶħ�ŽƌĂǌ�ƐųƵǏČĐǇĐŚ�ŽĐŚƌŽŶŝĞ�
ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ŶĂƌŽĚŽǁĞŐŽ� ;��ǌ͘h͘�ϮϬϮϰ�ƉŽǌ͘ϱϬϳ�ǌĞ�ǌŵ͘� Ϳ͘ KĐĞŶĂ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ� �ƉƌǌĞǌ�ǁǇŬŽŶĂǁĐħ�
ǁĂƌƵŶŬſǁ� ƵĚǌŝĂųƵ� ǁ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ� ĚŽŬŽŶĂŶĂ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ� ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�
ǌųŽǏŽŶĞŐŽ�ǁ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌƵ�ŽĨĞƌƚŽǁǇŵ ŽƌĂǌ�ƉƵďůŝĐǌŶǇŵ�ƌĞũĞƐƚƌǌĞ͕�

ϮͿ ǌĂƉŽǌŶĂų�Ɛŝħ�ǌ�ŬůĂƵǌƵůČ�ZK�K�ʹ ǌĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϯ�ĚŽ�ǌĂƉǇƚĂŶŝĂ͘�KĐĞŶĂ�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ��ƉƌǌĞǌ�ǁǇŬŽŶĂǁĐħ�
ǁĂƌƵŶŬſǁ� ƵĚǌŝĂųƵ� ǁ� ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ� ĚŽŬŽŶĂŶĂ� ǌŽƐƚĂŶŝĞ� ŶĂ� ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ� ĚĂŶǇĐŚ� ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ�
ǁ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌƵ�ŽĨĞƌƚŽǁǇŵ͘

/s͘ <ƌǇƚĞƌŝĂ�ŽĐĞŶǇ�ŽĨĞƌƚ

ϭ͘ WƌǌǇ�ǁǇďŽƌǌĞ�ŽĨĞƌƚǇ�ǌĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ďħĚǌŝĞ�Ɛŝħ�ŬŝĞƌŽǁĂų�ŬƌǇƚĞƌŝƵŵ��ĞŶĂ�ďƌƵƚƚŽ�;�Ϳ�ʹ ǁĂŐĂ�ͲϭϬϬ�ƉŬƚ�͖�
�ĞŶĂ Ͳ ŽǌŶĂĐǌĂ�ĐĞŶħ�ųČĐǌŶČ�ďƌƵƚƚŽ�ǌĂ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ĐĂųŽƑĐŝ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͘��ĞŶĂ�ǁƐŬĂǌĂŶĂ�
ǁ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌƵ�ŽĨĞƌƚǇ�ŽĐĞŶŝĂŶĂ�ďħĚǌŝĞ�ǁ ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇ�ƐƉŽƐſď͗

��ŽĨ͘�ŵŝŶ
��ƉŬƚ�с�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ ǆ��ϭϬϬ ƉŬƚ��������������������������

��ŽĨ͘�ďĂĚ͘
ŐĚǌŝĞ͗

Ͳ ��ƉŬƚ��������ʹ ŝůŽƑđ�ƉƵŶŬƚſǁ�ƵǌǇƐŬĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ĚĂŶĞŐŽ�ǁǇŬŽŶĂǁĐħ͘�
- ��ŽĨ͘�ŵŝŶ͘�ʹ ŶĂũŶŝǏƐǌĂ�ĐĞŶĂ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ�ǁ�ŽĨĞƌƚĂĐŚ�ǌųŽǏŽŶǇĐŚ�ǁ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ�͘
- ��ŽĨ͘�ďĂĚ͘�ʹ ĐĞŶĂ�ŽĨĞƌƚǇ�ďĂĚĂŶĞũ͘�
Ϯ͘ t�ƌĂŵĂĐŚ�ǌĂƉǇƚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁǇųŽŶŝŽŶǇ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ŽĨĞƌƚĂ�ƵǌǇƐŬĂ� ųČĐǌŶŝĞ

ŶĂũǁŝħŬƐǌČ�ůŝĐǌďħ�ƉƵŶŬƚſǁ�ǁ�ŬƌǇƚĞƌŝĂĐŚ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ ŵŽǁĂ�ǁ�ƵƐƚ͘�ϭ͘
ϯ͘ :ĞǏĞůŝ�ĚǁŝĞ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ŽĨĞƌƚ�ŽƚƌǌǇŵĂ�ƚĂŬČ�ƐĂŵČ�ůŝĐǌďħ�ƉƵŶŬƚſǁ͕��ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ǁĞǌǁŝĞ�ǁǇŬŽŶĂǁĐſǁ͕

ŬƚſƌǌǇ� ǌųŽǏǇůŝ� ƚĞ� ŽĨĞƌƚǇ͕� ĚŽ� ǌųŽǏĞŶŝĂ� ǁ� ƚĞƌŵŝŶŝĞ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ� ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� ŽĨĞƌƚ



ϴ

ĚŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ͕� ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ� ǌĂŽĨĞƌƵũČ� ŶŽǁČ� ĐĞŶħ� ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ� ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͘�tǇŬŽŶĂǁĐǇ͕
ƐŬųĂĚĂũČĐ� ŽĨĞƌƚǇ� ĚŽĚĂƚŬŽǁĞ͕� ŶŝĞ�ŵŽŐČ� ǌĂŽĨĞƌŽǁĂđ� ĐĞŶǇ�ǁǇǏƐǌĞũ� ŶŝǏ� ǌĂŽĨĞƌŽǁĂŶĞ�ǁ� ǌųŽǏŽŶǇĐŚ
ŽĨĞƌƚĂĐŚ͘

ϰ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ� ŶĞŐŽĐũŽǁĂŶŝĞ� ŽĨĞƌŽǁĂŶǇĐŚ� ĐĞŶ� ǌ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂŵŝ͕� ŬƚſƌǌǇ� ǌųŽǏǇůŝ� ǁĂǏŶĞ
ŝ�ŶŝĞƉŽĚůĞŐĂũČĐĞ�ŽĚƌǌƵĐĞŶŝƵ�ŽĨĞƌƚǇ͘

s͘ dĞƌŵŝŶ�ǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚČ͗

ϭ͘ ^ŬųĂĚĂũČĐǇ�ŽĨĞƌƚħ�ũĞƐƚ�ŶŝČ�ǌǁŝČǌĂŶǇ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ϯϬ�ĚŶŝ�ŽĚ�ĚŶŝĂ�ƵƉųǇǁƵ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚ͘
Ϯ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ͕�ǁ�ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶǇĐŚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ͕�ĚŽƉƵƐǌĐǌĂ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ǌǁƌſĐĞŶŝĂ�Ɛŝħ�ĚŽ�ǁǇŬŽŶĂǁĐǇ�

ǌ�ǁŶŝŽƐŬŝĞŵ Ž�ƉƌǌĞĚųƵǏĞŶŝĞ�ŽŬƌĞƐƵ�ǌǁŝČǌĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚČ͘

s/͘ ^ƉŽƐſď�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚǇ�ŽƌĂǌ�ŵŝĞũƐĐĞ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚ

ϭ͘ tǇŬŽŶĂǁĐĂ�ŵŽǏĞ�ǌųŽǏǇđ�ƚǇůŬŽ�ũĞĚŶČ�ŽĨĞƌƚħ͘
Ϯ͘ KĨĞƌƚħ�ŶĂůĞǏǇ�ǌųŽǏǇđ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇ�ǌĂŵŝĞƐǌĐǌŽŶǇ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ƉƌǌǇ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝƵ��

ŽƌĂǌ�ĚŽųČĐǌǇđ͗�ǁǇƉĞųŶŝŽŶǇ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌ�ŽĨĞƌƚŽǁǇ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌĞ�ǁǌŽƌĞŵ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇŵ�ǌĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϭ͖
ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ŐĚǇ� ŽĨĞƌƚħ� ůƵď� ǌĂųČĐǌŽŶĞ� ĚŽ� ŶŝĞũ� ĚŽŬƵŵĞŶƚǇ� ƉŽĚƉŝƐƵũĞ� ƉĞųŶŽŵŽĐŶŝŬͲ
ƉĞųŶŽŵŽĐŶŝĐƚǁŽ͕�Ă�ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǌųŽǏǇđ�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵĂǌĂŬƵƉŽǁĂ͘Ɖů ĚŽ��ƵƉųǇǁƵ�ƚĞƌŵŝŶƵ�
ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚ͖

ϯ͘ ^ǌĐǌĞŐſųŽǁĂ� ŝŶƐƚƌƵŬĐũĂ� ĚůĂ�ǁǇŬŽŶĂǁĐſǁ� ĚŽƚǇĐǌČĐĂ� ǌųŽǏĞŶŝĂ͕� ǌŵŝĂŶǇ� ŝ� ǁǇĐŽĨĂŶŝĂ� ŽĨĞƌƚǇ� ƉƌǌĞĚ�
ƵƉųǇǁĞŵ� ƚĞƌŵŝŶƵ� ƐŬųĂĚĂŶŝĂ� ŽĨĞƌƚ� ǌŶĂũĚƵũĞ� Ɛŝħ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ� ƉŽĚ� ĂĚƌĞƐĞŵ͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉůĂƚĨŽƌŵĂǌĂŬƵƉŽǁĂ͘ƉůͬƐƚƌŽŶĂͬϰϱͲŝŶƐƚƌƵŬĐũĞ

ϰ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ǁǇŵĂŐĂ�ǌųŽǏĞŶŝĂ ŽĨĞƌƚǇ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĞũ ŬǁĂůŝĨŝŬŽǁĂŶǇŵ�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶǇŵ� ůƵď�
ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ǌĂƵĨĂŶǇŵ�ůƵď�ƉŽĚƉŝƐĞŵ�ŽƐŽďŝƐƚǇŵ͘

ϱ͘ dĞƌŵŝŶ�ǌųŽǏĞŶŝĂ�ŽĨĞƌƚǇ͗�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ ƌ͘�ĚŽ�ŐŽĚǌŝŶǇ�ϭϭ͘ϬϬ͘
ϲ͘ KĨĞƌƚǇ�ǌųŽǏŽŶĞ�ƉŽ�ƚĞƌŵŝŶŝĞ�ďħĚČ�ƉŽĚůĞŐĂųǇ�ŽĚƌǌƵĐĞŶŝƵ͘
ϳ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ŝŶĨŽƌŵƵũĞ͕�ŝǏ�ŽĨĞƌƚǇ�ƐŬųĂĚĂŶĞ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ǌĂƉǇƚĂŶŝĂ ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ�ƐČ�ũĂǁŶĞ͕�ǌ�ǁǇũČƚŬŝĞŵ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇĐŚ� ƚĂũĞŵŶŝĐħ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁĂ�ǁ� ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�ϭϲ�
ŬǁŝĞƚŶŝĂ� ϭϵϵϯ� ƌ͘� Ž� ǌǁĂůĐǌĂŶŝƵ� ŶŝĞƵĐǌĐŝǁĞũ� ŬŽŶŬƵƌĞŶĐũŝ� ;�ǌ͘� h͘� ǌ� ϮϬϮϮ� ƌ͘� ƉŽǌ͘� ϭϮϯϯͿ͕� ũĞǏĞůŝ�
ǁǇŬŽŶĂǁĐĂ͕�ǁƌĂǌ�ǌ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƚĂŬŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ǌĂƐƚƌǌĞŐų͕�ǏĞ�ŶŝĞ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ŽŶĞ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝĂŶĞ͘

ϴ͘ �ďǇ� ǌĂƉĞǁŶŝđ� ƉŽƌſǁŶǇǁĂůŶŽƑđ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ŽĨĞƌƚ͕� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ� ƐŽďŝĞ� ƉƌĂǁŽ� ĚŽ
ƐŬŽŶƚĂŬƚŽǁĂŶŝĂ� Ɛŝħ� ǌ� ǁųĂƑĐŝǁǇŵŝ� ǁǇŬŽŶĂǁĐĂŵŝ͕� ǁ� ĐĞůƵ� ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĂ� ůƵď� ĚŽƉƌĞĐǇǌŽǁĂŶŝĂ
ƉƌǌĞƐųĂŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ůƵď�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĂ�ǁǇũĂƑŶŝĞŷ͘

s//͘ dĞƌŵŝŶ�ŝ�ƚƌǇď�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�ŽĨĞƌƚ͘

ϭ͘ dĞƌŵŝŶ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�ŽĨĞƌƚ͘

ϭͿ KƚǁĂƌĐŝĞ� ŽĨĞƌƚ� ŶĂƐƚħƉƵũĞ� ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ� ƉŽ� ƵƉųǇǁŝĞ� ƚĞƌŵŝŶƵ� ƐŬųĂĚĂŶŝĂ� ŽĨĞƌƚ͕� ŶŝĞ� ƉſǍŶŝĞũ� ŶŝǏ�
ŶĂƐƚħƉŶĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ƉŽ�ĚŶŝƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ƵƉųǇŶČų�ƚĞƌŵŝŶ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚ͘��ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ĚŽŬŽŶĂ�ŽƚǁĂƌĐŝĂ�
ŽĨĞƌƚ�ǁ�ĚŶŝƵ�ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϱ ƌ͘ Ž�ŐŽĚǌ͘�ϭϭ͗Ϭϱ͖



ϵ

ϮͿ t� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ĂǁĂƌŝŝ� ƐǇƐƚĞŵƵ� ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶĞŐŽ͕� ƉƌǌǇ� ƵǏǇĐŝƵ� ŬƚſƌĞŐŽ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ĚŽŬŽŶƵũĞ�
ŽƚǁĂƌĐŝĂ� ŽĨĞƌƚ͕� ŬŝĞĚǇ� ĂǁĂƌŝĂ� ƉŽǁŽĚƵũĞ� ďƌĂŬ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ� ŽƚǁĂƌĐŝĂ� ŽĨĞƌƚ�ǁ� ƚĞƌŵŝŶŝĞ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇŵ�
ƉƌǌĞǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ͕� ŽƚǁĂƌĐŝĞ� ŽĨĞƌƚ� ŶĂƐƚČƉŝ� ŶŝĞǌǁųŽĐǌŶŝĞ� ƉŽ� ƵƐƵŶŝħĐŝƵ� ĂǁĂƌŝŝ͘� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�
ƉŽŝŶĨŽƌŵƵũĞ�Ž�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝƵ�ƚĂŬŝĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�ǁ�ƐƚŽƐŽǁŶǇŵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝĞ�ŽƉƵďůŝŬŽǁĂŶǇŵ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͖�

ϯͿ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ďħĚǌŝĞ� ŝŶĨŽƌŵŽǁĂų� Ž� ǁƐǌĞůŬŝĐŚ� ǌŵŝĂŶĂĐŚ� ƚĞƌŵŝŶƵ� ŽƚǁĂƌĐŝĂ� ŽĨĞƌƚ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞŐŽ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘

s///͘ ^ƉŽƐſď�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ǌ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂŵŝ

ϭ͘ WŽƌŽǌƵŵŝĞǁĂŶŝĞ� Ɛŝħ� ǌ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇŵ� ǁ� ǌǁŝČǌŬƵ� ǌ� �ĂƉǇƚĂŶŝĞŵ� ŽĨĞƌƚŽǁǇŵ� ŽĚďǇǁĂ� Ɛŝħ� ƉƌǌǇ
ƉŽŵŽĐǇ�ƑƌŽĚŬſǁ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͕�ǌĂ�ƉŽƑƌĞĚŶŝĐƚǁĞŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵǇ�ǌĂŬƵƉŽǁĞũ͘

Ϯ͘ KƐŽďĂ�ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĂ�ǌĞ�ƐƚƌŽŶǇ��ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ�ĚŽ�ŬŽŶƚĂŬƚſǁ ǌ�tǇŬŽŶĂǁĐĂŵŝ͗�ZĂĚŽƐųĂǁ�^ŽĐŚĂũ͕�Ŷƌ�
ƚĞů͘�ϰϴ ϯϴϲ�ϳϭ�ϭϴ͘

ϯ͘ tǇŬŽŶĂǁĐĂ� ŵŽǏĞ� ǌǁƌſĐŝđ� Ɛŝħ� ĚŽ� �ĂŵĂǁŝĂũČĐĞŐŽ� Ž� ǁǇũĂƑŶŝĞŶŝĞ� ƚƌĞƑĐŝ� �ĂƉǇƚĂŶŝĂ� ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ͘
�ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ŵŽǏĞ� ƵĚǌŝĞůŝđ� ǁǇũĂƑŶŝĞŷ͕� ũĂŬ� ƌſǁŶŝĞǏ͕� ǁ� ƵǌĂƐĂĚŶŝŽŶǇĐŚ� ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ͕� ŵŽǏĞ�
ƉƌǌĞĚųƵǏǇđ�ƚĞƌŵŝŶ�ƐŬųĂĚĂŶŝĂ ŽĨĞƌƚ͘

/y͘ WŽǌŽƐƚĂųĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ

ϭ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ� ƐŽďŝĞ� ƉƌĂǁŽ� ĚŽ� ŶĞŐŽĐũĂĐũŝ� ǁĂƌƵŶŬſǁ� ƉƌǌǇƐǌųĞũ� ƵŵŽǁǇ� ǌ� ũĞĚŶǇŵ� ůƵď�
ŬŝůŬŽŵĂ�ǁǇŬŽŶĂǁĐĂŵŝ͕

Ϯ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ� ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ� ƐŽďŝĞ� ƉƌĂǁŽ� ĚŽ� ƵǌƵƉĞųŶŝĞŶŝĂ� ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ�
ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͕

ϯ͘ �ųŽǏĞŶŝĞ� ǌĂƉǇƚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ� ũĂŬ� ƚĞǏ�ŽƚƌǌǇŵĂŶŝĞ�ǁ� ũĞŐŽ�ǁǇŶŝŬƵ�ŽĨĞƌƚǇ�ŶŝĞ� ũĞƐƚ� ƌſǁŶŽǌŶĂĐǌŶĞ
ǌ�ƵĚǌŝĞůĞŶŝĞŵ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�WhW͕�

ϰ͘ �ĂŵĂǁŝĂũČĐǇ�ǌĂƐƚƌǌĞŐĂ�ƐŽďŝĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŽĚƐƚČƉŝĞŶŝĂ�ŽĚ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ďĞǌ�ƉŽĚĂŶŝĂ�ƉƌǌǇĐǌǇŶǇ͕
ϱ͘ WƌǌĞƐųĂŶĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŐǁĂƌĂŶĐũŝ�ǌĂǁĂƌĐŝĂ�ƵŵŽǁǇ͘

^ƉƌĂǁħ ƉƌŽǁĂĚǌŝ͗�DĂųŐŽƌǌĂƚĂ��ƵŬŽǁƐŬĂ͕�ƚĞů͘�ϰϴ ϯϴϲ�ϳϭ ϭϯ͕�ĞͲŵĂŝů͗�ŵďƵŬŽǁƐŬĂΛƉƵƉƌĂĚŽŵ͘Ɖů

WŝŽƚƌ�<ƌĂŬŽǁŝĂŬ�
�ǇƌĞŬƚŽƌ

WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�hƌǌħĚƵ�WƌĂĐǇ�ǁ�ZĂĚŽŵŝƵ�
ͬĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƉŽĚƉŝƐĂŶǇ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶŝĞͬ

�ĂųČĐǌŶŝŬŝ�ĚŽ�ǌĂƉǇƚĂŶŝĂ�ŽĨĞƌƚŽǁĞŐŽ�ƐƚĂŶŽǁŝČ͗�
ϭͿ �ĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϭ Ͳ &ŽƌŵƵůĂƌǌ�ŽĨĞƌƚŽǁǇ
ϮͿ �ĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�Ϯ� Ͳtǌſƌ��ƵŵŽǁǇ��
ϯͿ �ĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϯ Ͳ <ůĂƵǌƵůĂ�ZK�K
ϰͿ �ĂųČĐǌŶŝŬ�Ŷƌ�ϰ������������Ͳ /ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƉŽĚƐƚĂǁĂĐŚ�ǁǇŬůƵĐǌĞŶŝĂ



ϭϬ

Ϳ


