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Opracowanie ekspertyz i dokumentow umozliwiajacych prowadzenie
dziatalnosci energetycznej i rozliczen pomiedzy cztonkami SKB wraz z
doradztwem merytorycznym i prawnym

w ramach ztozonego wniosku o objecie wsparciem bezzwrotnym z Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, dot. instalacji OZE realizowanych przez
spotecznosci energetyczne, dla dziatania B.1: Demonstracyjne projekty
inwestycyjne realizowane przez spotecznosci energetyczne — inwestycja
B2.2.2/G1.1.2.
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l. Wprowadzenie:

Stupski Klaster Bioenergetyczny (SKB) jest dobrowolnym porozumieniem lokalnie dziatajacych
podmiotéw zajmujgcych sie wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej w odnawialnych zrédtach
energii (OZE) oraz konwencjonalnych, zwiekszaniem efektywnosci zuzycia energii i paliw, rozwojem
elektromobilnosci, rozwijaniem potencjatu w zakresie magazynowania energii oraz ustug zwigzanych
z bilansowaniem i rownowazeniem energii. SKB jest wiec platforma wspotpracy, koordynujaca oraz
inicjujgca projekty wielu interesariuszy, szczegélnie z zakresu rozwoju OZE oraz energetyki
obywatelskiej i realizacji samorzadowych Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej. Rozwdj rozpoczetej
inicjatywy SKB bazuje na modelach dotyczacych zagadnien organizacyjnych i prawnych z zakresu
energetyki rozproszonej i obywatelskiej. Zatozenia rozwojowe antycypujg do zapiséw znajdujacych
sie w przepisach Ustawy o OZE i zmian zwigzanych z implementacjg dyrektyw RED Il (2018/2001)
oraz dotyczacych wspodlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej (2019/944) i innych
zwigzanych z realizacja strategii zréwnowazonego rozwoju zgodnych z taksonomig EU, w
szczegolnosci zatozeniami planu REPowerEU. SKB jest przedsiewzieciem, ktére w technicznym
wymiarze ma zbilansowac¢ zapotrzebowanie na energie w regionie, co wymaga wspotpracy strony
podazowej i popytowej przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego i nalezytej
obstugi catego procesu. Dlatego cztonek klastra jest waznym ogniwem, ktéry powinien by¢ swiadomy
zasad wspotpracy, aby zapewni¢ sobie i pozostatym cztonkom okreslone korzysci. Cztonkowie
klastra zwigzani porozumieniem klastrowym tworza spojng catosc¢, odgrywajgc jednoczesnie w
ramach klastra rézne role. Liderem i koordynatorem SKB zostata lokalna spétka komunalna
"Wodociaggi Stupsk” Sp. z 0.0. - Zamawiajgcy, ktéra jako podmiot wytwarzajgcy energie i ciepto z OZE,
podjeta inicjatywe stworzenia spotecznosci energetycznej. Ze wzgledu na korzysci z zawarcia
szerokiego porozumienia dla wszystkich uczestnikéw klastra energii — m.in. przedstawicieli lokalnego
biznesu, odbiorcéw indywidualnych i wtadz samorzgdowych — SKB moze przyczynia¢ sie do
wykorzystania lokalnych potencjatéw regionu (wiatr i storice) oraz rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego. SKB w swoim zatozeniu ma pozytywnie oddziatywaé¢ na lokalne sSrodowisko,
przynoszac mu szereg korzysci w sferze ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej. Integracja
lokalnego srodowiska ma na celu osiggniecie niezaleznosci energetycznej catego stupskiego
regionu. Dziatanie to programowane jest zgodne z zasadg subsydiarnosci. Ukierunkowanie na
lokalny obszar dziatania pozwala na pobudzenie aktywnos$ci samorzadéw i mieszkancéw oraz
stwarza szanse regionowi stupskiemu na wzrost konkurencyjnosci, wykorzystanie potencjatu
lokalnych przedsiebiorstw i stworzenie korzystnych warunkéw oferty dla potencjalnych inwestoréw.
W Stupsku i regionie kapitat spoteczny wokét projektu stupskiego klastra budowany byt oddolnie,
czyli bez nakazéw i ,inicjatyw wtascicielskich” spoétek zaleznych. Jest wynikiem wieloletniej
wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi partnerami, ktérzy stali sie pierwszymi cztonkami klastraiich
dobrych doswiadczen. Jednym z elementéw zgromadzonego kapitatu byty dobre relacje pomiedzy
lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego, spdétkami komunalnymi, biznesem czy
organizacjami pozarzadowymi. Pozytywne nastawienie lokalnych samorzadéw do inwestycji w
zrédta odnawialne oraz aktywnosc¢ lokalnych lideréw, pozwolity na okreslenie wspdlnych celdw i
zaplanowanie dalszych dziatan w zakresie energetyki w regionie stupskim. Obszarem dziatalnosci
SKB jest Miasto Stupsk, Gmina Kobylnica, Gmina Redzikowo, Miasto Ustka i Gmina Ustka. Na tym
terenie zlokalizowani sg cztonkowie klastra (24 cztonkdéw wtgcznie z 5 samorzgdami —umowa klastra
stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego OPZ i wszystkie projekty energetyczne. Najwiecej cztonkéw
zlokalizowanych jest w bezposredniej bliskosci od oczyszczalni sciekdow w Stupsku, zarzadzanej
przez Koordynatora Klastra, ktdra petni funkcje tzw. centrum energetycznego klastra.

Na potrzeby rozwoju tej inicjatywy zostaty opracowane dokumenty o charakterze strategicznym
szczegbtowo opisujgce potencjat, bilanse oraz lokalne uwarunkowania:



e Koncepcja rozwoju Stupskiego Klastra Bioenergetycznego— Zatacznik nr 2 do niniejszego
OPZ;

e Koncepcja rozwoju Klastra- SWB Stupska Wyspa Bioenergetyczna - Rozwdj kompetencji
energetycznych koordynatora SKB. Wyciag z koncepcji stanowi Zatacznik nr 3 do niniejszego
OPZ.

Powyzsze dokumenty szczegbétowo opisujg obecny stan rozwoju SKB wraz z zatozeniami do dalszego
rozwoju.

Czes¢ projektéw z zakresu handlu energia cieplng juz zostato rozpoczetych, przy zaangazowaniu
lokalnego dystrybutora ciepta Engie EC Stupsk Sp. z o.0.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii okresla kierunki dziatalnosci klastrow energii, jednak
swoboda co do okreslenia priorytetéw i sposobdéw ich realizacji pozostawiona jest samym
organizacjom klastrowym. Nie istnieje zatem zamkniety katalog modeli biznesowej dziatalnosci
klastréw energii, a dobér formy i kierunkdw dziatania powinien wynika¢ z indywidualnej specyfiki
danego klastra energii.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie obecnie Stupski Klaster
Bioenergetyczny zatozono rézne mozliwe modele biznesowe funkcjonowania SKB, m.in.:

1) Wydzielony Obszar Dystrybucyjny, OSDn - obejmujacy niektére projekty SKB realizowane
pod markg Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej [SWB], ktore dajg odpowiednig podstawe
ekonomicznag do stworzenia wydzielonego obszaru dystrybucyjnego,

2) Obrot energia elektryczna ponad siecia — z uwzglednieniem dostepnych i zapowiadanych
modeli rozliczeniowych, m.in. optaty stosowane w przypadku energii elektrycznej
wytworzonej z odnawialnych Zrédet energii przez cztonkéw klastra energii opisane w art. 184k
ustawy OZE.

3) Powotanie spotki celowej — pod firmg SWB Stupska Wyspa Bioenergetyczna sp. z o.o.
dedykowanej do obstugi cztonkéw Stupskiego Klastra Bioenergetycznego i dalszego
animowania rozwoju lokalnego rynku energii zgodnie z intencjg opisang w/w dokumentach
strategicznych oraz Dyrektywie 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania
stosowania energii ze Zrodet odnawialnych i innych aktéw prawnych odnoszacych sie do
spotecznosci energetycznej OZE,

4) Obywatelska Spotecznosé Energetyczna - z wykorzystaniem inicjatywy opisanej w
Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w
sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej oraz zmieniajgca
dyrektywe 2012/27/UE.

5) Udzielenie odstepstwa przez prezesa URE od obowigzkéw lub warunkow w przypadku
wdrazania innowacyjnych rozwigzan - wskazanie na rozwigzania indywidualne z
wykorzystaniem zapiséw art. 24d Prawa Energetycznego dotyczacych tzw. piaskownicy
regulacyjnej.



ENERGIADLA KLASTRA
ZAGREGOWANAENERGIA
OD CZLONKOW KLASTRA,
PROSUMENCI + RYNEK

POTENCJAL
100 GWh/rok

ENERGIADLAPRZEMYSLU ENERGIA DLASAMORZADU
ZAKEADY W OBE SWB, DOCELOWO INNE WYBRANE OBIEKTY
ZAKEADY W ROZNYCH OBSZARACH DZIALAJACE NA RZECZ SAMORZADU,
BILANSOWYCH SPOLKI NA UMOWIE POWIERZENIA | INNE
POTENCIJAL - 50 GWh/rok v POTENCJAL-10 GWh/rok

SWE - SLUPSKA WYSPA BIOENERGETYCZNAsp. Z 0.0.
BILANSOWANIE, AGREGACJA, OBROT, EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA, AGENCJA ENERGETYCZNA, INNE
PRODUKTY KLASTROWE
KOORDYNATOR SKB

ENERGIADLA OBYWATELI ENERGIA DLA SRODOWISKA
WSPOLNOTY MIESZKANIOWE, ROZPROSZONE OBIEKTY GOSPODARKI
SPOLDZIELNIE, NGOS, OBYWATELE KOMUNALNEJ | OCHRONY SRODOWISKA
POTENCIJAL -5 GWh/rok POTENCIJAL - 15 GWh/rok

KLASTERDLA OSD
WSPOLPRACA OSD, PSE |
ZAWODOWYM RYNKIEM
UStUGI DSR DSM I NNNE
POTENCIAL 20 GWh/rok

Rysunek 1 Rézna obszary oddziatywania SKB na lokalny rynek energii elektrycznej

Stupski Klaster Bioenergetyczny, biorgc pod uwage zmienno$s¢é otoczenia prawnego,
nieprzewidywalnosé rynkéw energii, ztozonos¢ i innowacyjnos¢ planowanych przedsiewzie¢ oraz
koniecznos¢ realizacji czesci technicznej inwestycji opracowat mape drogowa realizacji projektow,
zgodnie z ktérg rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej spoétki celowej powinno nastgpi¢ w okresie
2028-2030 r. W celu ograniczenia ryzyka oraz zagwarantowania lepszego przygotowania projektu
dziatalno$¢ operacyjna powinna by¢ uruchamiana stopniowo, adekwatnie do pojawiajgcych sie
mozliwosci i rozwoju lokalnego rynku ustug energetycznych.

W zwigzku z tym juz na obecnym etapie istnieje potrzeba opracowania materiatéw niezbednych do
uruchomienia bezposredniego handlu energig miedzy poszczegdlnymi cztonkami/ lub (grupami wg
jednolitego klucza sprzedazowego) SKB w zakresie mozliwym w obecnym otoczeniu prawnym —
jeszcze bez uzyskania koncesji na obrét, dystrybucje i magazynowanie energii, jako etapu
przejsciowego przed petnym uruchomieniem SKB.
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PLANOWANIE ROZWOJU
Realizacja kolejnych inwestycji z koncepcji SKB

Prace projektowe, tworzenie budzetu i Testowanie réznych modeli
docelowego modelu organizacyjnego organizacyjnych i biznesowych w OBE SWB
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Rysunek 2 Kamienie milowe w rozwoju SKB

I. Cel opracowan:

Wykonawca zobowigzany jest przeprowadzi¢ analizy organizacyjno-prawne modeli obrotu energia,
ktére winny udzieli¢ Zamawiajgcemu odpowiedzi na pytania:

o Jakie kroki organizacyjno-prawne nalezy podjagé w celu uruchomienia handlu energia
elektryczng pomiedzy cztonkami Stupskiego Klastra Bioenergetycznego?

o Jakie inne ustugi energetyczne w ramach lokalnej spotecznosci energetycznej moga byé
elementem handlu pomiedzy cztonkami SKB i OSD?

OdpowiedzZ na pytania powinna uwzglednia¢ zaréwno obecnie obowigzujgce przepisy oraz antycypowac
zmiany w perspektywie do 2030 r. na podstawie zobowigzan i celéw wymienionych w krajowych i
europejskich dokumentach strategicznych i dyrektywach.

. Przedmiot zamoéwienia:

Przedmiotem zamodwienia jest opracowanie ekspertyz, opinii i dokumentéw umozliwiajgcych
prowadzenie dziatalnosci energetycznej i rozliczen pomiedzy cztonkami SKB wraz z doradztwem
merytorycznym i prawnym.

1) Przeprowadzone analizy i ich wyniki w ramach opracowywanych ww. ekspertyz, opinii i
dokumentow powinny uwzglednia¢ co najmniej nastepujgce elementy:

a) Analize prawng mozliwosci zawierania umoéw bezposrednich zakupu energii przez Koordynatora
Klastra od innego cztonka klastra na potrzeby wtasne Koordynatora (autokonsumpcja) wraz z
bilansowaniem i rozliczeniem energii ponad siecig (np.: model GUD lub dedykowany do
spotecznosci energetycznej) — wymog autokonsumpcji dla Koordynatora moze wynikaé z
ograniczen zwigzanych z dopuszczalna pomoca publiczng zwigzang z realizacjg przez Koordynatora
Klastra projektu ze srodkéw KPO (tylko w zakresie objetym wsparciem dla zadan zwolnionych z
pomocy publicznej jako dedykowanych tylko do dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej);

b) Analize prawng mozliwosci i zasadnosci zakupu, agregaciji i bilansowania energii elektrycznej przez
Koordynatora Klastra lub spétke celowg od cztonkéw klastra na potrzeby catej spotecznosci SKB
wykonywang na wtasny rachunek lub z wykorzystaniem podmiotu zewnetrznego — spétki obrotu
energig na zasadzie outsourcingu;



c) Rekomendacje modelu organizacyjno-prawnego do prowadzenia handlu energig przez
Koordynatora Klastra lub spétke celowa (w ramach spotecznosci energetycznej SKB);

d) Analize prawng w zakresie prowadzenia handlu energig elektryczng przez Koordynatora
Klastra lub spotke celowa pod katem dopuszczalnej pomocy publicznej, z uwzglednieniem
dotychczas otrzymanego wsparcia.

e) Analize réznych modeli rozliczen pomiedzy cztonkami klastra z rekomendacjg modeli
cenowych do zastosowania w umowie na zakup energii, w szczegdlnosci dla nastepujacych
przypadkéw:

e zakup energii od przez Koordynatora lub celowa spétke od niepublicznego (prywatnego
inwestora) cztonka klastra ( np. grupe Baltic Wind, Engie EC Stupsk) za pomoca wtasnej
sieci SN;

e zakup energii elektrycznej przez JST (np. Miasto Stupsk) od publicznego (np. wtasna
spotka komunalna Wodociagi Stupsk) i niepublicznego cztonka klastra (np. grupe Baltic
Wind lub Engie EC Stupsk) — z analizg ograniczeh wynikajagcych z prawa zamoéwien
publicznych;

e zakup energii elektrycznejwraz z ustugg bilansowania przez cztonka klastra (publicznego
i niepublicznego) od Koordynatora Klastra i/lub agregatora (tj. Wodociagi Stupsk lub
spotki celowej) z wykorzystaniem wtasnej sieci dystrybucyjne;j;

e zakup energii elektrycznej wraz z ustugg bilansowania przez cztonka klastra od
Koordynatora Klastra i/lub agregatora (np. Wodociagi Stupsk lub spétki celowej) w
modelu ponad siecig (np. art. 184 k ustawy OZE);

e analiza mozliwosci wspotpracy z OSD w zakresie ustug elastycznosci.

f) Opracowanie modelowej specyfikacji warunkéw zamdwienia (SWZ) do wykorzystania przez
cztonkow klastra (publicznych i niepublicznych) wraz z kompletem zatgcznikéw — dokumentéw
niezbednych do zawarcia uméw zakupu energii elektrycznej,

g) Opracowanie wzoru umoéw zakupu energii elektrycznej oraz ewentualnie innych niezbednych
dokumentoéw dla modelu zakupu energii.

2) Ponadto przedmiotem zamdwienia jest ustuga doradztwa merytorycznego i prawnego w zakresie
uzyskania przez Koordynatora Klastra niezbednych zgdd, prowadzenia konsultacji i uzgodnien z
OSD - Energa Operator, URE i innymi kluczowymi do realizacji celu opracowan interesariuszami.
Wsparcie merytoryczne i prawne dotyczy docelowego porozumienia klastrowego, rejestracji
klastra, zagadnien formalnych zwigzanych z agregacja i funkcjonowaniem OSDn, linig
bezposrednig, zamdwien publicznych oraz poszczegdlnych ustug zwigzanych z rynkiem
energetycznym. W ten zakres wchodzi réwniez stata obstuga merytoryczna w czasie realizacji
projektu SWB.

Wykonawca wykonujacy ustugi doradczo-eksperckie, bedzie udzielat wsparcia merytorycznego i
prawnego Zamawiajgcemu, ktére polegac bedzie, miedzy innymi na:

a) konsultacjach z OSD - Energa Operator, URE i innymi kluczowymi do realizacji celu opracowan
interesariuszami oraz cztonkami SKB i opiniowaniu zaproponowanych rozwigzan;

b) uzyskiwaniu niezbednych zgdd zwigzanych z realizacjg przedmiotu zamodwienia.

Doradztwo i wsparcie prowadzone przez Wykonawce bedzie miato charakter indywidualny, jednakze
moze mie¢ takze charakter grupowy (spotkania informacyjno-konsultacyjne). Ustugi te moga byc¢
Swiadczone poprzez kontakt osobisty lub telefoniczny, a takze mailowo. Przewiduje sie koniecznos¢
Swiadczenia ustug doradczych ryczattowo w liczbie 15 godzin miesiecznie.



IV.  Termin realizacji:

Przewiduje sie 12-to miesieczny termin realizacji przedmiotu zamodwienia, jednak nie dtuzej niz do
30.06.2026r.

V. Dodatkowe wymagania:

Wykonawca przeniesie na Zamawiajgacego majatkowe prawa autorskie do catosci prac i dokumentéw
powstatych w wyniku realizacji zamoéwienia, w zakresie rozporzadzania nimi i korzystania z nich przez
czas nieoznaczony na wszystkich polach eksploatacji.

Zataczniki:
Zatacznik nr 1 - tekst jednolity umowy SKB;
Zatacznik nr 2 - Koncepcja rozwoju SKB;

Zatacznik nr 3- Wyciag z Koncepcji Rozwoju Klastra, SWB - Stupska Wyspa Bioenergetyczna - Rozwdj
kompetencji energetycznych koordynatora klastra SKB



