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SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Analiza potencjatu konsolidacyjnego
Unlwersytetu Wroctawskiego oraz Uniwersytetu Medycznego im.
Piastow Slaskich we Wroctawiu w ramach kompleksowej
analizy due diligence (Projekt pozakonkursowy pt. ,Wspieranie
proceséow konsolidacji uczelni” realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoéj wspoétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego)

Kod CPV:

79212000-3 Ustugi audytu

79212100-4 Ustugi audytu finansowego

79311410-4 Ocena wptywu ekonomicznego

79419000-4 Ustugi konsultacyjne w zakresie ewaluacji
72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej
80532000-2 ustugi szkolenia w dziedzinie zarzadzania

L. Wstepne warunki ustugi due diligence:

1. Przedmiotem zamodwienia sg ustugi analityczno-doradcze w sektorze
szkolnictwa wyzszego, w zakresie: ustalenia zasadnosci i potencjalnych
korzysci oraz ryzyk procesu federalizacji Uniwersytetu Wroctawskiego (dalej
takze jako ,UWr”) oraz Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw élqskich we
Wroctawiu (dalej takze jako ,UMed"), z uwzglednieniem intereséw kazdej z ww.
Uczelni,

2. Projekt jest finansowany przez Ministerstwo Edukacji i Nauki ze $rodkow
projektu pt. ,Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni” wdrazanego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, wspoéffinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

3. Prace eksperckie zwigzane z przeprowadzeniem powyzszej analizy zaktadajg
wykonanie analizy due diligence, w szczegélnosci w zakresie potencjatu
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badawczego, uwarunkowan prawnych, sytuacji finansowej i model
organizacyjnych. W analizie nalezy uwzgledni¢ diagnoze kultury organizacyjnej
podmiotéw konsolidacji , struktur zarzadczych, zarzadzania procesem badan
naukowych, ksztatcenia doktorantéw i studentéw, zasobéw majatkowych,
infrastruktury badawczej (laboratoridw i aparatury specjalistycznej),
identyfikacje dobrych praktyk, ustalenie mozliwych oszczednosci i
zaproponowanie optymalizacji proceséw administrowania i zarzadzania.

. Ustuga zmierza do sporzadzenia pisemnego raportu z przeprowadzonych badan
warunkujacych projekt konsolidacji w formie federacji. Prace analityczne
dotyczy¢ bedaq dwdch uczelni i zaprezentowane =zostang w formie
specjalistycznego raportu obejmujacego analize potencjalnych korzysci oraz
ryzyk wynikajgcych z procesu konsolidacji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz
Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we Wroctawiu, a takze
obrazujacego ten proces i jego skutki dla kazdej z ww. uczelni. Raport
uwzglednia¢ bedzie kompleksowg symulacje wptywu konsolidacji na
dziatalno$¢ naukowq i pozycje naukowg w kraju i zagranicg planowanej
federacji na podstawie zebranych danych analitycznych. Dziatania analityczno-
doradcze w zakresie niniejszego projektu obejmujg obszar zarzadzania
uczelniami i dotyczg uporzadkowania struktur organizacyjnych, ujednolicenia
systemow informatycznych oraz kwestii prawno-ustrojowych uczelni w
perspektywie przysziej federacji.

. Przeprowadzenie analizy due diligence w wskazanym wyzej obszarze wskazac
ma jakie sg mocne i stabe strony (czynniki wewnetrzne obu uczelni) oraz
szanse i zagrozenia (czynniki zewnetrzne) procesu konsolidacji Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slgskich we
Wroctawiu - co uwzglednione musi by¢ w przygotowanym raporcie, w uktadzie
SWOT. Istotne jest uwzglednienie schematéw pozwalajgcych na analize kultury
organizacyjnej obu uczelni, z wyszczegdlnieniem podobszaréw naukowych,
dydaktycznych, IT i administracyjnych. Badanie due diligence powinno
wskaza¢ potencjalne niebezpieczne i ryzykowne obszary zwigzane z przyszig
federalizacjg oraz wskazaC ptaszczyzny, na ktoérych mozliwe jest uzyskanie
korzystnych efektéw synergii.

. Ustuga obejmuje takze przeprowadzenie warsztatdw podejmujacych tematy
wynikajace z analizy due diligence, ktére powinny prezentowac analize¢ SWOT
procesu konsolidacji, pokazywac kierunek zmian w przypadku pozycji krajowej
i miedzynarodowej w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci obu uczelni w
przypadku ich konsolidacji w formie federacji. —Warsztaty powinny by¢
skierowane do kadry zarzadczej wyzszego i $redniego szczebla wraz z
materiatami informacyjnymi dla zespotu pracownikdw w kategoriach:
nauczyciele akademiccy, pracownicy administracyjni.

. Przeprowadzenie analizy due diligence w zwigzku 2z potencjalnym
utworzeniem federacji uczelni zrealizowane ma by¢ przez firme zewnetrzng
posiadajaca do$wiadczenie w przygotowywaniu specjalistycznych raportéw
tego typu, z wykorzystaniem narzedzi pomiaru najbardziej adekwatnych dla
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uczelni, badan naukowych oraz proceséw ksztatcenia i zarzadzania w obszarze
szkolnictwa wyzszego.

8. Analiza i koricowy raport musza by¢ przedstawione maksymalnie w terminie 3
miesiecy od podpisania umowy.

9. Wykonawca w swojej ofercie nie wycenia kosztu przygotowania i udostepnienia
danych do analizy przez pracownikéw Uniwersytetu Wroctawskiego i
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu.

II.

Szczegb6towe warunku ustugi due diligence:

Zakres prac analitycznych i prognostycznych w obszarze potencjatu badawczego,

dydaktycznego i ksztatcenia doktorantow:

Ocena potencjatu naukowego obu uczelni i przedstawienie mozliwych
korzysci oraz zagrozer wynikajacych z procesu konsolidacji w formie
federalizacji.

Prognoza ma by¢ oparta m.in. o analize bibliometryczna oraz identyfikacje
obszaréw synergicznych i doskonatosciowych na podstawie profesjonalnych
wskaznikéw (wskazniki: collaboration output, top collaborators, visibility,
topic prominence, key topics, trending, awards volume, academic corporate
collaboration, patent citation, SDG overview oraz impact ranking data).
Analiza ma uwzglednia¢ symulacje przysztej oceny parametrycznej
dyscyplin w procesie ewaluacji w ramach federacji uczelni ze wskazaniem
korzysci i ryzyk, a takze wptyw na finanse uczelni jg tworzacych poprzez
bezposrednie oddziatywanie oceny parametrycznej federacji na wielkoé¢
otrzymywanej przez uczelnie subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu
badawczego. Przeanalizowane majg by¢ réwniez mozliwoéci lepszego
konkurowania o srodki na badania przez federacje.

Analiza potencjatu badawczego, dydaktycznego oraz organizacyjnego
uczelni w zwigzku z planowang konsolidacja w odniesieniu do sytuacji
gospodarczej regionu i kraju.

Ocena mozliwosci podniesienia rangi $rodowiska akademickiego, tacznie z
dazeniem do utrzymania przez federacje statusu uczelni badawczej jaka
posiada Uniwersytet Wroctawski.

Analiza w obszarze systeméw informatycznych obu uczelni. Ocena
sprawnosci gromadzenia i przeptywu informacji oraz identyfikacja barier i
niesprawnosci. Analiza posiadanych systeméw informatycznych, ich
funkcjonalnosci, mocnych i stabych stron. Analiza zbieznosci i rozbieznoéci
w zakresie systeméw informatycznych pod katem ewentualnej przysziej
integracji (ktére systemy zachowa¢, z ktérych zrezygnowaé, koszty
integracji). Analiza procesow informatyzacji, ocena zasobéw systemowych,
informatycznych i serweréw, ocena bezpieczeristwa informatycznego.
Ocena mozliwosci uwspélniania czesci systeméw informatycznych.
Propozycje dziatan, ktére pozwolg na wypracowanie optymalnych narzedzi
informatycznych z punktu widzenia federacji.
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Prace analityczne muszg opierac sie na danych pochodzacych z bazy Scopus
i SciVal i/lub Web of Science i InCites i obejmujacych co najmniej lata 2016-
2021 dla dwoch uczelni uruchamiajgcych proces federalizacji. Przyjety
zakres czasowy danych oznacza, ze analiza przeprowadzona bedzie dla
okresu od 2016 do 2021.

Wykonawca zobowigzany jest w ramach analizy do wskazania tzw.
Rozwojowych Obszaréw Badawczych Federacji (ROBF) i zwigzanych z nimi:
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. (Dz. U.
poz. 1818), obszaréw tematycznych zgodnych z klasyfikacjg subject
categories (baza Web of Science) lub ASIC (baza Scopus). Rozwojowe
Obszary Badawcze Federacji (ROBF) zostang wytonione na podstawie
analizy SWOT, przy zastosowaniu nastepujacych kryteriow: 1) stopien
integracji obszaru badawczego w UWr i UMed z nauka, Swiatowg i poziom
aktualnie prowadzonych badan; 2) dynamike rozwoju tego obszaru w UWr
i UMed, mierzong wzrostem miedzynarodowej pozycji (w tym liczby i jakosci
publikacji) w ostatnich latach; 3) potencjat rozwoju tego obszaru mierzony
jakoscig mtodej kadry i obecnoscig kultury research-oriented teaching; 4)
zwigzek podejmowanej tematyki z biezacymi problemami cywilizacyjnymi i
kulturowymi. Przy okreélaniu warunku wskazanego w pkt 4. nalezy postuzy¢
sie typologig okreslona dla programu Horyzont Europe. Wsrod
priorytetowych, z punktu widzenia biezacych problemdw cywilizacyjnych i
kulturowych, obszarow zainteresowan wymienia sie tam ,Zdrowie” (klaster
I), ,Kultura, kreatywnos$¢ i spoteczenstwo integracyjne” (klaster II),
.Bezpieczenstwo cywilne na rzecz spoteczenstwa” (klaster III),
~Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen kosmiczna” (klaster IV),
,Klimat, energetyka i mobilno$¢” (klaster V), ,Zywnos¢, biogospodarka,
zasoby naturalne, rolnictwo i sSrodowisko” (klaster VI).

Analiza zawiera¢ ma charakterystyke dziatalnosci naukowej obu uczelni za
poszczeg6lne lata w oparciu o wybrane wskazniki bibliometryczne, m.in.:
liczbe dokumentdéw typu ,article” afiliowanych z jedng z uczelni sktadowych
i zaindeksowanych w bazie bibliograficznej (Scopus i/lub Web of Science),
odsetek artykutdw naukowych znajdujgcych sie w 1%, 10% oraz 25%
najczesciej cytowanych publikacji w kontekscie catej uczelni oraz
poszczegdlnych ROBF, znormalizowany wskaznik cytowan dla catej uczelni
oraz dla poszczegdlnych ROBF (,Category Normalized Citation Impact” w
przypadku bazy Web of Science, albo ,Field-Weighted Citation Impact” w
przypadku bazy Scopus), odsetek artykutéw naukowych we wspdtpracy
miedzynarodowej dla poszczegolnych ROBF (,% of International
Collaborations” w przypadku bazy Web of Science, albo ,International
collaboration” w przypadku bazy Scopus). Wskazane wskazniki powinny by¢
zaprezentowane jako symulacje dla federacji oraz osobno dla Uniwersytetu
Wroctawskiego i Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we
Wroctawiu.
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Analiza uwzglednia¢ ma takze aktualng wspoétprace uczelni sktadowych z
innymi  osrodkami krajowymi i zagranicznymi oraz potencjalnego
wzmocnienia tej wspdtpracy po stworzeniu podmiotu sfederowanego (w tym
wytypowanie 10 czotowych instytucji wspotpracujgcych oraz 10 kandydatéw
do potencjalnej wspétpracy na podstawie wspdlnych tematéw badawczych).
Analiza trendow w tematach badawczych podejmowanych na uczelni
("Citation Topics" w przypadku Web of Science oraz "Topics of Prominence"
w bazie Scopus), ktéra bedzie obejmowata wytypowanie 30 tematdow
najbardziej zyskujacych na znaczeniu oraz 15 najbardziej tracacych na
znaczeniu (znaczenie mierzone wg metodologii specyficznej dla wybranej
bazy).

Analizy powinny zosta¢ dokonane na podstawie ich obecnych profili w tych
bazach, ktore sg tozsame z tymi wykorzystywanymi przez organizacje
rankingowe Times Higher Education World University Rankings (THE) oraz
QS World University Rankings (QS).

Analiza potencjatu dydaktycznego, obejmujaca analize oferty edukacyjnej
obu Uczelni ze wskazaniem punktéw wspdlnych, umozliwiajacych wspélne
ksztatcenie i tworzenie unikatowych interdyscyplinarnych kierunkéw
ksztatcenia ze wskazaniem propozycji takich kierunkéw, a takze analize
mozliwosci lepszego wykorzystania infrastruktury dydaktycznej a takze
aparatury naukowej na potrzeby dydaktyki.

Analiza mozliwosci prowadzenia w ramach przysztej federacji procesu
ksztatcenia doktorantéw. Wypracowanie koncepcji funkcjonowania szkoty
doktorskiej w ramach federacji. Wskazanie obszaréw badawczych
rekomendowanych do wspdlnego modelu szkoty doktorskiej. Opracowanie
modelu finansowania wspdlnej szkoty doktorskiej zwlaszcza w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych Symulacje i dokumenty prognozujace
powinny zawiera¢ m. in. symulacje pozycji przysztej federacji w
rankingu THE w poszczegélnych kolejnych latach. Symulacje beda bazowa¢
na danych wskaznikowych, danych dotyczacych wspétpracy i trendéw
wynikajacych z prac analitycznych odnoszgcych sie do obu uczelni.
Symulacja przeprowadzona bedzie w dwéch wariantach, ktérych celem jest
uzyskanie symulacji federacji obu uczelni zamiast dwdch osobnych dzisiaj
istniejacych uczelni i w perspektywie samodzielnego rozwoju obu uczelni.
Poszczegdlne warianty symulacji powinny zawieraé informacje na temat
potencjatu konsolidacyjnego wybranych obszaréw dziatalnosci
poszczegolnych uczelni oraz wskazywac na koszty i korzysci konsolidacji
wybranych obszaréw. Dodatkowo, warianty symulacji powinny byé
zwizualizowane za pomoca narzedzi, tabel, wykreséw, rysunkdw itp.
Symulacje rankingowe w zakresie danych bibliometrycznych powinny
zosta¢ wykonane w oparciu o dane oraz klasyfikacje wykorzystywane przez
Times Higher Education.
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Impact Ranking oraz Zréwnowazone Cele Rozwoju ONZ - analiza powinna
zosta¢ przeprowadzona w oparciu o publikacje zakwalifikowane do tych
kategorii wedle klucza Times Higher Education.

Dorobek publikacyjny przysztego podmiotu federacji powinien zostac
utworzony poprzez potgczenie oraz deduplikacje publikacji obu uczelni.

W raporcie powinno sie réwniez znalez¢ poréwnanie Uniwersytetu
Wroctawskiego i Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich we
Wroctawiu oraz przysztiego podmiotu federacji z co najmniej 7 innymi
uczelniami (w tym co najmniej 4 uczelniami spoza Polski). Uczelnie wybrane
do pordéwnania powinny by¢ to uczelnie wymieniane w THE oraz QS, co
umozliwi ocene konkurencyjnosci obecnie istniejacych uczelni oraz
projektowanego podmiotu federacji.

Analiza skutkéw proponowanych rozwigzan wraz z analizg ryzyka:

Wykonawca wskaze konsekwencje federacji w obszarze finansowym,
kadrowym, naukowym, rekrutacyjnym, spotecznym.

Analiza powinna uwzglednia¢ ocene potencjatu przysztej federacji uczelni w
odniesieniu do sytuacji gospodarczej regionu i kraju.

Wykonawca zaproponuje zatozenia pozadanej struktury organizacyjnej
nowej organizacji.

Wskazanie obszarow (nauka, dydaktyka, organizacja, relacje z
otoczeniem), w ktérych bedzie mozliwe uzyskanie efektdw synergicznych
wynikajacych z rozpoczecia procesu federalizacji. Wskazanie obszaréw i
spodziewanych efektow synergii.

Okredlenie tozsamosci uczelni po federacji. Ocena poziom identyfikacji
osobistej pracownikédw z nowa strukturg w poréwnaniu z identyfikacjg z
uczelniami macierzystymi.

Opis przebiegu procesu promocji federacji na rynku zewnetrznym i w
$rodowisku akademickim kazdej z uczelni .

Ocena potencjalnego wptywu federacji na poprawe jakosci nauki oraz
posiadang infrastruktur naukowo-badawcza w kontekscie efektywnego jej
wykorzystania i mozliwosci ograniczenia kosztow,

Analiza potencjalnych mechanizméw finansowania badan naukowych
uwzgledniajacych specyfike dyscyplin naukowych sfederowanej uczelni.
Oszacowanie zmiany potencjatu federacji, jesli chodzi o mozliwosci
pozyskiwania finansowania dziatalnosci ze wskazaniem mozliwych Zrédet
takiego finansowania.

Symulacje finansowe dtugookresowe dla nowoutworzonej federacji oraz
dwéch podmiotéw niezaleznych od siebie, zaréwno przychody jak i koszty
wedtug podstawowych grup, w tym wyréwnanie istniejgcych dysproporcji i
réznic.

Analiza wrazliwosci na zmiany czynnikow otoczenia (w tym otoczenia
politycznego).
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Analizy zgodnosci procesu federalizacji uczelni ze strategig rozwoju
wojewodztwa dolnodlaskiego i strategig rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Status prawny podmiotéw federaciji i struktury organizacyine:

Analiza statutéw i regulaminéw organizacyjnych oraz ewentualnie innych
regulaminéw dotyczacych zasad funkcjonowania konsolidowanych uczelni.
Analiza podobienstw i réznic w strukturach organizacyjnych Uczelni i
zakresach kompetencji w obrebie poszczegdlnych jednostek pod katem
wspotpracy struktur organizacyjnych obu jednostek.

Analiza procedur i obiegu dokumentéw pod katem ewentualnych
oszczednosci kosztow.

Analiza regulaminéw: wynagrodzen, pracy, organizacyjnego pod katem
integracji (réznice i ewentualne punkty sporne - w tym kwestia uzgodnien
ze zwigqzkami zawodowymi).

Analiza zakresu i form wspoipracy uczelni z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami oraz jej wplywu na
koncepcje ksztatcenia.

Analiza uméw z gtéwnymi dostawcami energii oraz mediéw, umow
dotyczacych sprzedazy lub dostaw pod katem mozliwosci ograniczenia
kosztow.

Wymagania dotyczace raportu (elementy sktadowe i zasady prezentacii):

Wspoétpraca naukowa i widoczno$¢ prezentowana powinna byé w formie
wskaznikéw, wsréd ktérych nalezy umiescié: 1) publikacje we wspdtpracy
krajowej i zagranicznej, 2) kluczowi partnerzy: ocena na podstawie 20
osrodkow krajowych i miedzynarodowych, z ktédrymi wspétpracujg obie
uczelnie poddawane analizie, 3) widoczno$¢: ocena w oparciu o 20 krajéw,
ktére najczesciej cytujg dorobek dwéch uczelni poddawanych analizie.
Analiza trendéw w obszarach badaf w oparciu o najbardziej obiecujgce/
rozwojowe problemy badawcze zidentyfikowanych na podstawie cytowania
publikacji. W charakterystyce powinny sie znalezé nastepujace wskazniki:
1) najbardziej obiecujace tematy (co najmniej 30 wiodacych
/najpopularniejszych tematéw i klastrow tematycznych okredlonych na
podstawie dynamiki cytowania), 2) kluczowe tematy: lista kluczowych
tematow, co najmniej 30.

Analiza wymiany wiedzy: ocena poziomu i wptywu wspétpracy akademicko-
biznesowej dla biezacych instytucji jak réwniez dla przysztego podmiotu
federacji. W charakterystyce powinny sie znalez¢ nastepujace wskazniki: 1)
wspotpraca pomiedzy uczelniami a otoczeniem gospodarczym, 2) wiodacy
partnerzy biznesowi, 3) cytowania patentow.

Raport powinien zosta¢ przygotowany w jezyku polskim oraz przekazany
Zamawiajacemu w wersji elektronicznej: w formacie plikéw edytowalnych
(.doc, lub .docx lub .odt) , a takze w wersji nieedytowalnej (.pdf) ze



* ¥ A

Eﬂ?g“g-szie Rzeczpospolita Unia Europejska [
Pe _ Polska Europejski Fundusz Spoteczny *a

Wiedza Edukacja Rozwdj

**

wskazaniem autoréw raportu na adres e-mail wskazany przez
Zamawiajacego. Na zadanie Zamawiajacego Wykonawca przekaze takze
osobiécie lub droga pocztowg oryginat raportu w wersji papierowej.
Wykonawca przeniesie na Zamawiajacego autorskie prawa majatkowe do
raportu w zakresie niezbednym do korzystania z raportu w ramach procesu
konsolidacji przez Zamawiajgcego oraz UMed.

Wymagania dotyczgce warsztatow:

Wyniki raportu zostang zaprezentowane i oméwione w formie warsztatow.
Po wykonaniu raportu wykonawca przeprowadzi warsztaty podejmujace
tematy zwigzane z wynikami analizy due diligence. Warsztaty powinny
odnosi¢ sie do wdrazania inicjatywy konsolidacyjnej i budowania pozycji
miedzynarodowej w poszczegélnych obszarach dziatalnosci uczelni.

Cel ogdlny warsztatow to okreslenie bardziej precyzyjnej misji rozwoju
struktury federacyjnej. Celami szczegdtowymi jest okreslenie kluczowych
celéw i priorytetéw przysztej federacji.

Wynikiem warsztatow ma by¢ plan dziatania okreslajacy cele i kluczowe
rezultaty, a takze zawierajgcy mape drogowg (m.in. podczas warsztatow
powinny by¢ omoéwione raporty dotyczace i federalizacji powstate w
projekcie, mocne, stabe strony konsolidacji, szanse rozwojowe i zagrozenia
oraz cele zrobwnowazonego rozwoju (bazujace na definicji SDG Organizacji
narodow Zjednoczonych ONZ).

Warsztaty te powinny opiera¢ sie na wskaznikach takich jak m.in.:
rozwojowe obszary badawcze, analiza trendéw w tematach badawczych
podejmowanych na uczelniach, analiza aktualnej wspoipracy uczelni
sktadowych z innymi os$rodkami krajowymi i zagranicznymi oraz
potencjalnego wzmocnienia tej wspodtpracy po federacji uczelni,
charakterystyka dziatalnosci naukowej uczelni za poszczegdlne lata w
oparciu o wybrane wskazniki bibliometryczne, symulacje rankingowe,
wybrane wskazniki bibliometryczne wskazane w ramach prac analitycznych.
Warsztaty przeprowadzone beda w blokach trwajgcych co najmniej 6 godzin
dydaktycznych dla grupy liczacych do 15 osob w formie stacjonarnej w
siedzibie Zamawiajqcego. Zamawiajacy zapewni pomieszczenie oraz
niezbedny sprzet multimedialny (rzutnik, ekran, dostep do sieci wi-fi). Jedli
ze wzgledu na przepisy epidemiczne nie bedzie mozliwe zorganizowanie
warsztatdbw w trybie stacjonarnym, wykonawca zapewni mozliwosc
przeprowadzenia warsztatéw w trybie online za pomoca narzedzi takich jak
MS Teams. Narzedzie stosowane do komunikacji nie moze powodowac
dodatkowych kosztéw po stronie Zamawiajacego. Warsztaty bedg
przeprowadzone w jezyku polskim. Wykonawca udostgpni uczestnikom
materiaty prezentowane podczas warsztatow i dokona przeniesienia praw
autorskich niezbednych do korzystania z tych materialéw przez
Zamawiajgcego i UMed.
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III. Wymagania dodatkowe:
1. Wykonawca zobowigzany bedzie do oznaczenia wszystkich

dokumentéw/materiatéw zwigzanych z realizacjg Projektu zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi ,Zasadami promocji i oznakowania projektéw” w
Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj.

2. Od Wykonawcy w trakcie realizacji zamoéwienia wymagana bedzie:

a)

b)

f)
g)

h)

1))

k)

Sprawna i terminowa realizacja zamoéwienia, w tym uwzglednianie w
trakcie jego realizacji uwag Zamawiajacego oraz UMed zwigzanych z
zakresem przedmiotu zamodwienia.

Realizacja zaméwienia w sposéb profesjonalny i z nalezyta starannoscia,
nie naruszajqca w zaden sposo6b praw oraz ddbr 0séb trzecich, w tym praw
wiasnosci, tajemnic przedsiebiorstwa i tajemnic handlowych, poufnosci
informacji  zastrzezonych i niedopuszczonych do ujawniania, praw
zwigzanych ze znakami towarowymi, praw autorskich oraz praw
patentowych.

Przestrzeganie obowigzujagcych u Zamawiajacego i UMed procedur
bezpieczenstwa, dotyczacych w szczegdlnosci bezpieczerstwa informacii
oraz ochrony danych osobowych.

Gotowo$¢ do sSwiadczenia ustug dla Zamawiajacego w czasie
obowigzywania Umowy, w zakresie, jaki bedzie niezbedny dla
prawidtowego wykonania zamoéwienia.

Uczestnictwo w spotkaniach ustalonych z Zamawiajacym, a takze UMed w
zakresie, w jakim jest to niezbedne do prawidlowego wykonania
zamowienia.

Wyznaczenie osoby do kontaktéw roboczych z Zamawiajgcym i UMed.
Pozostawanie w statym kontakcie z Zamawiajgcym i przedstawicielami
UMed.

Niezwtoczne informowanie o pojawiajacych sie problemach, zagrozeniach
lub opdznieniach w realizacji zadan, a takze innych zagadnieniach istotnych
dla realizacji zamoéwienia.

Niezwtoczne udzielanie odpowiedzi na zapytania Zamawiajgcego dotyczace
aktualnego statusu i zakresu wykonywanych ustug.

Dokumenty powstate w trakcie realizacji zamoéwienia winny byé
opracowane w jezyku polskim w wersji elektronicznej i w postaci pisemnej
(drukowanej).

We wszystkich sprawach zwigzanych z realizacjg zamoéwienia, Wykonawca
bedzie popierat i chronit interesy Zamawiajacego, a takze UMed w
szczegblnosci w kontaktach z osobami trzecimi.

Lista 0s6b uprawnionych do zlecania prac Wykonawcy zostanie uzgodniona

po podpisaniu Umowy z Zamawiajgcym
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