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Zakiad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok 2022

1. Wprowadzenie

Zarzad Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0. W uzupetnieniu
do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022, sporzadzonego w postaci tabelarycznej:
bilansu, rachunku zyskéw i strat wraz z objasnieniami zawartymi w informacji dodatkowej, dla
peinego obrazu sytuacji gospodarczej spotki, sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci.
W sprawozdaniu tym zostaty zawarte istotne zdarzenia i informacje przedstawiajgce catoksztatt
sytuacji majgtkowej i dziatalnoéci gospodarczej Spotki w 2022 roku.

2. Podtoze historyczne

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0. jest spotkg powstalg
w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego, na mocy Uchwaty nr XXXV1/285/16 Rady Miejskie]
w Koronowie z dnia 23 listopada 2016 r. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie Aktu
Zatozycielskiego Spotki zawartego w formie aktu notarialnego z dnia 22 grudnia 2016 r. Spotka jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS 0000671235. Spétce nadano numer statystyczny REGON 36691930. Siedziba Spétki miesci
sie w Koronowie przy ulicy Aleje Wolnosci 4. Jedynym udziatowcem Spotki jest Gmina Koronowo.

3. Sytuacja kadrowa

Organem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci
jest Rada Nadzorcza, dziatajgca w sktadzie:

Mateusz Bogdanowicz — Przewodniczacy,

Henryk Mackiewicz — Z-ca Przewodniczacego

Stawomir Marszelski - Sekretarz

Od dnia 22.02.2019 r. na podstawie Uchwaty nr 02/2019 Rady Nadzorczej, funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Krzysztof Wodziriski. Z dniem 21.10.2020 r na podstawie Uchwaty nr 02/2020 Rady
Nadzorczej z funkcji Prezesa Zarzadu zostat odwotany Krzysztof Wodzinski, natomiast
na stanowisko Prezesa Zarzadu na mocy Uchwaty nr 03/2020 z dnia 21.10.2020r. zostat powotany
Marek Stec.

Posiadane przez niego petnomocnictwa i upowaznienia:

Upowaznienie OR-S.0052.165.2020 z dnia 22.10.2020r.- na podstawie art. 21 ust. 1a ustawy z dnia
21 marca 1985r. o drogach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020.,poz. 470 z pdz zm.) oraz Uchwaty Rady
Miejskiej w Koronowie Nr XLI1/334/17 z dnia 28 lutego 2017r. w sprawie utworzenia zarzadu drog
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gminnych w Koronowie, ogtoszonej w dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa Kujawsko —

Pomorskiego dnia 6 marca 2017r. poz. 999 udzielam Markowi Stec - Prezesowi Zarzgdu Zaktadu

Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0. upowaznienia do zatatwiania w
moim imieniu spraw nalezacych do zarzadcy drég gminnych, wynikajacych z przytoczonej powyzej
ustawy i przepiséw wykonawczych, w tym do wydawania decyzji administracyjnych.

Petnomocnictwo OR-S.0052.166.2020 na podstawie art.98 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964r.
kodeksu cywilnego /Dz. U. z 2020r. poz.1740/ udzielam petnomocnictwa Panu Markowi Stec —
Prezesowi Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z o.0.
do reprezentowania Gminy Koronowo przed sadami powszechnymi, organami administracji
publicznej, organami egzekucji sgdowej i administracji oraz wszystkich czynnosciach w
postepowaniach sgdowych i administracyjnych z zakresu zarzadzania i administrowania
zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo, w tym sprawach wszczetych, a nie zakoriczonych z
powédziwa lub z udziatem Gminy Koronowo — Zaktad gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej
w Koronowie — zaktadu budzetowego Koronowo. Petnomocnictwo niniejsze upowaznia do
udzielania dalszych petnomocnictw. Peinomocnictwo jest wazne do odwotania, nie diuzej niz
przez czas petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ZGKiM w Koronowie Sp. z 0.0.

Petnomocnictwo OR-S.0052.164.2020 — na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020r. poz. 713) udzielam petnomocnictwa Panu Markowi Stec —
Prezesowi Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z o.0.
umocowanego Go do reprezentowania Gminy Koronowo we wszystkich czynnosciach prawnych z
zakresu zarzgdzania zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo, w szczegolnosci do:

1.

Zawierania, rozwigzywania, wypowiadania i zmieniania uméw najmu, dzierzaw, uzyczenia i
wszelkich podobnych uméw upowazniajgcych do uzywania nieruchomosci lub ich czesci,
Reprezentowania Gminy Koronowo w stosunkach ze wspéinotami mieszkaniowymi oraz
wewnatrz tych wspdinot, ktérych czionkiem jest Gmina Koronowo,

Dochodzenia zaptaty z tytutu uzytkowania lub uzywania nieruchomosei lub ich czesci w tym do
wystawiania faktur, innych dokumentéw ksiggowych, kierowania wezwar do zaptaty, zawierania
ugody w sprawach zaptaty naleznosci,

Podejmowania czynnosci windykacyjnych, sadowych i administracyjnych naleznosci,
Reprezentowania Gminy Koronowo w procesach budowlano — inwestycyjnych, remontowych i
zwigzanych z utrzymanie obiektéw budowanych, przeprowadzenia wszystkich czynnosci
zwigzanych z przygotowaniem do zbycia nieruchomosci lub zbycia udziatéw w nieruchomosci i
dokonywania czynnosci w ramach tych procedur, w wyjatkiem samego zbycia,

Przygotowania procedur i prowadzenia postgpowar o udzielenie zaméwiern publicznych,
zwigzanych ze sprawowanym zarzgdem nieruchomosci.
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Petnomochnictwo niniejsze upowaznia do udzielenia dalszych petnomocnictw pracownikom Spotki,
a takze zatrudnionym do udzielenia przez Spotke petnomocnikom do reprezentowania Gminy
Koronowo W postepowaniach sadowych i administracyjnych sprawach dotyczacych zarzadu i
administrowania zasobem nieruchomosci Gminy Koronowo. Petnomocnictwo wazne jest do
odwotania, nie dtuzej niz przez czas petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ZGKiM w Koronowie Sp. z
0.0.

Na dziefi 31.12.2022 r. w Spétce zatrudnionych bylo 128 pracownikéw, 2 osoby oddelegowane
z Zaktadu Karnego czyli razem 130, wtym 37 kobiet. Przyjetych do pracy w okresie od 01.01 .2022
r. do 31.12.2022 r. zostato 16 os6b. Na dzien 01.01.2022 r. Z Zaktadu Karnego oddelegowane
byly 4 osoby, z ktérych na dzien 31 .12.2022 r. pozostaty tylko dwie osoby.

Z 20 pracownikami rozwigzano umowe o prace:

6 os6b przeszito na emeryturg,

4 osobom upltynat czas, na ktéry zostaty zatrudnione,
3 osoby w drodze porozumienia stron,

3 umowy wypowiedziane przez pracownika,

4 umowy wypowiedziane przez pracodawce.

Ponadto 1 osoba przebywata na urlopie wychowawczym, 1 osoba na urlopie macierzyrskim oraz 2

osoby przebywaty na zasitku chorobowym trwajgcym powyzej 3 miesigcy.

4. Dziatalno$¢ Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw Gminy Koronowo i innych

kontrahentéw w zakresie zaopatrzenia i dystrybucji wody, odbioru i oczyszczania $Sciekow
komunalnych, wywozu nieczystosci statych i ptynnych, biezgce utrzymanie drég gminnych,
administrowanie zasobami nieruchomosci Gminy oraz $wiadczenie innych ustug.
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A) Zaopatrzenie w wode i odbiér $ciekéw

odprowadzanie Sciekow.
Spétka ma obowigzek zapewnienia Sprawnosci  posiadanych urzadzer wodociggowych i
kanalizacyjnych, prowadzenia wewnetrznej kontroli jakosci wody, zapewnienia w siecj odpowiedniego
cisnienia wody oraz zawierania uméw o zaopatrzenie w wode i odbiér Sciekéw z osobami, ktérych

kontroli technologii oczyszczania Sciekéw na
Oczyszczalni $ciekéw w Koronowie | Oczyszczalni  $ciekéw w miejscowosci  Wiskitno.

Eksploatowano 20 Stacji  Uzdatniania Wody oraz 48 Przepompowni, w  tym
5 ttoczni. Na biezgco usuwano awarie sieci wodociggowych | kanalizacyjnych. Dokonano wymian
legalizacyjnych 1386 szt. wodomierzy gtéwnych oraz 10 szt. wymian legalizacyjnych podiicznikéw na
wode bezpowrotnie Zuzyta,

Wydano 159 szt. warunkéw technicznych na wykonanie przylaczy wodociggowych i kanalizacyjnych,
Dokonano odbiory technicznego 106 szt przytaczy wodociggowych i 57 szt przytaczy
kanalizacyjnych. Wykonano odptatnie 44 szt przylgczy wod - kan za taczng kwote 199.220,91 z} netto.
Ponadto Wydziat Swiadczyt odplatne ustugi w zakresie udroznief; przytaczy kanalizacyjnych, usuniecia
awarii przylgczy wodociggowych i wewnetrznych instalagji wodociggowych. Wykonano 99 szt.
Czyszczenia kanalizacji za taczng kwote 23.777,91 zt netto oraz Szereg pozostatych zlecen
komercyjnych za taczng kwote 65.834,24 7 netto.

Wydziat wykonat 3726 szt Wywozéw nieczystoéci ptynnych z szamb za taczna kwote 652.51 2,88 zt
netto oraz wykonat 126 szt WYwozu osadéw z Przydomowych oczyszczalni ciekéw za faczng kwote
38.467,00 zt netto.

Sprzedaz wody w  okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022  roku wyniosta
1.171.474 m?, co wygenerowato przychéd 4.235.379,12 zi netto.
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Woda dostarczona do odbiorcéw w latach 2017 - 2021 ( w tys. m®)
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Na réznice pomigdzy woda wyprodukowansg, @ sprzedanga W ilogci 273.701 m? sktadaja nastepujace

czynniki:

- woda zuzyta na cele ptukania sieci wodociagowej,
- woda zuzyta na cele ochrony p.poz.

- straty wody W wyniku awarii na sieci wodociagowej,

- potencjalne niewykryte ubytki.

Sprzedaz sciekow od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku wyniosta tacznie
572.488 m®, co wygenerowato przychéd 4.041 702,29 zt netto w tym:

- 4cieki oczyszczane na oczyszczalni sciekow w Koronowie — 541.379 m® co wygenerowato przychod
3.519.914,71 zt netto,

- §cieki oczyszczane na oczyszczalni &ciekéw w m. Wiskitno — 3.334 m® co wygenerowalo przychéd
78.908,87 zt netto,

- &cieki zrzucane z m. Makowarsko do gminy Gostycyn — 27.775 m® co wygenerowato przychéd
442.878,71 z! netto,
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Scieki odprowadzone od odbiorcéw w latach 2017 - 2021 (w tys. m®)
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Scieki oczyszczone na
Oczyszczalni $ciekéw w
Koronowie w 2022 r.

Scieki odebrane od
odbiorcéw systemem
kanalizacyjnym do
Oczyszczaini $ciekéw w
Koronowie w 2022 r.

Scieki dowozone
taborem

asenizacyjnym do
Oczyszczalni

Sciekéw Koronowie
w 2022r,

818.194 m?

541.379 m®

39.391 m®

Na roznicg pomigdzy iloscig $ciekow oczyszczonych, a Sciekéw dostarczonych w ilogci 237.424 m?

sktadajg sie nastepujace czynniki:

- wody opadowe trafiajgce do kanalizacji sanitarnej,
- wody infiltracyjne trafiajace do kanalizacji sanitarnej,
- potencjaine niekontrolowane zrzuty sciekow do kanalizacii sanitarnej.

Scieki oczyszczone na
Oczyszczalni $ciekéw w
Wiskitnie w 2022 r,

Scieki odebrane od
odbiorcéw systemem
kanalizacyjnym do
Oczyszczalni $ciekéw w
Wiskitnie w 2022 r.

2.985 m?

3.334 m3
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ej i Mieszkaniowej W Koronowie sp. Z 0.0.

R6znica pomiedzy iloscia sci

iloscig ciekow, ktora zostata przewieziona do Oczyszczalni éciekow W

modernizacja Oczyszczalni sciekow w Wiskitnie.

[ Scieki zrzucone do Gminy Scieki odebrane od
Gostycyn w 2022 . odbiorcow systemem
kanalizacyjnym z
Makowarska w 2022 r.
28.559 m® 27.775 m®

Na ré
skladajg sie nastepujace czynniki:

znice pomiedzy iloscia sciekow oczyszczonych, a $ciek6w dostar

- wody opadowe trafiajace do kanalizacji sanitarnej,
- wody infiltracyjne trafiajace do kanalizacji sanitarnej,

- potencjaine niekontrolowane zrzuty $ciekow do kanalizacji sanitarne;.
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W roku 2022 Zaktad Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowe] w Koronowie Sp. Z 0.0. zrealizowat
szereg inwestycji na obiektach zwigzanych z infrastrukturg wodociggowsg i kanalizacyjng, m.in.:

zakupiono pompy gtebinowe,

- zakupiono pompy $ciekowe,
- zakupiono sprezarki powietrzne,
dokonano zakupu agregatu pradotwérczego mobilnego o mocy 110 kVA - zadanie wiasne,

- dokonano zakupu samochodu specjalistycznego WUKO w leasingu operacyjnym — zadanie wtasne,
- zakupiono zgrzewarke doczotowa z osprzetem do rur PE j PP — zadanie wtasne,

- zakupiono zgrzewarke elektrooporowsg z osprzetem do rur PE i PP - zadanie wiasne,

- wykonano modernizacje oczyszczalni $ciekéw w miejscowosci Wiskitno — zadanie wiasne,

= wykonano modernizacje przepompowni $ciekéw k. krzyza wraz szafg zasilajgco-sterujgcg w
miejscowoéci Wtelno — zadanie wiasne,

- wykonano modernizacje przepompowni $ciekéw w sadzie wraz szafg zasilajgco-sterujgcg w
miejscowosci Wtelno — zadanie wiasne,

- wykonano remont w budynku SW BIONEX przy Al. Wolno$ci 4 — zadanie wiasne,

- Wykonano sie¢ wodociggowa DN 110 mm o diugosci 263,5 m w ul. Waskotorowej w miejscowosci
Morzewiec na zlecenie Gminy Koronowo,

- Wwykonano sie¢ wodociggowa DN 160 mm o dfugosci 687 m w miejscowosci Wilcze oraz sieé
wodociggowg DN 90 mm o diugosci 846 m w miejscowosci tasko Wielkie na zlecenie Gminy
Koronowo, .

- wykonano sie¢ wodociggowa DN 225 mm o diugoéci 1776 m tgczac sieé wodociggowa z Koronowo
ul. Lipinki z siecig wodociggowg w Bieskowie na zlecenie Gminy Koronowo,

- wykonano 3 sieci wodociggowe na zlecenie prywatnych inwestoréw w miejscowosciach Tryszczyn,
Morzewiec, Nowy Jasiniec,

- zakupiono elektronarzedzia,

- wykonano przeglgdy hydrantéw i dokonano niezbednych wymian.
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Wynik finansowy na poszczegbine dziatalnosciach prowadzonych przez Wydziat Wodociggow i
Kanalizacji na koniec pazdziernika 2022 roku przedstawia sig nastepujaco:

1. Dostarczanie wody — dziatalno$¢ taryfowa: -786.634,39 zt netto

2. Odbior sciekow Koronowo = dziatalno$¢ taryfowa: -877.740,86 zi netto

3. Odbiér sciekéw Wiskitno — dziatalno$¢ taryfowa: -44.277,29 zt netto

4. Odbior sciekéw Makowarsko — dziatalno$¢ taryfowa: 4.509,14 zt netto

5. Optaty abonamentowe — dziatalnoé¢ taryfowa: -340.678,02 zt netto

6. Eksploatacja przydomowych oczyszczalni sciekow — dziatalnosé pozataryfowa: 3.059,10 zt netto
7. Eksploatacja kanalizacji deszczowej - dziatalnos¢ pozataryfowa:

107.624,33 zt netto

8. Oczyszczanie $ciekow i osadéw dowozonych — dziatalnos¢ pozataryfowa: 33.771,43 zt netto

9. Wywoz ciekow i osadéw: -13.407,66 zt netto

10. Zlecenia komercyjne: 136.921,22 zt netto

11. Inwestycje Gminy Koronowo: 295.044,51 zt netto

t gczna dziatalnos¢ Wydziatu Wodociagow i Kanalizacji - -1.481.808,49 zt netto

Strata dziatalnoéci taryfowej Dostarczania wody i odbioru ciekdw wynika z zwigkszonych
kosztéw utrzymania systemu wodociggowego w zwigzku z drastyczng podwyzka nastepujgcych
kosztéw:

1. zakupu energii elektrycznej tj. podwyzka z 0,35 zt netto za 1 kWh do 0,92 zt netto za 1 kWh
od 2 lutego 2022 r. co daje wzrost 0 262,9% oraz wzrostu kosztow przesylu energil
elektrycznej o ok. 24%. Ponadto nastapit wzrost kosztow energii elektrycznej do 2,02 zt netto
od 10 lipca 2022r. w zwigzku z rozwiazaniem umowy przez dostawce przetargowego co

stanowi wzrost o kolejne 219,6%.

L.p. | Wolumen Stawka Warto$¢ netto Wartos¢ brutto
zuzycia

1. 1.835.907 kWh 0,92 zt/ kWh 1 689 034,44 1773 486,16
zt zt
. 1.835.907 kWh 2,02 zt /kWh 3708 532,14 3893 958,75
zt zt
Réznica: 1,10 zt / KWh 2019 497,70 2 120 472,59

zt z |
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176.706,05 zt brutto/ miesigc

2. cen paliwa tj, podwyzka paliw 0 40% w stosunku do cen w styczniu 2022r. co stanowi przy
wolumenie zakupu 250 tys. litréw ON w skali roku koszt wigkszy o 550.000 zt brutto.

3. cen materiatéw wodociggowych tj, materialy tworzywowe PE wzrost $rednio o 35% |
materiaty Zeliwne wzrost $rednio o 25% od lutego 2022r. w stosunku do cen z grudnia 2021r.
Nastepna podwyzka nastapita w marcu 2022r. o 20%. Kolejna podwyzka cen materialéw
nastapita od sierpnia 2022r. o kolejne 24%. W sumie od lutego 2022 r. tacznie wzrost cen
materiatéw wodociggowych wyniést 69%.

Pokrycie straty na Dostarczaniu wody przez przychody bytoby moziiwe po zwigkszeniu stawki
taryfowej za 1 m?® wody z wartosci 3,69 netto do wartosci minimum 4,27 zt netto co stanowi wzrost o
0,58 zt netto /m3, a procentowo w stosunku do dzisiejszej stawki 0 15,7 %.

Pokrycie straty na Odbiorze Sciekéw przez Przychody bytoby mozliwe po zwigkszeniu stawki
taryfowej za 1 m® Sciekéw w grupie taryfowej Koronowo z wartosci 6,56 zf netto do wartosci minimum
8,16 zt netto co stanowi wzrost o 1,60 zi netto /m3, a procentowo w stosunku do dzisiejszej stawki o
24,4 %,

Zysk na eksploatac;ji przydomowych oczyszczalni $ciekéw wynika z obstugi serwisowej dwa razy w
roku Przydomowych Oczyszczalni Sciekéw na podstawie uméw z prywatnymi uzytkownikami.

Zysk na dziatalnosci eksploataciji kanalizacji deszczowej wynika z Pokrycia niezbednych kosztéw
statych przez opfaty wnoszone Przez podmioty, ktére zarzgdzajg powierzchniami, z ktérych sa
odprowadzane wody opadowe i roztopowe do kanalizacij deszczowej zarzgdzanej przez Spotke oraz
niewykorzystania osiggnigtego zysku i amortyzacji na planowane inwestycje w system kanalizacii

deszczowe;.
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie $p. Z 0.0.
Sprawozdanie z dziatalnoéci za rok 2022

Zysk na dziatalnosci oczyszczania &ciekéw i osadow dowozonych wynika z pokrycia niezbednych
kosztow funkcjonowania Oczyszczalni sciekéw w tym zakresie przez optaty wnoszone Pprzez
dostawcow nieczystoéci ptynnych na Punkt Zlewny.

Stratana dziatalnosci wywozu sciekow z zbiornikow bezodptywowych i osadéw z przydomowych
oczyszczalni sciekow wynika z zwiekszonych kosztow naprawy pojazdow asenizacyjnych z powodu

ich wystuzenia eksploatacyjnego.
Dziatalnos¢ zlecen komercyjnych, ktéra zostata rozpoczeta W roku 2017 i zostata jeszcze bardziej

rozwinieta przez kolejne lata uzyskujac w ciggu 12 miesiecy 2022 T. wynik 136.921 22 z4 netto zysku.
W stosunku do catego 2021r. gdzie osiagnieto wynik 03.485 10 zt netto zanotowano wzrost zysku, a
w poréwnaniu z rokiem 2017 gdzie wynik wyniost. 50.918,00 zt netto zanotowano ponad dwukrotny
wzrost zysku. Powyzszy zysk na sleceniach komercyjnych zostat osiagniety dzigki zaangazowaniu i
wydajnosci pracownikow wydziatu W pozyskiwanie zlecen oraz ich sprawne wykonywanie.

Zysk na dziatalnosci wykonywania inwestycji Gminy Koronowo wynika z pokrycia
poniesionych kosztow przez przychody Z inwestycji powierzonych umowami
i z pozostatych zlecers Gminy Koronowo oraz prawidtowym szacowaniem kosztow i wydajnym
planowaniem zakupu materiatow W zwigzku Z szybko zmieniajgcymi  sie warunkami

ekonomicznymi
B) Gospodarka komunalna i ochrona $érodowiska

W roku 2022 Wydziat Ustug i Oczyszczania realizowat zadania, W ramach umow:
Zawartych z Gming Koronowo:
1. Odbioru odpadéw niesegregowanych (zmieszanych) Z nieruchomosci, na ktérych
zamieszkujg mieszkancy;
2. Odbioru i zagospodarowania odpaddw segregowanych z nieruchomosci, na ktérych
zamieszkujg mieszkancy;
3. Prowadzenie Punktow Selektywnej Zbiorki Odpaddw Komunalnych w Koronowie oraz w
Morzewcu,
Utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Koronowo;,
Zarzadzania Cmentarzem Komunalnym;
Zarzadzania Strefa Ptatnego Parkowania na terenie miasta Koronowo;

Dystrybucii wegla preferencyjnego;

® N o o &

Zarzadzania miejscami przeznaczonymi do handlu.

12



Zaktad Gospodarki Komunainej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z .0,

Sprawozdanie z dziafalnosci za rok 2022

2 Dzierzawy konteneréw i pojemnikéw;

> W ramach Swiadczonych ustug Wydziat zakoriczyt rok ze stratg w wysoko$cj —

164 018,25 zt:

[ przychéd ]

koszt

wynik 7

Lp. | Rodzaj ustugi [

wartosé netto

Odbiér odpadéw 2 nieruchomoséci, na ktérych Zamieszkuja
mieszkaricy

3325 148,13 2

‘ 3625 302,26 zt ’ -300 154,13 zt

1
2 ] Prowadzenie PSZOK w Koronowle ]

566337,632t | 635565342 | 69 227,712t
! 3__| Prowadzenie PSZOK w Morzewey | 195225237 198 396,01 zt -3170,78 2t
4 Utrzymanie czystogci i porzadku na terenje gminy Koronowo 435 515,24 zt 712 048,53 zt -276 533,29 zt
5 ] Zarzgdzanie Cmentarzem Komunalnym 45 053,28 zt 22 144,35 2t 22 908,93 zt
b Zarzadzanie Strefa Pfatnego Parkowania 50922,68 zt 19 384,24 74 31538,44 7t
'_7 Dystrybucji wegla preferencyjnego 10 859,65 zt 17 866,80 zt -7 007,15 z
LS Zarzadzanie miejscami Przeznaczonymi do handlu 44 217,74 zt 46 140,92 2zt -1923,18 2t
LQ [ Ustugi dodatkowe - zlecenia 75 048,36 zt 25 689,81 zt 49 358,55 zt
suma 4748 327,94 2t 5302 538,26 zt -554 210,32 zt
9 I Odbiér odpadéw z nieruchomoséci, na ktdrych nie zamieszkuja l I
mieszkaricy 2079 876,09 zt 1722 170,97 z¢ 357 705,12 zf
10 | Dzierzawa kontenergw i pojemnikéw 39 025,53 zt 4 787,67 zt ’ 34 237,86 z4
| 11 | Pozostate 4758847 | 6509754 | 750,91 24
suma 2 123 660,46 zt 1733 468,39 2t 390 192,07 zt
> Zestawienie ilogci odebranych odpadéw:
nieruchomoséci nieruchomosci PSZOK PSZOK
zamieszkate niezamieszkate Koronowo Morzewiec
E\j:}ady niesegregowane 4935,98 574 0 0
odpady segre owane [Mg] 2842,696 732,806 952,1179 190,567
suma 7778,676 1306,806 952,1179 190,567
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7aklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie sp. Z 0.0 ':l
‘Sprawozdanie Z dziatalno$ci za rok 2022 %

» Z tytutu sprzedazy odpaddw segregowanych, Wydziat zmniejszyt wysokose

ponoszonych kosztow o wartosci wskazane w tabeli ponizej.

Przychéd ze
waga [Mgl sprzedaty [netto]

 wm |

4839

elektrosprzgt 48,825 W-

koszt
1agospodarowanla
odpadéw jaki
zostatyby poniesiony
oddajace je do
Remondis [netto]

» W roku 2022 Wydziat zostat wyposazony W dwa pojazdy cigzarowe do 3,5t — zakupione
w ramach otrzymanych srodkow finansowych od Gminy Koronowo, W celu dystrybucii

wegla preferencyjnego.

C) Transport i lacznos€ — drogi
W roku 2022 Zarzad Drég Gminnych W Koronowie prowadzit prace polegajace na biezacym
utrzymaniu drég gminnych w oparciu 0 umowe nr 4/2022 podpisang pomigdzy 7akiadem Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie Sp. z 0.0. 2 Gming Koronowo.
W ramach umowy wykonywano nastepujace prace, za ktére zostaty wystawione faktury na

Gmine Koronowo:

1. Utrzymanie zieleni przydroZnej,

2. Remont czgstkowy drég gruntowych,

3. Remont czastkowy drég o nawierzchni asfaltowe],

4. Mechaniczne rownanie drég,

5. Zimowe utrzymanie drég,

6. Zatadunek i transport materiatow,

7. Naprawa przepustow drogowych,

8. Objazd drog - zarzadzanie drogami,

9. Budowa i remont chodnikéw,

10. Oznakowanie pionowe i poziome drég,

11. Remont mostow.

12. Sporzadzanie projektow organizacji ruchu.
W ramach biezacego utrzymania drog gminnych wykorzystano nastepujace materiaty:

14



Zakfad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp. z 0.0.
Sprawozdanie z Oziatalno$ci za rok 2022

1) Kruszywo betonowe — 251
2) Kruszywo ceglano - betonowe — 2102,25 t,

3) Grys bazaltowy 2-5mm — 2,551,

4) Grys bazaltowy 8-11mm - 2,151

5) Emulsja asfaltowa — 1,61,

6) Mieszanka Zwirowo-wapienna 0-16mm — 1010 t,

7) Mieszanka zwirowo — wapienna 0-31,5mm - 1450 t,

8) Piasek—-240t,

9) S6l-40.480t,

10) Masa asfaltowa na zimno - 200 szt,,

11) Obrzeza, krawezniki, piyty azurowe, kostka szara, kostka czerwona,
12) Farba chlorokauczukowa — 250

13) Kruszywo gnejs - 195t

W roku 2022 Zarzad Drég Gminnych realizowat zadanie pod nazwg ,,Fundusz Sofecki” w
oparciu 0 umowe nr 4/2022 podpisang pomiedzy Zakiadem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j
w Koronowie Sp. z 0.0. a Gming Koronowo. Prace zwigzane z ,Funduszem Sofeckim” prowadzone
byty w 11 Solectwach zlokalizowanych na terenie Gminy Koronowo. Zarzad Drég Gminnych
wykonywat zadanie pod nazwa ,,zimowe utrzymanie drég gminnych” w ramach umowy powierzenia
nr 5/2022 Podpisang pomiedzy Zaktadem Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie Sp.
Z 0.0. a Gming Koronowo, jak i réowniez wykonywat prace na zlecenia Zewnetrzne.

Prace wykonane na zlecenia zewnetrzne:
1. Montaz tawek na terenie miasta Koronowo.
Budowa zatok autobusowych.
Przeglad i naprawa wiat przystankowych Zlokalizowanych na terenie gminy Koronowo.
Montaz koszy ulicznych na terenie gminy.
Odnawianie oznakowania poziomego.

S

Za wykonane prace wydziat uzyskat nastepujgce przychody od Gminy Koronowo:
1. Biezace utrzymanie drég gminnych oraz zimowe utrzymanie drég gminnych —
kwota 1 325 071,23 z} netto,
2. Fundusz sotecki - kwota 243 037,77 zt netto,
3. Zlecenia zewnetrzne — drogi - kwota 181 083,61 zt netto,
4. Zlecenia zewnetrzne - pozostate zlecenia — kwota 51 395,03 zt netto.
taczne przychody wyniosty 1 800 587,64 zt netto, koszty wyniosty 2017 923,87 zi netto,

Co dafo wynik (strata) — 217 336,23 z} netto
15



Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie sp. Z 0.0.
Sprawozdanie Z dziatalno$ci za rok 2022

I e ey

Dia poréwnania wydziat w roku 2021 zakonczyt Z wynikiem (stratg) — 223 896,51 zi netto

C) Gospodarka Mieszkaniowa

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie spotka z 0.0. jako zarzadca zasobu
mieszkaniowego Gminy Koronowo zgodnie z umowa Z Gming Koronowo prowadzi podstawowe
czynnosci zapewniajace wiasciwa gospodarke ekonomiczno-finansowg oraz biezaca administracje
nieruchomosci. W ramach zadania ZGKiM W Koronowie spdtka Z 0.0. petni role zarzadcy zasobu
gminnego W oparciuo 7 stawek t].

1. 1,26 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali komunalnych w budynkach gminnych;

2. 0,84 zt brutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali niezamieszkatych powyzej 1 miesigca W

budynkach gminnych;

3. 0,29 zt bruttow oparciu o iloczyn powierzchni lokali gminnych we wspélnotach mieszkaniowych;

4. 1,26 ztbrutto w oparciu o iloczyn powierzchni lokali zamieszkatych niestanowigcych wiasnosci

Gminy Koronowo, wykorzystywanych w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gminy;

5. 0,84 zt brutto W oparciu o iloczyn powierzchni lokali niestanowiacych wiasnosci Gminy

Koronowo, wykorzystywanych w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gminy

niezamieszkatych powyzej 1 miesigca.;

6. 0,60ztw oparciu o iloczyn powierzchni lokali uzytkowych;

7. 0,05ztw oparciu o iloczyn powierzchni gruntow zwigzanych z obiektami budowlanymi;

Zakiad zarzadza 51 budynkami Wspolnot Mieszkaniowych oraz 60 budynkami stanowigcymi
gminny zaséb mieszkaniowy.

Zakiad jest rowniez zarzadca nieruchomosci Klasztorna 1 (Patac Opata), wpisanej do rejestru
zabytkow, gdzie wszystkie drobne naprawy i prace remontowe finansuje Skarb Panstwa W
porozumieniu ze Starostwem Powiatowym.

W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej W Koronowie
spétka z 0.0. przygotowat tgcznie 23 umowy najmu na lokale socjalne i komunaine .

W okresie od 1.01.2022r. do 31.12.2022 r. nie przeprowadzono zadnego postepowania
eksmisyjnego nakazujgcego opréznienie lokalu. Ponadto aby prowadzi¢ prawidtowa administracje i
eksploatacje zasobu mieszkaniowego gminy Koronowo konieczne jest utrzymanie nieruchomosci W
nalezytym stanie technicznym i estetycznym. W okresie od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 .
wykonywane byly prace remontowe realizowane przez Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej w oparciu
o plan remontdw i biezaca eksploatacje. W biezgcym roku zabezpieczono §rodki finansowe na biezace
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszka
Sprawozdanie z dziafalno

hiowej w Koronowie Sp. Z 0.0.
Sci za rok 2022

W ramach budzetu w wysokosci 600 000,00 zt
Wymianie stolarki okiennej i drzwiowej,

Prawo Budowlane,

Srodki finansowe na remonty i biez
- 301.12.2022 . wyniosty 361 521,04
Koronowo przeznaczono 132 960,56 zt

10 719,99 zt brutto.

Jednoczesnie Przeznaczono 5219,99 zt pry

gminnych.

acq eksploatacje budynkéw gminnych za okres 1,01.2022
zt brutto, na sprzgtanie zasobuy mieszkaniowego Gminy

brutto. W ramach posiadanych $rodkéw Przeznaczono
10 269,70 z} brutto na deratyzacje, dezynsekcje i dezynfekcje , a na ustugi kominiarskie 21 301,15
zt brutto. Ponadto zakupiono pojemniki na odpady zgodnie z decyzjg whasciciela na taczng kwote

5. Aktualna sytuacja finansowa spolki i przewidywania

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkanio

- strate brutto w wysokosci 1 850 595,86 zt
- strate netto w wysokosci 1 710 141,86 zt.

Przychody i koszty wg dziatalnosci w 2022r,

wej w Koronowie SP. Z 0.0. w 2022r. poniést:

Gospodarka Komunalna 6 871 988,40 7 036 006,65 -164 018,25
Modoclagf | Kanalizacja 12139487,36| 13621 295,85 -1 481 808,49
| Zarzad Drég Gminnych 1800 587,64 | 2017 923,87 -217 336,23

Gospodarka Mieszkaniowa 1 580 230,18 1678 591,82 -98 361,64

Warsztat-zlecenia komercyjne 0,00 0,00 0,00

Dzierzawa pomieszczenia, kontenerdw, pojemnikdw 8 900,28 0,00 8 900,28

Sprzedaz towardw | wartosé ich zakupu 35 175,09 25 844,90 9 330,19

Przychody i koszty finansowe 39 358,43 128 519,40 -89 160,97

Pozostate przychody i koszty operacyjne 264 376,81 82 517,56 181 859,25
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Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie sp. Z 0.0.
Sprawozdanie 7 dziatalno$ci za rok 2022

Spotka osiggneta tgcznie przychody na kwote 22 740 104,19 zt, w tym:
- ze sprzedazy produktow i ustug - 22 401 193,86 zt,

- ze sprzedazy materiatow — 35 175,09 z,

- przychody finansowe — 39 358,43 Z,

- pozostate przychody operacyjne — 264 376,81 zt.

GOLNYCH WYDZIAtACH

PRZYCHODY W POSZCZE

SPOLKI W LATACH 2017-2022 W TYS. Zt

m2017 m2018 ®= 2019 2020 w2021 W 2022
@
=

11490,34
12139,

1807,42
1418,13
1342,89

1162,3
1328,61
1580,23

WYDZIAL UStUG WYDZIAL WODOCIAGOW | ZARZAD DROG GMINNYCH WYDZIAL GOSPODARKI
OCZYSZCZANIA KANALIZACII MIESZKANIOWE]

———————————
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Zaklad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0,
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2022

wzrost przychodéw z dziatalno$ci komunalnej, 6% wzrost W dziatalnosci wodociagowej, 5% wzrost
Przychodéw w Wydziale Zarzadu Drég Gminnych oraz 19% wzrost przychodéw w Gospodarce
Mieszkaniowej. Ogétem spétka na Podstawowej dziatalnosci operacyjnej, dziatalnosci finansowe; i
pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowata niespetna 11% wzrost przychodéw.

taczne koszty dziatalno$ci spotki wyhiosty 24 590 700,05 zt w tym:
- koszty dziatalnosci operacyjnej 24 353 818,19 zt
- koszt Sprzedanych materiatéw 25 844,90 zt
- koszty finansowe 128 519,40 zt
- Pozostate koszty operacyjne 82 517,56 zt

— e T e =1 g e — e — .

—

KOSZTY w POSZCZEGOLNYCH WYDZIAtALC
SPOLKIW LATACH 2017-2022 w TYS. Zt

W2017 ®m2018 m2019 H2020 m2021 w2022

@
™
~
N
0
[24]
—

2234,39
2063,47

1771,
145
_ ;
_ 2017,92

2169,91
485,28

=
=

771,61
3,56
1880,42

1362,87

167,24

141442
1678,59

4879,58
3671,68
— 4078,91
54546
~
e - STt gty Tt

WYDZIAtL UstUG WYDZIAL WODOCIAGOW | ZARZAD DRGG GMINNYCH WYDZIAL GOSPODARK]
0CZYSzczANIA KANALIZACII MIESZKANIOWE])

Analizujac rok 2022 w poréwnaniu do roku 2021 we wszystkich wydziatach zwigkszyly sie koszty, w

- Wydziat Gospodarki Komunalnej o 4,85%
- Wydziat Wodociggéw i Kanalizacji o 28,55%
- Zarzad Drég Gminnych 0 7,31%
- Wydziat Gospodarki Mieszkaniowej o 1 8,68%
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej W Koronowie sp. Z 0.0
Sprawozdanie 7 dziatalnoéci za rok 2022

L

Strukture kosztow dziatalnosci operacyjnej (W9 rodzaju) W latach 2017-2022 przedstawia ponizsza

tabela.

- T e T e
5 o S P P B PYR

energii 331143644 3824 788,98 | 24,70% 3908 302,50 | 2533% 375903740 | 21.97% 443227284 | 21.87%
so0ssn M@ P P P P
e omal s s s
7371 647,46

2,54%
15743200 | 1,02% | 20354827 1,19%

inne $wiadezenia 1301 519,77
15 427 158,86 17 106 922,61

1 306 725,89 8.44% | 1317 95891

spo i
Pozostate koszt rodzajowe 237 716,54 1,54%
| ewsn] oosen] s lionens
Koszty rodzajowe ”
1571 9826
BT | pusal s
energil 7294 185,51 29,82%
Podatki i optat 385 534,92
— [ oonmses| smon
Ubezpieczenia spoteczne i m
inne $wiadczenia 8,00%
Pozostale koszt rodzajowe 284 570,92 m
24 458 447,41

20267 608,90 | 100,00%

‘

Wynik finansowy brutto na poszczegélnych dziatalnosciach W latach 2017-2022 przedstawia sig
nastepujaco:

Wynik finansowy brutto w tys. 24 5 | o | 2010 | w20 | 202 | 202
Gospodarka Komunalna a778| 249 | 35| 32680| 88012 164,02
Wodociag! | Kanalizacja Ji6ds| 10646 3331| 37588| 894l| 481,81
Utrzymanie dr6g aaz| 1aae0| 4996| -6651] -16982 217,33
Gospodarka Mieszkaniowa 3649|6715 -1998| 495 8581 98,36
Dzierzawa pomieszczenia os0| 1572|  eos| 1264 1239 8,90
Sprzedaz towaréw i wartos¢ ich zakupu 6,25 14,81 20,48 l 22,08 12,25 \ 9,33
Driatalnosé finansowa 95| 6233 -2435| 2602 | -1948| 8916

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 31,29 l

suma -2 353,11

9583| 5777| 9991 181,85
J004|  4410| -33638 | -1850,60

| I

il

Na dzieh 31.12.2022 r. wartosé aktywow trwatych Spotki wynosita 30 041 932,09 z (stownie:
trzydziesci milionéw czterdziesci jeden tysiecy dziewiecset trzydziesci dwa ztote 09/100). Na wartos¢
aktywow trwatych skiadaja sie gtownie rzeczowe aktywa trwate (29 036 282,68 zt) w postaci budynkdw,
urzadzen technicznych, wyposazenia Spotki oraz srodkéw transportu.
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koronowie sp. z 0.0,
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2022

Szczegétowe informacje dotyczace $rodkow trwatych i ich zmian Przedstawiono w sprawozdaniy
finansowym w nocie nr T.

Warto$é aktywdw obrotowych Spétki na 31.1 2.2022r. wynosita 4 324 687,76 zt (stownie: cztery miliony
trzysta dwadziescia cztery tysigce szeééset osiemdziesiat siedem Ziotych 76/100). Majatek obrotowy
stanowig przede wszystkim:

- Srodki pieniezne w kwocie 2020 111,48 zt

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1 064 308,66 zt

- materiaty w kwocie 664 890,08 zt.

Struktura pasywow, czyli zrodet finansowania Przedsigbiorstwa, przedstawia jednoczesnie strukture
jego  wtasnoséci.

kontynuowania dziatalnosci.

Spétka finansowana jestw 77,1 %

kapitatem wiasnym, a w 22,9%

wiasciciel posiada 32 080 udziatéw o wartosci 922,00 zt kazdy udziat.

- Zobowigzania z
1348 813,22 z1
- Zobowigzania z tytuty wynagrodzen biezgcych w kwocie 824 597,63 zt,

- Zobowigzania z tytuty podatkéw 789 130,16 z

tytulu  dostaw

i ustug,

ktére

na koniec

kapitatem obcym. Gmina jako
Kapitat obcy stanowig gtéwnie:

roku obrotowego wynosity

- Zobowiazania z tytutu zawarcia umow leasingu w kwocie 1 227 325,44 zt,

W ramach leasingu Operacyjnego Zaktad Gospodarki Komunalne;j i Mieszkaniowej Sp. Z 0.0. w

Koronowie przyjat w uzywanie obce $rodki trwate przedstawione w ponizszej tabeli.

]

2017
; Fiat
T | e | st Tasvex | Forno e | retvweds | Futrre JFat
leasingu teleskopowa 0MJ L1 40 1.4 8V SX 48 35MJ L3 Kombl e
JCB 525-60 Furgon Furgon E Furgon Kombi
urgon
Wartoéé
oczgtkowa 235 000,00 75 780,00 39 200,00 39 200,00 39 200,00 93 580,00 42 200,00 42 200,00
Oplata
wstepna 23 500,00 7 578,00 3 920,07 3 920,07 3 920,07 10 434,17 4220,00 4 220,00
Wartosé raty
leaslngowaj 4 078,27 953,75 485,41 495,41 495,41 11786,00 532,94 532,94
llogé rat 80 60 60 60 60 60 60 60
Wartosé
wykupu 2 350,00 26 523,00 13 720,25 13 720,25 13 720,25 32 753,00 14 770,00 14 770,00
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e

Przedmiot Fiat Ducato
Wartos¢
poczatkowa 63 812,45 813 950,00

81 395,00

Zamiatarka

11 042,02
60

80

e | e

2018

Przedmiot leasingu

Dacla Dokker

Dacia Duster

143 550,00

\ 47 987.48__\' 47 560,88

Wartos¢ poczatkowa
Optata wstepna _l_ 4796,75 l 4758,10
Wartoé raty leasingowe] 554,50 545,23
llo&¢ rat 59 59
Warto$¢ wykupu 16 788,62 18 648.34_J
2020 j
Mercedes-
Sonda Benz 1224
Przedmiot leasingu Peugeot Boxer Optyczna Atego z HDS
Warto&é poczatkowa 73 000,00 84 473,35 l 172 800,00
Optata wstgpna 730,00 8 447,34 l 17 280,00
rWartoéé raty leasingowe] 1 270,31 1236,23 | 2515,00
lloéé rat _r 59 59 l 59
Wartoé¢ wykupu ‘ 14 600,00 15 205,20 ] 34 395 ,42__l
r- 2021 j
Koparko-
Przedmiot leasingu tadowarka IWVECQ Daily |
Wartos¢ poczatkowa 485 000,00 157 000,00
Optata wstepna 48 500,00 15 700,00 |
Wartoéé raty leasingowe] 1270,31 2394,64
Ilod¢ rat 61 60
Wartoéé wykupu 4 850,00 31 400,00
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2022

Przedmiot leasingu WUKO

Wartod¢ poczgtkowa 1040 000,00
Oplata wstepna 98 800,00
Wartos¢ raty leasingowej 17 440,56
llo$é rat , 59
Wartodé wykupu , 208 000,00

Na skutek okreslonych dziatar windykacyjnych w roku 2022 uzyskano 96,00% skutecznosci
Sciggalnosci naleznosci. Wystawiono 3128 wezwar do zaplaty na Igczna kwote 1512 255,34 21,
W zwigzku z zaleglosciami w platnosci za wode wystano 209 zawiadomiefi o0 zamiarze odcigcia dostaw
wody na podstawie art, 8 pkt. 1 ust 2 ustawy z dnia 07.06.2021 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode
i zbiorowym odprowadzaniu sciekow (Dz.U.2020.2028 tj. z dnia 17.11.2020). Dokonano 16 odcieé
dostaw wody poprzez zamkniecie przyltacza wody w zwigzku z nieoptaceniem naleznosci.

Podpisano 15 porozumies na splatg zaleglosci w tym dotyczace:
- wody: 14 ugéd
- montazu studzienki wodociggowej — 1 ugoda
Do Sadu Rejonowego skierowano 23 pozwy o zaplatg, zlozono 24 wnioski do komornika

Wybrane wskazniki finansowe

Wskaznikowa analiza finansowa przedsigbiorstwa opiera si¢ na danych finansowych ujetych w
jego sprawozdaniach (bilans oraz rachunek zyskow i strat). Umozliwia ona syntetyczng ocene
kluczowych aspektéw sytuacji przedsigbiorstwa, stajgc sie skutecznym narzedziem podejmowania
decyzji finansowych. Analize wskaznikowg przeprowadzono na kilku wybranych wskaznikach.

Wskazniki 2017 | 2018 2019 | 2020 [ 2021 2022 |
{ Rentowno$¢ kapitatu w.iasnego 6,79 |-1,67| 0,11 | 0,00 | -1,00 | - 6, 45—’
(zysk netto x 100%/ kapitat wiasny)
2 {—Rentownos¢ sprzedazy netto _ -13,35(-3,16 | 0,20 | 0,00 | -1,38 | -7,59
(zysk netto x 100%/ przychody netto ze sprzedazy)
bkodd . :
3 Szy' ko'schobrotu naleznoéc.:l 18 20 | 16 | 17 | 13 17
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychody netto)
4 —Stope Zhiluzania 9,32 | 9,69 |11,44(12,03 (19,96 | 22,86
(zobowigzania i rezerwy / suma aktywéw)
5 | skaZnik biezgoef plymalst , 1,20 (1,59 | 1,63 | 1,63 | 1,33 | 1,29
L (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
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Wskaznik rentownoéci sprzedazy netto okresla ile groszy zysku netto generuje jedna zlotowka
przychodu netto ze sprzedazy. Im wyzszy jest poziom tego wskaznika, tym sytuacja jednostki jest
korzystniejsza. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego informuje ile groszy zysku netto generuje
jedna ziotowka zaangazowanego kapitatu witasnego. Wskaznik ten jest szczegbinie istotny dla
udziatowcow i potencjalnych inwestorow, poniewaz jego poziom decyduje 0 wysokosci otrzymanej
dywidendy. Im wyzsza rentowno$é kapitatow wtasnych, tym lepsza sytuacja finansowa jednostki.
Zaréwno rentownosé sprzedazy netto jak i rentowno$¢ kapitatu wiasnego osiagnety W roku 2022
warto$é ujemna, z uwagina poniesiona stratg W wysokoéci 1710 141,86 zt. Analizujac szesé kolejnych
|at mozna zauwazy¢ znaczne pogorszenie w obszarze rentownos&ci.

Wskaznik szybkosci obrotu jestto jedenze wskaznikéw aktywnosci, ktory informuje, jak szybko
firma przeksztatca w gotowke swoje naleznosci. Im nizszy wskaznik, tym przeksztatcenie naleznosci
w gotowke jest szybsze. Wskaznik ten w roku 2022 ulegt poprawie o 1 dzief w poréwnaniu do roku
ubiegtego i wynosi 17 dni.

Zadtuzenie jednostki ujemnie wpitywa na jej zysk, a takze zwieksza ryzyko. Wskaznik ten pokazuje, W
jakiej czesci jednostka jest finansowana pienigdzmi innych podmiotow niz udziatowey. Im nizszy
wskaznik, tym ryzyko jest mniejsze. Jednak wyzsza wartos¢ tego wskaznika wptywa dodatnio na
rentowno$¢ kapitatow wiasnych. W zwigzku z tym nadmierne obnizenie wskaznika bedzie niekorzystne
dla wiascicieli jednostki.
Wskaznik stopy zadiuzenia informuje jaka cze$G W calosc aktywow stanowiag zobowigzania ogotem,
czyli wskazuje udziat kapitatow obcych W finansowaniu aktywow firmy. Wekaznik zadtuzenia w roku
2022 wzrost z 19,96% do 22 86%, czyli o niespetna 3%. Oznacza to, ze zobowigzania ogétem
stanowity niemal 23% aktywow ogotem. Wedtug standardow zachodnich wskaznik ten nie powinien
przekroczy¢ poziomu 65%. W analizowanym okresie wskaznik stopy zadtuzenia ksztaltowat sie ponizej
wartosci maksymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym i gwiadczy o stabilnej sytuacji Spotki.
Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania biezgce.
Optymalna wielkoéé tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5 - 2. Optymalny poziom wskaznika
ptynnoéci zalezy m.in. od specyficznych warunkow dziatania przedsigbiorstwa oraz od cyklu éciggania
naleznoséci i regulowania zobowigzan.
Wskaznik ten w roku 2022 wyniést 1,29 co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania
biezace 1,29 raza. 7atem wskaznik biezacej ptynnosci znajdowat sig ponizej granicy poziomu
optymalnego i jest pierwszym sygnatem o tym, ze jednostka moze doswiadczyé problemoéw z biezaca
ptynnoécia.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
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Ryzyko jest nieodtacznym elementem kazdego przedsiewzigcia gospodarczego i niemozliwe jest jego

catkowite wyeliminowanie. Kluczowym problemem dla Spotki jest zatem okre$lenie zrodet powstawania

tego ryzyka, jego wielkosci oraz wptywu, jakie moze ono mieé na prowadzong dziatalno$¢, a nastepnie
podjgcie takich dziatan, by wplyw ten zminimalizowaé. Spéika zidentyfikowata nizej wymienione ryzyka

i zagrozenia:

awaria systemu zaopatrujgcego ludzi w wode - ze wzgledu na wiek elementéw infrastruktury
wodnokanalizacyjnej nalezatoby podjgé dziatania w celu modernizacji sieci.

uzaleznienie wielkosci sprzedazy wody od warunkéw atmosferycznych - o powodzeniu w zakresie
planowanych wielko$ci sprzedazy wody istotnie decyduje wielkos¢ opadéw.

windykacja naleznoéci od odbiorcéw — regulowanie platnosci za dostarczane odbiorcom ustugi
stanowi pewien element ryzyka utraty ptynnosci finansowe;.

ryzyko operacyjne zwigzane z mozliwg stratg wynikajacg z awarii systemu komputerowego.
uszkodzenia majgtku Spotki zwigzane z wystgpieniem niekorzystnych zjawisk atmosferycznych, np.
sieci wodociggowe i kanalizacyjne narazone sg na ryzyko zniszczenia, w przypadku wystgpienia
diugotrwatych silnych mrozéw.

ryzyko rynku jest zwigzane przede wszystkim ze zmianami cen materiatéw.

ryzyko prawne i administracyjne, zwiazane z niestabilnoscig i niejasnoscia wielu przepiséw
prawnych, szczegélnie podatkowych i z zakresu ubezpieczen spotecznych oraz z przewlektoscig i

uznaniowoscig procedur administracyjnych.

7. Informacja dotyczaca zobowiazar podatkowych spotki

Spotka nie wykazuje zadnych zalegtosci podatkowych.

8. Przewidywane kierunki rozwoju spétki

* Misja Spétki

Spdtka zostata powotana w celu $wiadczenia ustug w zakresie szeroko rozumianej gospodarki
komunalnej, ktéra ma stuzy¢ biezgcym | nieprzerywanym zaspokajaniem zbiorowych potrzeb
przedsigbiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego i ludnosci w drodze Swiadczenia ustug

powszechnie dostepnych.
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« Strategia Spotki
Diugookresowe cele podstawowe:

- Trwata oraz rosngca obecnos¢ na rynku éwiadczenia ustug komunalinych

- Podejmowanie dziatarh zwiazanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury technicznej stuzacej do
éwiadczenia ustug

- Zdobycie atrakcyjnych statych odbiorcow ustug

- Podejmowanie dziatan stuzacych podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow Gminy poprzez

wdrazanie rozwigzan proekologicznych

« Wartosci
- Profesjonalizm

- Solidnos¢

- Marka poparta diugoletnim doswiadczeniem i obecnoscig na rynku

. Cele strategiczne Spotki

- Zwiekszenie liczby obstugiwanych Klientow

- Koordynacja dziatan jednostek organizacyjnych Gminy W obszarach zwigzanych z obstuga
techniczng i inwestycjami oraz stosowania rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu

+ Czynniki sukcesu

- Podnoszenie umiejetnosci i kompetencji pracownikow

. Zréwnowazony rozwoj spoiki i poszerzanie dziatalnosci o nowe typy ustug

. Dziatania nastawione na techniczng obstuge zaréwno mieszkancow Gminy jak i podmiotow
gospodarczych funkcjonujacych na terenie dziatania Spéiki

. State dostosowywanie struktury organizacyjnej Spotki do zmieniajacych sig wymogow rynku ustug
. Strategiczne kierunki rozwoju

Cele ilosciowe:
- Systematyczny wzrost sprzedazy ustug na rynku
- Zwiekszenie zakresu wykonywanych ustug na rynku
- Zwiekszenie naktadéw na inwestycje
- Stopniowa poprawa wskaznikow zyskowno§ci i rentownosci

- Wzrost efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku trwatego
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Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkanfowej w Koronowie Sp. z 0.0,
Sprawozdanie z Qziatalnosci za rok 2022

Ciagte bilansowanie wielkosci i rodzaju zlecen oraz okreslenie zdolnosci ustugowych spéiki

Cele jakosciowe:

Sformutowanie strategii rozwoju j jasnej wizji Spéiki
Osiggniecie wigkszej renomy i poprawa wizerunky Spoitki

Umocnienie marki Spéiki na rynku

Utrzymanie cigglej tgcznosci = Klientami, z ktdrymi Spéika wspotpracowata bgdz aktualnie
wspdtpracuje

kierownictwem

Zwigkszenie atrakcyjnosci pracy w Spéice

Pracownicy

System szkoler; i doskonalenia Zawodowego, pozyskanie kadry

a) Zdefiniowanie celéw:

.

Kwalifikacja Pracownikéw wg grup zawodowych: wieku, stazy pracy, wyksztatcenia, oceny pracy
pracownika (zaangazowanie, przydatnos$é na Zajmowanym stanowisku, innowacyjnosé,
skutecznosé dziatania, zgodnogé wykonywanej Pracy z predyspozycjami osobistymi)

Rejestr uczestnikéw szkolen

Ocena uczestniczacych w szkoleniach Pracownikéw pod katem wykorzystania przez nich Zdobytej
wiedzy w praktycznej dziatalnogci w Spétce
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Podsumowanle

Spotka moze rozwijac si¢ W kierunku przedsiebiorstwa, ktére swoimi dziataniami wspiera rozwoj
Miasta i Gminy Koronowo | lokalnej spoiecznoéci, poprzez promowanie i wdrazanie rozwigzan
zgodnych Z filozofig dziatalnosci gospodarczych przyjaznych naturze.

Szybszy rozwdj Gminy bedzie mozliwy dzieki inwestycjom W stan infrastruktury technicznej np.:
kanalizacii, wodociagéw, drog, sciezek rowerowych, w czym niezbedne bedzie czynne wytgcznie sie
Spotki ZGKIM w Koronowie sp. Z 0.0-

Misja Spotki jest dazenie do doskonatosci pod kazdym wzgledem, zarowno W jakosc swiadczonych
ustug, obstudze Klientéw jak i pozycji na rynku.

Spotka bedzie maksymalizowac korzysci dla spotecznosci lokalnej poprzez &wiadczenie ustug O
najwyzszej jakoscl jak tez wprowadzanie nowych typow dziatalnosci.

Spotka jest gotowa i zdecydowana utrzymaé swoja pozycje na rynku poprzez zwiekszanie potencjatu
kadrowego, podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow  oraz zatrudnianie
wyspecjalizowanych fachowcow, co wiaze siez rzetelniejszg realizacjg ustug, efektywnoscia, jakoscig

i skutecznoscia.

9. Informacje © ryzyku wynikajacym z instrumentéw finansowych

W roku 2022 W Spotce nie miaty miejsca sadne transakcje zwigzane Z instrumentami finansowymi.

10. Lad korporacyjny
Spotka nie jest emitentem papierow wartosciowych notowanych na gieidzie papierow wartosciowych,

zatem nie ma obowigzku zamieszczat informacii na temat tadu korporacyjnego.

11. Pozostale informacje niefinansowe
Spotka nie jest zobowigzana do przedstawiania informacji niefinansowych, 0 ktérych mowa a art., 49b

ustawy 0 rachunkowosci.
12. Inne informacje
W 2022 r. W dziatalnosci Spotki nie miaty miejsca inne istotne zdarzenia.

Signed by /
Podpisano przez:

Koronowo 16.03.2023 1.  Marek Stec

e Dot
& 2023-03-16 28
S 08:30



